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كلمة

ال�سيا�سات  كل  عليه  تُبنى  الذي  الأ�سا�س  ولكنه  وح�سب،  التاريخ  محرك  لي�س  الاقت�صادُ 
ركاً رئي�ساً في عنفات الواقع  الا�ستراتيجية الواقعية الناجعة، و�إن �أيّ قرارٍ وطنيٍ يُغفِلُ ُحم
�أن حقيقة نجاحِ  القرار  ذلك  يُدرك �صانعُ  ما  و�سرعان  ال�صواب،  �أنه يجانب  والتاريخ لابد 
رجٍ لم�أزقٍ وطنيٍ مف�صليٍ تَكمُنُ في عدم �إغفال الواقع المعي�ش ولا�سيما  �أيّ �سيا�سة، �أو �صوغ مَخ
الاقت�صادي منه..ومن هنا ف�إنه تقع على �أكتاف الاقت�صاديين الوطنيين زمن المحن والكوارث 
�إلى  والإغاثي والطبي، فالحاجة  والع�سكري  ال�سيا�سي  �أثراً عن مهمة  مُهمةٌ وطنية لاتقل 

الت�شخي�ص الاقت�صادي المعمق حاجةٌ وطنية بامتياز. 
لابد �أن الكابو�س الطويل الذي تعي�شه �سوريا �سي�أتي عليه يوم وينتهي، ون�س�أل الله �أن يُعجّل 
الم�شهد  �أن تقوم جهة بتو�صيف  اليوم يجب  ي�أتي ذلك  �أن  التاريخي، و�إلى  اليوم  قدوم ذلك 
الاقت�صادي ال�سوري الحقيقي للنواحي والمناطق ال�سورية دون تجميل وبمو�ضوعية ومهنية، 
وعليه ف�إن مجموعة عمل اقت�صاد �سوريا بخبرائها الاقت�صاديين الوطنيين، تقوم كعادتها 
من  �شهرين  بعد  للثورة  الاقت�صادي  الخطاب  كتبت  �أن  منذ  الاقت�صادية  للثغرة  بالت�صدي 
الم�ؤتمرات  كل  في  ال�سوري  الاقت�صادي  للجانب  تمثيلها  ثم  ومن  ال�سورية،  الثورة  اندلاع 
الدولية لأ�صدقاء ال�شعب ال�سوري المعني ب�إعادة �إعمار �سوريا )�أبوظبي- برلين - دبي- كوريا 
ع�شر  بثلاثة  القرار  و�صنًاع  ال�سوري  ال�شعب  زوّدت  حين  �سابقاً  فعلت  ومثلما  الجنوبية..(، 
لًا حول معظم القطاعات الاقت�صادية ال�سورية من وجهة نظر كلية  تقريراً اقت�صادياً مف�صّ
الإ�سعافية )�أول 6  الأزمة، تت�ضمن الخطط  انتهاء  �أفقية على م�ستوى �سوريا فور  �شاملة  
�أ�شهر( والمتو�سطة )خلال �سنتين( والطويلة الأمد )خلال خم�س �سنوات(؛ هاهي مجموعة 
ال�سوري  ال�شعب  المهني, وت�ضع بين يدي  الوطني  بواجبها  اليوم تقوم  �سوريا  اقت�صاد  عمل 
والمناطق  للنواحي  ومهنية  بمو�ضوعية  المعي�ش  الاقت�صادي  الم�شهد  تف�صيل  القرار  و�صنّاع 
على  مايعينهم  القرار  �صنّاع  يدي  بين  ت�ضع  علّها  عامودي،  جزئي  م�ستوى  على  ال�سورية 

اتخاذ القرارات التي تنت�شل ال�شعب ال�سوري من محنته التاريخية.

رئي�س مجموعة عمل اقت�صاد �سوريا
�أ�سامة قا�ضي
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كلمة �شكر

لاي�سعنا ونحن نقدم لل�شعب ال�سوري هذه الدرا�سات �إلا �أن ن�شكر واحداً من رجال الأعمال الوطنيين الأكارم -وما�أكثرهم- 
وهو الأخ وال�صديق الأ�ستاذ �أيمن ق�صاب با�شي الذي لم ي�أل جهداً في دعم الق�ضية ال�سورية خا�صة في �شقها الاقت�صادي 
الواقعية  الاقت�صادية  الر�ؤية  ب�أهمية  منه  �إيماناً  �سوريا  اقت�صاد  عمل  مجموعة  لن�شاطات  دعمه  خلال  من  التوعوي, 

والم�ستقبلية الا�ست�شرافية في الأزمة ال�سورية.

منهجية البحث
ن�ستخدم في بحثنا �آليات التحليل الجزئي والتحليل القطاعي م�ستعر�ضين خلال البحث الحالة ال�سيا�سية والع�سكرية, 
و�أثرهما على اقت�صاد المدينة ب�شكل مبا�شر �أو العوامل التي ت�ؤثر في اقت�صادها المحلي بمعزل عن باقي المناطق �أو النواحي 
التي تتبع لها �إدارياً, �إذ تختلف �آثار هذه العوامل عن باقي البلدات والمدن بح�سب الموقع الجغرافي والديموغرافي، كما 
ن�شمل في بحثنا ت�أثير العوامل والتطورات ال�سيا�سية والع�سكرية في محافظة �إدلب و�سوريا ب�شكل عام، وفي كل قطاع على 

حدة.
ونعتمد في بحثنا على الا�ستق�صاء الميداني في ر�صد تغيرات الأ�سعار والحالة الاقت�صادية لل�سكان، و�أثر الموا�سم الف�صلية 

والزراعية.
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�أولاً: مقدمة
 تتبع ناحية الدانا �إدارياً لمنطقة حارم متاخمةً لمحافظة حلب، ويتبع لها عدة بلدات و قرى )ترمانين – تل عادة – �سرمدا – 
�أطمة – قاح – عقربات - تل الكرامة(، وزادت �أهميتها بعد تحررها من قوات الأ�سد �صيف عام 2012، واكتظت قراها بل 
وجبالها بمخيمات النازحين الهاربين من ق�صف قوات النظام والقادمين من عموم الأرا�ضي ال�سورية، مّما �أ�ضعف المركزية 
الإدارية لمركز ناحية الدانا، و�أدى �إلى ن�شوء تجمعات �سكانية في المخيمات والقرى المحيطة )�أطمة وقاح وعقربات(، و�إلى بروز 
مراكز تجارية كبرى مثل �سرمدا التي �أ�صبحت مركزاً تجارياً مهماً لتجارة الجملة وال�سيارات لعلها الأبرز في �سورية الآن، 

وهذا ما دعانا �إلى درا�سة �سرمدا في بحث م�ستقل نظراً للأهمية التجارية التي باتت ل�سرمدا هذه الأيام .

الف�صلية  الموا�سم  و�أثر  لل�سكان،  الاقت�صادية  والحالة  الأ�سعار  تغيرات  لر�صد  الميداني  الا�ستق�صاء  على  بحثنا  اعتمد  وقد 
والزراعية، وحركة التجارة وال�صناعة في الواقع الجديد بعد الثورة.
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ثانياً: الو�ضع الاقت�صادي
م�صادر دخل ال�سكان:.11

�أ.    م�صادر دخل ال�سكان في القطاع الخا�ص:
•  الزراعة: يُ�شكّل �إنتاج الأرا�ضي الزراعية -من موا�سم و�إيجارات و�ضمان -دخلًا لجزء من �سكان مدينة 	

ون محلياً( وهو عمل باليومية �أو )القبالة( كما ي�سمى،  الدانا، ومن بينهم العمال الزراعيون )الفْعُول كما ي�سمَّ
ويعمل بهذه الطريقة عدد من الرجال والن�ساء وكذلك الأطفال �أحياناً، و�أجر عامل اليومية هو 500 ل.�س.

• الذين 	 والعمال  �أ�صحاب الحرف  و  ال�صناعية  والور�شات  المعامل  ال�صناعة: هي م�صدر مدخل لأ�صحاب 
يعملون بها، و�أجور العمال �أ�سبوعية هنا غالباً. ويدخل في هذا القطاع عمال البناء، حيث تختلف طريقة ح�ساب 
الأجور في البناء، فتكون عادة باليومية �أو القبالة كما في حال عمال الزراعة. ويتراوح �أجر عامل اليومية هنا 

بين 1000-1500 ل �س، �أما الأجرة الأ�سبوعية لل�صناع فتتراوح بين 3000 – 10000 ل.�س.
• في 	 العاملون  والموظفون  العمال  ومعهم  التجارية،  المحلات  �أ�صحاب  للتجار  دخل  م�صدر  هي  التجارة: 

المبيعات �أو الحمولة والتخزين، وه�ؤلاء �أغلب �أجورهم �أ�سبوعية �أو عمولات. وتتراوح الأجرة الأ�سبوعية لل�صناع 
بين 3000 – 10000 ل.�س.

• الخدمات:	
• �آبار المياه الخا�صة: ت�ؤمن م�صدر دخل لأ�صحابها وعمال نقلها.	
• مولدات الكهرباء: هي م�صدر دخل لأ�صحابها، وت�شمل بيع )الأمبيرات( و�أجور العمال والفنيين.	
• �شبكات الات�صالات: ت�ؤمن دخلًا لأ�صحابها وم�ستثمريها والعاملين في هذا القطاع، وت�شمل: بيع 	

 MTN  خدمة الإنترنت اللا�سلكية – بيع الوحدات �أو دفع فواتير الهواتف الجوالة على �شبكات
.Syriatel و

• قطاع الوقود النفطي والحطب والبنزين.	
• ار بالعملات.  	 قطاع ال�صرافة والاّجت
• محلات ومكاتب ت�سيير المعاملات: �أ�صبحت �شائعة في الدانا، وهي ت�ؤمّن دخولًا جيدة للعاملين فيها 	
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الر�سمية  الثبوتيات  و�سواها لا�ست�صدار  النفو�س  �أماكن كدوائر  المحررة من  المناطق  ب�سبب خلوّ 
وجوازات ال�سفر و�أوراق ال�سيارات.

• قطاع ال�سياحة: تفتقر مدينة الدانا �إلى الخدمات ال�سياحية حيث تخلو من الفنادق، في�ستعا�ض 	
عنها للم�سافر بمقرّات المنظمات الأهلية والكتائب الم�سلحة �أو المخيمات القريبة.

ب. م�صادر دخل ال�سكان في القطاع العام: 
• رواتب موظفي م�ؤ�س�سات النظام الذين لم تُقطع رواتبهم ب�سبب الحالة الأمنية للموظف، وت�ضم معها رواتب 	

الموظفين  قلة  الدانا  – 50000 ل �س. يلاحَظ في مدينة  الرواتب هنا بين 10000  المتقاعدين، حيث تتراوح 
موظفو  ذلك  مثال  النظام،  م�ؤ�س�سات  من  رواتبهم  يتقا�ضون  موظفيها  من  كثير  فمازال  رواتبهم،  المقطوعة 

م�ستو�صف الدانا. 
• �إغاثية وطبية و 	 –منظمات  ‌رواتب موظفي وعمال الهيئات المحلية والمنظمات الأهلية المدنية )مجل�س محلي 

خيرية – هيئة �شرعية...�إلخ(، وتتراوح الرواتب في هذه ال�شريحة بين 100 – 1000 دولار.
• رواتب موظفي الجهات التي تتبع �أو تتقا�ضى رواتبها من الحكومة ال�سورية الم�ؤقتة. )دفاع مدني – نظافة – 	

خدمات(، وتتراوح بين 100 -800 دولار.
• رواتب �أو منح عنا�صر الجي�ش الحر والف�صائل المقاتلة، وهي تتراوح بين درجات 100 – 150 – 300 دولار.	
• �أو 	 �شنطة(  بالبحارة )�سائقين تجار  يعرف  ما  وي�شمل  تركيا،  �إلى  وال�شاحنات  النقل  و�سيارات  الركاب  ‌عبور 

مهربين. الدانا معروفة بامتلاك �أ�سطول كبير من ال�شاحنات والبرادات للنقل الخارجي، و�أغلبها متوقف عن 
العمل حالياً.

• الإعانات العينية المقدمة من الجهات كافةً، وهي ت�ؤمّن تقريباً 25% من احتياجات ال�سكان �أو توفر ما يقارب 	
25% من م�صروفهم. 

�أحجام لاإنتاج:  .22
• الزراعة: تُعدّ الموا�سم الزراعية هذا العام من �أ�سوئها عبر �سنوات طويلة، وخ�صو�صاً بالن�سبة لأهم مح�صولين 	

�أ�سا�سيين وهما القمح والزيتون. ناهيك عن قلة الأرا�ضي الزراعية �أ�صلًا في مدينة الدانا، حيث �إن �أغلب �أرا�ضيها 
�صخرية تُعرف بالقراج مع قلة المياه الجوفية في المدينة.

• ال�صناعة: لي�س في الدانا معامل بالمعنى الحقيقي، وقد كانت تعتمد ب�شكل رئي�سي على معامل مدينة حلب قبل 	
الثورة. هناك بع�ض الور�شات �أو المعامل ال�صغيرة تّم نقلها من مدينة حلب �إلى الدانا، مثل: معامل منظفات – 
ور�شات خياطة – ور�شات ت�صنيع الحديد – �إ�صلاح �سيارات – معامل �أخ�شاب. وفي الدانا من��شآت �صناعية تعتمد 
على المنتجات الزراعية كمعا�صر الزيتون وما �شابهها، وهي تعمل بطريقة العمل ل�صالح الغير. �أما �أهم ال�صناعات 
الم�ستحدثة خلال الثورة فهي م�صافي تكرير النفط وفلترة الوقود، وقد �صار في محيط الدانا �أكثر من ع�شر م�صافٍ 
لتكرير النفط ناهيك عن محطات فلترة المازوت المكرر. لكن �أغلب هذه المن��شآت تتلقى �إيراداتها بالعمل ل�صالح 
الغير في�صعب �إدراج كمية الإنتاج. وقد تّم في الفترة الأخيرة افتتاح عدة معامل �ضخمة على �أيدي م�ستثمرين من 

مدينة حلب ودم�شق، كمعمل �سجاد وح�صر بلا�ستيكية قيد الإن�شاء ومجبل بيتون �ضخم ومعامل �إ�سفنج.
• التجارة: ازدهرت تجارة ال�سيارات الأوربية الم�ستعملة في الدانا مدة �سنتين، وقد تراجعت حالياً ل�سببين هما 	

�إيقاف ال�سلطات التركية لا�ستيراد حاملات ال�سيارات عبر معبر باب الهوا، و�سيطرة بلدة �سرمدا المجاورة على 
هذا النوع من تجارة ال�سيارات. و�صلت مبيعات تجار ال�سيارات في مدينة الدانا �إلى4 مليون دولار في ال�شهر. �أما 

الآن فقد انخف�ضت �إلى حوالي 500 �ألف دولار في ال�شهر �أو �أقل.
تجارة الا�سمنت وحديد البناء: ت�شكل جزءاً لا ب�أ�س به من التجارة �أي�ضاً، وتقارب وارداتها 5 مليون دولار ‒‒

�شهرياً �أو �أكثر.
الطابقية ‒‒ البناء  م�شاريع  ترى  الدانا  في  تتجه  فحيثما  الثورة،  خلال  ازدهرت  والعقارات:  البناء  تجارة 
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�أما �سعر متر  البناء الجاهز )على العظم( هي بين 10000-20000 ل.�س،  �أو كلفة متر  والأر�ضية، و�سعر 
الأر�ض القابل للبناء فيبلغ 30000 ل �س فما فوق. ويُجلب �أغلب مواد البناء من مقالع بلدة حزرة المجاورة, 

�أما مواد �صناعة البلاط فتُجلب من خان ال�سبل بح�سب �أمان الطريق.
تجارة المواد الغذائية: ي�صل حجم المبيعات �إلى 500 �ألف دولار في اليوم.  وت�شتهر الدانا بامتلاك الأهالي ‒‒

ل�شاحنات النقل الخارجي المزودة ببرادات نقل الخ�ضار والفواكه، �إلا �أن معظمها متوقف عن العمل حالياً 
بين  الطرقات  عبور  وخطورة  التركية  للأرا�ضي  ال�سورية  ال�شاحنات  بدخول  التركية  ال�سلطات  �سماح  لعدم 
المحافظات، مّما �أ�ضرّ ب�أهم مورد لأهالي الدانا كانت ت�شتهر به. وفي الدانا �سوق تجارية )بازار( يقام كل 

يوم اثنين تُعر�ض فيه الب�ضائع �أ�سبوعياً، مّما يجعل �أ�سواق المدينة و�أزقتها تعجّ بالباعة والمت�سوقين.
• الخدمات: ي�صعب تحديد معلومات بالأرقام عن حجم الإنتاج الخدمي، ب�سبب تعدد مقدّمي الخدمات.	

تقدير م�ستوى دخل ال�سكان:.33
يعدّ م�ستوى معي�شة �أهالي مدينة الدانا والقاطنين فيها من المتو�سط �إلى الجيد ن�سبياً، بالمقارنة مع م�ستوى باقي �أهالي �سورية، 

ولي�س مقارنةً مع الدول المجاورة �أو تركيا تحديداً الدولةِ القريبة التي ت�ستقبل ملايين ال�سوريين حالياً.
ونظراً  الدخل  �إجمالي  نتيجة �صعوبة ح�ساب  العام خ�صو�صاً  الدانا هذا  بدقة في  الفرد  متو�سط دخل  تقدير  علينا  ي�صعب 
لتغير عدد ال�سكان المقيمين. وهو على كل حال يتراوح هذا العام بين 3500 -5500 دولار، وذلك ا�ستناداً �إلى تقديرات و�أرقام 
العملة  قيمة  وهبوط  لقيمتها  ال�سلع  بع�ض  وفقد  الخدمات  من  كثير  غياب  الاعتبار  بعين  الأخذ  مع  هذا  �ضبطها،  ا�ستطعنا 

ال�سورية، وتغّري كبير ح�صل في عدد �سكان هذه المنطقة من �سورية.

ال�سلع لاأ�سا�سية المتوفرة: .44
تتوفر جميع ال�سلع الأ�سا�سية في مدينة الدانا، �سواء من م�صدر تركي �أو �سوري با�ستثناء الغاز والذي يعدّ هذه الأيام المادة 

الأ�سا�سية الغير متوفرة، ومثله البنزين النظامي في الفترة الأخيرة. 

الخدمات لاأ�سا�سية:.55
• الكهرباء: يُغذي خط �سرمين حزانو 40 ميغا واط مدينة الدانا في الأ�صل، لكن لم يعد هناك توتر كهربائي يكفي 	

مدينة الدانا، مّما دعا الأهالي للاعتماد المولدات الخا�صة. يبلغ �سعر )الأمبير( 600 ل.�س �أ�سبوعياً، يعمل فيها 
مدة 10 �ساعات يومياً.

• الماء: كانت المياه تُ�ضخّ لمدينة الدانا يومين في الأ�سبوع قبل الثورة، �أما الأن فهي لا ت�ضخّ على ال�شبكة العامة مطلقاً 	
ويبلغ �سعر �صهريج الماء الذي يحوي 6 مترمكعب 1200 ل.�س ت�شمل �أجور النقل وال�ضخ.

• الات�صالات: توقفت الات�صالات الأر�ضية والخلوية ال�سورية في الدانا مدة عام، وبعدها �أعيد ت�شغيل المق�سم محلياً 	
من دون ربط بالمقا�سم الأخرى، كما �أعيد ت�شغيل بع�ض �أبراج التغطية الخلوية �أم تي �إن و�سيرياتل. كما تعمل حالياً 

عدة �شبكات �إنترنت لا�سلكية م�صدرها ف�ضائي �أو تركي بديلًا عن الات�صالات والإنترنت المفقودة.
• ال�صحة: في الدانا عدة م�شافٍ ومراكز �صحية:	
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11 م�شفى الدانا..
22 م�شفى جواد..
33 وعيادات . ن�سائية  عيادات  وي�ضم  الإ�سلامية،  ال�شام  هيئة  برعاية  الن�سائية  والأمرا�ض  للتوليد  الوفاء  مجمع 

�أطفال.
44 مركز ابن الوليد، وهو عبارة عن مجموع عيادات )داخلية -ع�صبية – نف�سية – قلبية -عظمية(..
55 بنك الدم: برعاية منظمة الأيادي البي�ضاء..
66 -يعملون . و�إداريين  ممر�ضين  من   – للنظام  التابعة  ال�صحة  مديرية  موظفو  زال  )ما  الدانا.  م�ستو�صف 

ويتقا�ضون رواتبهم من النظام(.

البنية التحتية: .66
• �شبكة الكهرباء: ما تزال �سليمة مع انعدام التغذية من خط �سرمين حزانو كما �أ�سلفنا. ويتم ترميم ال�شبكة دورياً 	

بوا�سطة ور�شات الكهرباء القائمة �أ�صلًا ب�إ�شراف المجل�س المحلي، وبفريق عمل ي�ضم 30 عاملًا بين مهند�س وفنيين 
وعمال.

• �شبكة المياه: مياه ال�شرب متوفرة و�سليمة، لكنها تعاني من انقطاع دائم.	
• �شبكة ال�صرف ال�صحي: قائمة وي�شرف المكتب الخدمي في المجل�س المحلي على �صيانتها.	
• �شبكة الطرقات: لم تخ�ضع ل�صيانة �أو ترميم مدرو�س منذ ثلاثة �أعوام. 	

م�ستوى المعي�شة: .77
يُعتبر م�ستوى معي�شة �أهالي مدينة الدانا متو�سطاً �إلى جيد بالمقارنة مع حال باقي المدن المحررة، �إذ ي�ستفيد �سكان المدينة من 

و�ضعها الجغرافي القريب من الحدود التركية، لكن م�ستوى المعي�شة يظل منخف�ضاً بالن�سبة �إلى حجم المدينة وعدد �سكانها.

�أثر الت�ضخم على حياة ال�سكان:.88
�أثر الت�ضخم وا�ضح في مدينة الدانا بعد �أن انخف�ضت قيمة الليرة ال�سورية في الأعوام الثلاثة الما�ضية �إلى ربع قيمتها عمّا 
كانت عليه قبل الثورة، وهذا ما يدفع المواطن لتلم�س �آثار الت�ضخم �سريعاً خا�صةً في المدن القريبة من الحدود مثل مدينة 
الدانا، وهذا القرب في حدّ ذاته �أحد العوامل الم�سببة للت�ضخم �إذ �إن �أغلب الب�ضائع تباع هناك بالدولار ومنها بع�ض �أ�صناف 

المواد الغذائية، مّما زاد �أثر الت�ضخم على ال�شريحة التي تتقا�ضى دخولها بالليرة ال�سورية. 
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�أ�سعار ال�سلع الغذائية*: .99
ال�سعرالوحدةال�سلعة

28 ل.�سكيلوغرامالخبز )مدعوم من النظام(
50 ل.�سكيلوغرامالخبز )�أفران خا�صة(

11000 ل.�س16 كيلو غرام )تنكة(زيت الزيتون
150-200 ل.�سكيلو غرامالزيتون
125 ل.�سكيلو غرامال�سكر

1700 ل.�س900 غرامحليب لاأطفال –نيدو
1350 ل.�سعلبةحليب لاأطفال –نان

1200 ل.�سكيلوغراملحم غنم
1000 ل.�سكيلوغراملحم بقر

1400 ل.�سكيلوغراملحمة هبرة
250 ل.�سفرّوجفرّوج مجمد م�ستورد

400 ل.�سفرّوجفرّوج �سوري
250-500 ل.�سكيلوغرامالزعتر

100 ل.�سلترحليب البقر
150 ل.�سلترلبن بقر

550 ل.�سكيلوغرامجبنة بقر
750 ل.�سكيلوغرامجبنة غنم

400 ل.�سلترلبن غنم
1200 ل.�سكيلوغرام�شاي

600 ل.�س2 كيلوغرام�سمن نباتي �أ�صيل
1000 ل.�سكيلوغرام�سمن عربي بقر
1800 ل.�سكيلوغرام�سمن عربي غنم

200 ل.�سكيلوغرامذرة
225 ل.�سكيلوغرامرز �إيطالي

125 ل.�سكيلوغرامعد�س كردي
250 ل.�سكيلوغرامعد�س مجرو�ش

500 ل.�سكيلوغرامكمون
4000 ل.�س50 كيلوغرام )�شوال(طحين زيرو تركي

400 ل.�سكيلوغرامدب�س بندورة
150 ل.�سكيلوغرامبندورة

140 ل.�سكيلوغرامتفاح
200 ل.�سكيلوغرامموز

75 ل.�سكيلوغراميو�سفي
700 ل.�سكيلوغرامطحينة
500 ل.�سكيلوغرامحلاوة

550 ل.�سطبق )30 بي�ضة(بي�ض �سوري
425 ل.�سطبق )30 بي�ضة(بي�ض تركي

* تتوافر ب�ضائع �إغاثية تباع في الأ�سواق ب�أ�سعار زهيدة، م�صدرها في الأغلب هو الفائ�ض من المخيمات ال�ضخمة المجاورة، فمثلًا وجدنا �أرزاً 
ثمن الكيلو 40 ل.�س. وزيت دوار �شم�س ثمن الليتر 60 ل. �س.
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1010 �أ�سعار الوقود ومواد البناء والمعادن:
ال�سعرالوحدةال�سلعة

100 ل.�س1 لترمازوت )مفلتر كهربائياً(
250 ل.�س1 لتربنزين )نظامي(

5500 ل.�سجرةالغاز )غير متوفر(
5660 ل.�سغرامذهب عيار 18
6800 ل.�سغرامذهب عيار 21

1175 دولار�أون�صةذهب
1000 ل.�سكي�س )50 كيلوغرام(�إ�سمنت )تركي(

590 دولارطنحديد مبروم
15000 ل.�سمتر مربعخ�شب منجور

12000 ل.�سمتر مربعمنجور لاألمنيوم
20000 ل.�سمتر مربعمنجور بلا�ستيكي PVC مدعم بالحديد

1111 تطور لاأ�سعار خلال عام 2014, ولاأ�سباب: 
اختلفت الأ�سعار داخل مدينة الدانا من بداية عام 2014 حتى الآن دي�سمبر 2014 بمعدل 10 %، ويرجع ذلك �إلى عدة عوامل:

• عا�شت مدينة الدانا منذ �أوائل عام 2013 تحت �سيطرة تنظيم الدولة حتى بداية العام الحالي، كانت فيها من 	
�أهم معاقله و�سجونه، مما �أفقدها كثيراً من الموارد والزوار. �أما في ال�شهر الأول من العام الحالي فعا�شت عدة 

�أيام �أ�شبه بالح�صار نتيجة المعارك التي خا�ضها التنظيم �إلى حين ان�سحابه منها. 
• كما عا�شت الدانا في �أثناء �سيطرة تنظيم الدولة عليها ازدهاراً اقت�صادياً نوعياً ب�سبب �ضخّ التنظيم لكميات كبيرة 	

من العملة ال�صعبة. 
• عودة الانفتاح الكامل بعد ان�سحاب تنظيم الدولة الذي �أدى �إلى عودة �أهالي الدانا �إليها وتحرك عجلة الاقت�صاد، 	

وعودة عقدة الموا�صلات والا�ستثمارات �إليها مّما �أثر طرداً على �أ�سعار المواد والإيجارات.
• قلة المو�سم الزراعي وخ�صو�صاً القمح والزيتون هذا العام، مّما رفع الأ�سعار في عموم �أنحاء �سورية.	
• بالبراميل من 	 الق�صف  �أحياء مدينة حلب المحررة جراء  النازحين، �سواء من  الدانا لعدة موجات من  ا�ستقبال 

طائرات النظام، �أو من المحافظات الأخرى مثل حماة وحم�ص وريف دم�شق. 
• �ضربات التحالف الدولي �ضد تنظيم الدولة لمناطق �آبار النفط �أدت �إلى ارتفاع �أ�سعار الوقود بن�سبة 15% مع قرب 	

ف�صل ال�شتاء وغلاء الوقود للتدفئة، وهذا ينذر بارتفاع كافة الأ�سعار.

1212 تقدير لاأ�سعار الم�ستقبلية: 
من المتوقع �أن ترتفع الأ�سعار هذا ال�شتاء بن�سبة 15 — 30% على المدى الق�صير )خلال ثلاثة �إلى �ستة �أ�شهر قٌادمة(، بعدها 
من الممكن �أن تنخف�ض الأ�سعار �إذا تح�سن المو�سم الزراعي الجديد، �أو ح�صل انفراج �سيا�سي �أو ع�سكري خلال الفترة المقبلة، 
�أو �إذا تمت معالجة م�شكلة الأ�سعار بتدابير و خطط جديدة �سواء من الحكومة ال�سورية الم�ؤقتة �أو المجل�س المحلي �أو المنظمات 
الإغاثية �أو الأهلية، وذلك بم�شاريع تنموية و �إنعا�شيه بهدف النهو�ض بالاقت�صاد المحلي والقطري لتدارك �أزمة محل الموا�سم 

الرئي�سية والت�ضخم الواقعة والم�ستمرة حتى الآن.
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ثالثاً: الو�ضع الاجتماعي وال�سكاني
كان عدد ال�سكان في الدانا قبل الثورة 35000 ن�سمة بح�سب �إح�صاء جرى عام 2010، �أما الآن فيقطن فيها نحو 75000 ن�سمة 
نازحون من عدة محافظات، �أي �أن هناك انزياحاً �سكانياً يقدّر ب�ضعف العدد الأ�صلي، هذا مع �إغفال �إح�صاء النازحين �إلى 

المخيمات في �أرا�ضي الدانا.
تبلغ م�ساحة الدانا العقارية حوالي 900 هكتار داخل المخطط التنظيمي، و300 هكتار زراعي وحراجي.
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ال�شرائح العمرية للتركيبة ال�سكانية:
• �إح�صائية 	 هيئة  �أو  لجهاز  كامل  �شبه  غياب  ب�سبب  لل�سكان؛  العمرية  الفئات  عن  دقيقة  �إح�صائيات  هناك  لي�س 

متخ�ص�صة، وب�سبب ظروف النزوح وت�سرب ت�سجيل المواليد والوفيات، لكننا ن�ست�أن�س ب�أرقام الم�ؤ�س�سات الإغاثية 
التي نثق بدقتها في بع�ض الأماكن، ويلاحَظ انخفا�ض ن�سبة ال�شريحة العمرية الن�شطة من عمر 15 - 60 �سنة، وهي 
ال�شريحة المنتجة �أو تحت ال�سلاح في مجتمعات الحروب، ب�سبب النزوح والهجرة بهدف العمل �أو اللجوء ال�سيا�سي 
ال�شريحة  بها خ�صو�صاً �ضمن  لاي�ستهان  الأوربي ظاهرة  الاتحاد  بلدان  �إلى  الهجرة  �أ�صبحت  الإن�ساني, حيث  و 

العمرية الن�شطة �أو المنتجة.
• تحت عمر 15 �سنة: 55-65% حالياً.	
• عمر 15-60 �سنة: 25-30 % حالياً )قبل الثورة كانت هذه ال�شريحة الن�شطة �أو العاملة تزيد عن 35% من عدد 	

ال�سكان(.
• فوق عمر 60 �سنة: 10 -%15.	

التعليم:
• هناك في مدينة الدانا:	

11 3 ريا�ض �أطفال..
22 4 مدا�س ابتدائية مختلطة..
33 4 مدار�س �إعدادية: 2 للذكور -2 للإناث..
44 ثانويتان: واحدة �إناث والأخرى ذكور..
55 ثانوية �صناعية..
66 ثانوية فنون ن�سوية..
• لي�س هناك تعليم فني �أو مهني )ثانوية �صناعية �أو تجارية �أو فنون ن�سوية(.	
• يقدّر عدد الطلاب المداومين على المدار�س جميعها للمراحل كلها بحوالي 10000 طالب وطالبة. 	
• عدد المعلمين والمدر�سين هو 300، وتقدّر ن�سبة المعلمين المقطوعة رواتبهم من النظام ب 5% فقط.	

ال�سكن والمعي�شة:
• �أما �إيجار المحلات التجارية في ال�سوق الرئي�سية فهو 	 تتراوح �أجرة الم�سكن ال�شهرية بين 10000-25000 ل.�س. 

25000 -100000 ل.�س، ويقدّر في �أطراف المدينة بما بين 5000 -15000 ل.�س.
• �أي العام، والأفران الأخرى في 	 �أو الاحتياطي  �أفران، �أكبرها الذي يطلق عليه فرن الذرّة  في مدينة الدانا ثلاثة 

الدانا هي �أفران خا�صة، ويخبز الفرن العام يومياً 12 طناً من الطحين يتزود بها من طحين النظام.
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رابعاً: الو�ضع لاإداري
الدانا كما �أ�سلفنا هي مركز ناحية تتبع �إدارياً في الأ�صل لمنطقة حارم، وقد �ساد غياب �إداري لكثير من �أجهزة الدولة عوّ�ضها 
بالحد الأدنى �شكل من �أ�شكال الإدارة المحلية داخل نطاق المدينة، وتكاد تتلا�شى مركزية المناطق وتبعية النواحي والبلدات 

والقرى لمركز المنطقة.

• المجل�س المحلي	
يتكون من 21 ع�ضواً من المتطوعين، وهم رئي�س المجل�س - نائب رئي�س المجل�س - �أمين ال�سر - المكتب الاقت�صادي - ‒‒

المكتب المالي - المكتب الإعلامي - المكتب الخدمي - المكتب الطبي - المكتب الإغاثي والعلاقات الخارجية - المكتب 
القانوني - المكتب التربوي - المكتب الأمني.

رئي�س المجل�س: م�صطفى علي �صدور / لي�سان�س لغة انكليزية.‒‒
نائب الرئي�س: محمود حج حميدي / حقوقي.‒‒
�أمين ال�سر: محمد عبد الله دحروج / لي�سان�س لغة عربية. ‒‒
رئي�س المكتب الخدمي: المهند�س المدني عمر كيالي. يقوم المكتب الخدمي بمحاولة �إدارة عمليات البناء والرخ�ص. وقد ‒‒

تّم فر�ض ر�سم رمزي على رخ�صة البناء هو 200 ل.�س، وتحديد بع�ض الموا�صفات الفنية للرخ�صة، وتفعيل �إ�شراف 
المهند�سين على البناء والطرق، وت�شغيلهم في تجارة البناء والدرا�سات.

• �شرطة الدانا الحرة:	
هناك مخفر �شرطة ناحية الدانا الحرة التابع لل�شرطة الحرة؛ عدد عنا�صره 60 عن�صراً و3 �ضباط، و5 م�ساعدين.

• الهيئة ال�شرعية والق�ضائية في محافظة �إدلب:	
هي عبارة عن هيكلية مختلفة ت�سمى الهيئة الإ�سلامية لإدارة المناطق المحررة، مركزها في محافظة �إدلب في مدينة بنّ�ش، 

وت�شترك فيها جميع الف�صائل وال�ضابطة التابعة لها من عنا�صر: الجبهة الإ�سلامية – جي�ش المجاهدين -حركة حزم.   
ومحاكم هذه الهيئة هي 9 محاكم في محافظة �إدلب، وكل محكمة تتبع لها هيئات �صلح. فمحكمة الدانا يتبع لها هيئات �صلح: 

كللي – حزانو – قورقانيا – ترمانين-�سرمدا حالياً تخ�ضع لدار الق�ضاء التابعة لجبهة الن�صرة.
وتّم تخ�صي�ص ر�سوم وكالات للمحامين وتعوي�ضات مرافعات للمحامين تعدّ م�صدر دخل للمحامين المترافعين �أمام المحاكم 

وهيئات ال�صلح، وهذه تجربة يجب تطويرها وتعميمها.



16

• �أهم الف�صائل المقاتلة في مدينة الدانا:	
هناك عدة ف�صائل مقاتلة رئي�سية في الدانا ا�ستقر �أمرها بعد طرد تنظيم الدولة من مدينة الدانا، وهي:

11 الجبهة الإ�سلامية �شهداء الدانا )�أحرار ال�شام(..
22 جي�ش الإ�سلام )كتائب الزبير بن العوام(..
33 كتائب �أهل ال�سنة )كتيبة المثنى(..
44 جي�ش المجاهدين )لواء النا�صر لدين الله(..
55 جبهة الن�صرة..
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خام�ساً: خلا�صة وتو�صيات
ننتهي من هذا التقرير �إلى خلا�صة تو�صيات ببع�ض التدابير في مدينة الدانا خ�صو�صاً ومحافظة �إدلب عموماً، بغية تفعيل 

الهيئات الناظمة للحياة الاقت�صادية و�إنعا�ش القطاعات الراكدة:
11 حل م�شكلة الغاز ب�شكل عاجل، وتثبيت �سعره من خلال الا�ستيراد الن�شيط �أو تفعيل م�شاريع �إنتاجه محلياً وتعبئته,   .

و�إن�شاء �شركات تعبئة غاز في الم�ستقبل لتحقيق كفاية في ال�سوق وتجنّب تكرار الوقوع في مثل هذه الأزمات.
22 و�إنتاج كميات توازي . للبنزين الخالي من الر�صا�,ص  ب�إن�شاء م�صافي تكرير  البنزين النظامي،  حلّ دائم لم�شكلة 

البنزين النظامي من حيث الجودة.
33 حلّ م�شكلة المياه في مدينة الدانا، وتزويد المدينة بالكهرباء..
44 تفعيل المكتب الاقت�صادي في المجل�س المحلي، وقيامه بو�ضع خطط م�ستعجلة لإنعا�ش الحياة الاقت�صادية في مواجهة .

الأخطار القادمة في ال�شتاء، خ�صو�صاً بعد مو�سمي القحط في القمح والزيتون، و�إغلاق باب ا�ستيراد ال�سيارات 
من تركيا.

55 دعم المكتب الفني في المجل�س المحلي، وتفعيل دور النقابات المهنية العلمية كنقابة المهند�سين الأحرار..
66 تح�سين الواقع ال�صحي والطبي..
77 ت�ؤمّن بدائل اقت�صادية، ودعم الم�شاريع ال�صناعية ال�صغيرة والمتو�سطة كفتح . ت�شجيع الم�شاريع الا�ستثمارية التي 

معامل ن�سيج �أو خياطة في محيط المدينة، والترغيب بالقرب من المعبر, �أو تقديم بدائل خدمية كم�شاريع الات�صالات 
ومولدات الكهرباء.

88 محاولة �إعادة �إنعا�ش قطاع النقل بوا�سطة ال�شاحنات الذي يعدّ حيوياً ومهماً في مدينة الدانا..
99 ت�شجيع وتر�شيد تجارة البناء والعقارات النامية والمنتع�شة �أ�صلًا في الدانا. .

1010 ت�شجيع فتح المعامل ال�ضخمة في ناحية الدانا نظراً للأمان الن�سبي الذي تحقق في الدانا.

لابد من الإ�شارة �إلى �أنه �إذا ا�ستمر الواقع الاقت�صادي كما هو عليه الآن فنحن مقبلون على مزيد من الت�ضخم وفقدان بع�ض 
ال�سلع الأ�سا�سية.

لذلك نذكر بع�ض ال�سيا�سات الاقت�صادية التي ينبغي اتباعها حتى يتم النهو�ض باقت�صاد الدانا ومحافظة �إدلب ومحافظات 
�سورية في عمومها، وهي:

11 عقد اتفاقية نقل بين تركيا و�سورية الحرة بحيث نعيد �إدخال ال�شاحنات ال�سورية �إلى الأرا�ضي التركية لت�صل �إلى .
الموانئ التركية ومنها.

22 ا�ستغلال المعبر ا�ستغلالًا اقت�صادياً جيداً، مع التركيز على �إيقاف التهريب وذلك بالتعاون مع الجبهة الإ�سلامية .
التي تدير المعبر.

33 ربط �سيا�سات الحكومة ال�سورية الم�ؤقتة والجهات المانحة بالمكاتب الاقت�صادية للف�صائل الع�سكرية الفاعلة على .
الأر�ض، وو�ضع خطط م�شتركة قابلة للتطبيق، و�صهر الإمكانات المتوفرة كلها في بوتقة واحدة.

44 �إن�شاء منطقة حرة بديلة �ضمن �أرا�ضي �سورية �أو على الحدود القريبة، بحيث تكون موزعة بين مناطق �صناعية .
وتجارية، وا�ستجلاب ا�ستثمارات كبرى �إليها.


