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كلمة

ال�سيا�سات  كل  عليه  تُبنى  الذي  الأ�سا�س  ولكنه  وح�سب،  التاريخ  محرك  لي�س  القت�سادُ 
ال�ستراتيجية الواقعية الناجعة، واإن اأيّ قرارٍ وطنيٍ يُغفِلُ مُحركاً رئي�ساً في عنفات الواقع 
اأن حقيقة نجاحِ  القرار  ذلك  يُدرك �سانعُ  ما  و�سرعان  ال�سواب،  اأنه يجانب  والتاريخ لبد 
اأيّ �سيا�سة، اأو �سوغ مَرجٍ لماأزقٍ وطنيٍ مف�سليٍ تَكمُنُ في عدم اإغفال الواقع المعي�س ول�سيما 
القت�سادي منه..ومن هنا فاإنه تقع على اأكتاف القت�ساديين الوطنيين زمن المحن والكوارث 
اإلى  والإغاثي والطبي، فالحاجة  والع�سكري  ال�سيا�سي  اأثراً عن مهمة  مُهمةٌ وطنية لتقل 

الت�سخي�س القت�سادي المعمق حاجةٌ وطنية بامتياز. 
لبد اأن الكابو�س الطويل الذي تعي�سه �سوريا �سياأتي عليه يوم وينتهي، ون�ساأل الله اأن يُعجّل 
الم�سهد  اأن تقوم جهة بتو�سيف  اليوم يجب  ياأتي ذلك  اأن  التاريخي، واإلى  اليوم  قدوم ذلك 
القت�سادي ال�سوري الحقيقي للنواحي والمناطق ال�سورية دون تجميل وبمو�سوعية ومهنية، 
وعليه فاإن مجموعة عمل اقت�ساد �سوريا بخبرائها القت�ساديين الوطنيين، تقوم كعادتها 
من  �سهرين  بعد  للثورة  القت�سادي  الخطاب  كتبت  اأن  منذ  القت�سادية  للثغرة  بالت�سدي 
الموؤتمرات  كل  في  ال�سوري  القت�سادي  للجانب  تمثيلها  ثم  ومن  ال�سورية،  الثورة  اندلع 
الدولية لأ�سدقاء ال�سعب ال�سوري المعني باإعادة اإعمار �سوريا )اأبوظبي- برلين - دبي- كوريا 
ع�سر  بثلاثة  القرار  و�سنًاع  ال�سوري  ال�سعب  زوّدت  حين  �سابقاً  فعلت  ومثلما  الجنوبية..(، 
لًا حول معظم القطاعات القت�سادية ال�سورية من وجهة نظر كلية  تقريراً اقت�سادياً مف�سّ
الإ�سعافية )اأول 6  الأزمة، تت�سمن الخطط  انتهاء  اأفقية على م�ستوى �سوريا فور  �ساملة  
اأ�سهر( والمتو�سطة )خلال �سنتين( والطويلة الأمد )خلال خم�س �سنوات(؛ هاهي مجموعة 
ال�سوري  ال�سعب  المهني، وت�سع بين يدي  الوطني  بواجبها  اليوم تقوم  �سوريا  اقت�ساد  عمل 
والمناطق  للنواحي  ومهنية  بمو�سوعية  المعي�س  القت�سادي  الم�سهد  تف�سيل  القرار  و�سنّاع 
على  مايعينهم  القرار  �سنّاع  يدي  بين  ت�سع  علّها  عامودي،  جزئي  م�ستوى  على  ال�سورية 

اتخاذ القرارات التي تنت�سل ال�سعب ال�سوري من محنته التاريخية.

رئي�س مجموعة عمل اقت�ساد �سوريا
اأ�سامة قا�سي
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كلمة �سكر

لاي�سعنا ونحن نقدم لل�سعب ال�سوري هذه الدرا�سات اإلا اأن ن�سكر واحداً من رجال الاأعمال الوطنيين الاأكارم -ومااأكثرهم- 
وهو الاأخ وال�سديق الاأ�ستاذ اأيمن ق�ساب با�سي الذي لم ياأل جهداً في دعم الق�سية ال�سورية خا�سة في �سقها الاقت�سادي 
الواقعية  الاقت�سادية  الروؤية  باأهمية  منه  اإيماناً  �سوريا  اقت�ساد  عمل  مجموعة  لن�ساطات  دعمه  خلال  من  التوعوي، 

والم�ستقبلية الا�ست�سرافية في الاأزمة ال�سورية.

منهجية �لبحث
ن�ستخدم في بحثنا اآليات التحليل الجزئي والتحليل القطاعي م�ستعر�سين خلال البحث الحالة ال�سيا�سية والع�سكرية، 
واأثرهما على اقت�ساد المدينة ب�سكل مبا�سر اأو العوامل التي توؤثر في اقت�سادها المحلي بمعزل عن باقي المناطق اأو النواحي 
التي تتبع لها اإدارياً، اإذ تختلف اآثار هذه العوامل عن باقي البلدات والمدن بح�سب الموقع الجغرافي والديموغرافي، كما 
ن�سمل في بحثنا تاأثير العوامل والتطورات ال�سيا�سية والع�سكرية في محافظة اإدلب و�سوريا ب�سكل عام، وفي كل قطاع على 

حدة.
ونعتمد في بحثنا على الا�ستق�ساء الميداني في ر�سد تغيرات الاأ�سعار والحالة الاقت�سادية لل�سكان، واأثر الموا�سم الف�سلية 

والزراعية.
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�أولاً: مقدمة
 تتبع ناحية الدانا اإدارياً لمنطقة حارم متاخمةً لمحافظة حلب، ويتبع لها عدة بلدات و قرى )ترمانين – تل عادة – �سرمدا – 
اأطمة – قاح – عقربات - تل الكرامة(، وزادت اأهميتها بعد تحررها من قوات الاأ�سد �سيف عام 2012، واكتظت قراها بل 
وجبالها بمخيمات النازحين الهاربين من ق�سف قوات النظام والقادمين من عموم الاأرا�سي ال�سورية، مّما اأ�سعف المركزية 
الاإدارية لمركز ناحية الدانا، واأدى اإلى ن�سوء تجمعات �سكانية في المخيمات والقرى المحيطة )اأطمة وقاح وعقربات(، واإلى بروز 
مراكز تجارية كبرى مثل �سرمدا التي اأ�سبحت مركزاً تجارياً مهماً لتجارة الجملة وال�سيارات لعلها الاأبرز في �سورية الاآن، 

وهذا ما دعانا اإلى درا�سة �سرمدا في بحث م�ستقل نظراً للاأهمية التجارية التي باتت ل�سرمدا هذه الاأيام .

الف�سلية  الموا�سم  واأثر  لل�سكان،  الاقت�سادية  والحالة  الاأ�سعار  تغيرات  لر�سد  الميداني  الا�ستق�ساء  على  بحثنا  اعتمد  وقد 
والزراعية، وحركة التجارة وال�سناعة في الواقع الجديد بعد الثورة.
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ثانياً: �لو�سع �لاقت�سادي
م�سادر دخل �ل�سكان:. 1

�أ.    م�سادر دخل �ل�سكان في �لقطاع �لخا�ص:
•  �لزر�عة: يُ�سكّل اإنتاج الاأرا�سي الزراعية -من موا�سم واإيجارات و�سمان -دخلًا لجزء من �سكان مدينة 	

ون محلياً( وهو عمل باليومية اأو )القبالة( كما ي�سمى،  الدانا، ومن بينهم العمال الزراعيون )الفْعُول كما ي�سمَّ
ويعمل بهذه الطريقة عدد من الرجال والن�ساء وكذلك الاأطفال اأحياناً، واأجر عامل اليومية هو 500 ل.�س.

• الذين 	 والعمال  اأ�سحاب الحرف  و  ال�سناعية  والور�سات  المعامل  �ل�سناعة: هي م�سدر مدخل لاأ�سحاب 
يعملون بها، واأجور العمال اأ�سبوعية هنا غالباً. ويدخل في هذا القطاع عمال البناء، حيث تختلف طريقة ح�ساب 
الاأجور في البناء، فتكون عادة باليومية اأو القبالة كما في حال عمال الزراعة. ويتراوح اأجر عامل اليومية هنا 

بين 1000-1500 ل �س، اأما الاأجرة الاأ�سبوعية لل�سناع فتتراوح بين 3000 – 10000 ل.�س.
• في 	 العاملون  والموظفون  العمال  ومعهم  التجارية،  المحلات  اأ�سحاب  للتجار  دخل  م�سدر  هي  �لتجارة: 

المبيعات اأو الحمولة والتخزين، وهوؤلاء اأغلب اأجورهم اأ�سبوعية اأو عمولات. وتتراوح الاأجرة الاأ�سبوعية لل�سناع 
بين 3000 – 10000 ل.�س.

• �لخدمات:	
• اآبار المياه الخا�سة: توؤمن م�سدر دخل لاأ�سحابها وعمال نقلها.	
• مولدات الكهرباء: هي م�سدر دخل لاأ�سحابها، وت�سمل بيع )الاأمبيرات( واأجور العمال والفنيين.	
• �سبكات الات�سالات: توؤمن دخلًا لاأ�سحابها وم�ستثمريها والعاملين في هذا القطاع، وت�سمل: بيع 	

 MTN  خدمة الاإنترنت اللا�سلكية – بيع الوحدات اأو دفع فواتير الهواتف الجوالة على �سبكات
.Syriatel و

• قطاع الوقود النفطي والحطب والبنزين.	
• قطاع ال�سرافة والاتّجار بالعملات.  	
• محلات ومكاتب ت�سيير المعاملات: اأ�سبحت �سائعة في الدانا، وهي توؤمّن دخولًا جيدة للعاملين فيها 	
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الر�سمية  الثبوتيات  و�سواها لا�ست�سدار  النفو�س  اأماكن كدوائر  المحررة من  المناطق  ب�سبب خلوّ 
وجوازات ال�سفر واأوراق ال�سيارات.

• قطاع ال�سياحة: تفتقر مدينة الدانا اإلى الخدمات ال�سياحية حيث تخلو من الفنادق، في�ستعا�س 	
عنها للم�سافر بمقرّات المنظمات الاأهلية والكتائب الم�سلحة اأو المخيمات القريبة.

ب. م�سادر دخل �ل�سكان في �لقطاع �لعام: 
• رواتب موظفي موؤ�س�سات النظام الذين لم تُقطع رواتبهم ب�سبب الحالة الاأمنية للموظف، وت�سم معها رواتب 	

الموظفين  قلة  الدانا  – 50000 ل �س. يلاحَظ في مدينة  الرواتب هنا بين 10000  المتقاعدين، حيث تتراوح 
موظفو  ذلك  مثال  النظام،  موؤ�س�سات  من  رواتبهم  يتقا�سون  موظفيها  من  كثير  فمازال  رواتبهم،  المقطوعة 

م�ستو�سف الدانا. 
• اإغاثية وطبية و 	 –منظمات   رواتب موظفي وعمال الهيئات المحلية والمنظمات الاأهلية المدنية )مجل�س محلي 

خيرية – هيئة �سرعية...اإلخ(، وتتراوح الرواتب في هذه ال�سريحة بين 100 – 1000 دولار.
• رواتب موظفي الجهات التي تتبع اأو تتقا�سى رواتبها من الحكومة ال�سورية الموؤقتة. )دفاع مدني – نظافة – 	

خدمات(، وتتراوح بين 100 -800 دولار.
• رواتب اأو منح عنا�سر الجي�س الحر والف�سائل المقاتلة، وهي تتراوح بين درجات 100 – 150 – 300 دولار.	
• اأو 	 �سنطة(  بالبحارة )�سائقين تجار  يعرف  ما  وي�سمل  تركيا،  اإلى  وال�ساحنات  النقل  و�سيارات  الركاب   عبور 

مهربين. الدانا معروفة بامتلاك اأ�سطول كبير من ال�ساحنات والبرادات للنقل الخارجي، واأغلبها متوقف عن 
العمل حالياً.

• الاإعانات العينية المقدمة من الجهات كافةً، وهي توؤمّن تقريباً 25% من احتياجات ال�سكان اأو توفر ما يقارب 	
25% من م�سروفهم. 

�أحجام �لاإنتاج:  . 2
• �لزر�عة: تُعدّ الموا�سم الزراعية هذا العام من اأ�سوئها عبر �سنوات طويلة، وخ�سو�ساً بالن�سبة لاأهم مح�سولين 	

اأ�سا�سيين وهما القمح والزيتون. ناهيك عن قلة الاأرا�سي الزراعية اأ�سلًا في مدينة الدانا، حيث اإن اأغلب اأرا�سيها 
�سخرية تُعرف بالقراج مع قلة المياه الجوفية في المدينة.

• �ل�سناعة: لي�س في الدانا معامل بالمعنى الحقيقي، وقد كانت تعتمد ب�سكل رئي�سي على معامل مدينة حلب قبل 	
الثورة. هناك بع�س الور�سات اأو المعامل ال�سغيرة تّم نقلها من مدينة حلب اإلى الدانا، مثل: معامل منظفات – 
ور�سات خياطة – ور�سات ت�سنيع الحديد – اإ�سلاح �سيارات – معامل اأخ�ساب. وفي الدانا من�ساآت �سناعية تعتمد 
على المنتجات الزراعية كمعا�سر الزيتون وما �سابهها، وهي تعمل بطريقة العمل ل�سالح الغير. اأما اأهم ال�سناعات 
الم�ستحدثة خلال الثورة فهي م�سافي تكرير النفط وفلترة الوقود، وقد �سار في محيط الدانا اأكثر من ع�سر م�سافٍ 
لتكرير النفط ناهيك عن محطات فلترة المازوت المكرر. لكن اأغلب هذه المن�ساآت تتلقى اإيراداتها بالعمل ل�سالح 
الغير في�سعب اإدراج كمية الاإنتاج. وقد تّم في الفترة الاأخيرة افتتاح عدة معامل �سخمة على اأيدي م�ستثمرين من 

مدينة حلب ودم�سق، كمعمل �سجاد وح�سر بلا�ستيكية قيد الاإن�ساء ومجبل بيتون �سخم ومعامل اإ�سفنج.
• �لتجارة: ازدهرت تجارة ال�سيارات الاأوربية الم�ستعملة في الدانا مدة �سنتين، وقد تراجعت حالياً ل�سببين هما 	

اإيقاف ال�سلطات التركية لا�ستيراد حاملات ال�سيارات عبر معبر باب الهوا، و�سيطرة بلدة �سرمدا المجاورة على 
هذا النوع من تجارة ال�سيارات. و�سلت مبيعات تجار ال�سيارات في مدينة الدانا اإلى4 مليون دولار في ال�سهر. اأما 

الاآن فقد انخف�ست اإلى حوالي 500 األف دولار في ال�سهر اأو اأقل.
تجارة ال�سمنت وحديد البناء: ت�سكل جزءاً لا باأ�س به من التجارة اأي�ساً، وتقارب وارداتها 5 مليون دولار  ‒

�سهرياً اأو اأكثر.
الطابقية  ‒ البناء  م�ساريع  ترى  الدانا  في  تتجه  فحيثما  الثورة،  خلال  ازدهرت  والعقارات:  البناء  تجارة 



المشهد الاقتصادي  -  مدينة الدانا

9

اأما �سعر متر  البناء الجاهز )على العظم( هي بين 10000-20000 ل.�س،  اأو كلفة متر  والاأر�سية، و�سعر 
الاأر�س القابل للبناء فيبلغ 30000 ل �س فما فوق. ويُجلب اأغلب مواد البناء من مقالع بلدة حزرة المجاورة، 

اأما مواد �سناعة البلاط فتُجلب من خان ال�سبل بح�سب اأمان الطريق.
تجارة المواد الغذائية: ي�سل حجم المبيعات اإلى 500 األف دولار في اليوم.  وت�ستهر الدانا بامتلاك الاأهالي  ‒

ل�ساحنات النقل الخارجي المزودة ببرادات نقل الخ�سار والفواكه، اإلا اأن معظمها متوقف عن العمل حالياً 
بين  الطرقات  عبور  وخطورة  التركية  للاأرا�سي  ال�سورية  ال�ساحنات  بدخول  التركية  ال�سلطات  �سماح  لعدم 
المحافظات، مّما اأ�سرّ باأهم مورد لاأهالي الدانا كانت ت�ستهر به. وفي الدانا �سوق تجارية )بازار( يقام كل 

يوم اثنين تُعر�س فيه الب�سائع اأ�سبوعياً، مّما يجعل اأ�سواق المدينة واأزقتها تعجّ بالباعة والمت�سوقين.
• �لخدمات: ي�سعب تحديد معلومات بالاأرقام عن حجم الاإنتاج الخدمي، ب�سبب تعدد مقدّمي الخدمات.	

تقدير م�ستوى دخل �ل�سكان:. 3
يعدّ م�ستوى معي�سة اأهالي مدينة الدانا والقاطنين فيها من المتو�سط اإلى الجيد ن�سبياً، بالمقارنة مع م�ستوى باقي اأهالي �سورية، 

ولي�س مقارنةً مع الدول المجاورة اأو تركيا تحديداً الدولةِ القريبة التي ت�ستقبل ملايين ال�سوريين حالياً.
ونظراً  الدخل  اإجمالي  نتيجة �سعوبة ح�ساب  العام خ�سو�ساً  الدانا هذا  بدقة في  الفرد  متو�سط دخل  تقدير  علينا  ي�سعب 
لتغير عدد ال�سكان المقيمين. وهو على كل حال يتراوح هذا العام بين 3500 -5500 دولار، وذلك ا�ستناداً اإلى تقديرات واأرقام 
العملة  قيمة  وهبوط  لقيمتها  ال�سلع  بع�س  وفقد  الخدمات  من  كثير  غياب  الاعتبار  بعين  الاأخذ  مع  هذا  �سبطها،  ا�ستطعنا 

ال�سورية، وتغيّر كبير ح�سل في عدد �سكان هذه المنطقة من �سورية.

�ل�سلع �لاأ�سا�سية �لمتوفرة: . 4
تتوفر جميع ال�سلع الاأ�سا�سية في مدينة الدانا، �سواء من م�سدر تركي اأو �سوري با�ستثناء الغاز والذي يعدّ هذه الاأيام المادة 

الاأ�سا�سية الغير متوفرة، ومثله البنزين النظامي في الفترة الاأخيرة. 

�لخدمات �لاأ�سا�سية:. 5
• الكهرباء: يُغذي خط �سرمين حزانو 40 ميغا واط مدينة الدانا في الاأ�سل، لكن لم يعد هناك توتر كهربائي يكفي 	

مدينة الدانا، مّما دعا الاأهالي للاعتماد المولدات الخا�سة. يبلغ �سعر )الاأمبير( 600 ل.�س اأ�سبوعياً، يعمل فيها 
مدة 10 �ساعات يومياً.

• الماء: كانت المياه تُ�سخّ لمدينة الدانا يومين في الاأ�سبوع قبل الثورة، اأما الاأن فهي لا ت�سخّ على ال�سبكة العامة مطلقاً 	
ويبلغ �سعر �سهريج الماء الذي يحوي 6 مترمكعب 1200 ل.�س ت�سمل اأجور النقل وال�سخ.

• الت�سالت: توقفت الات�سالات الاأر�سية والخلوية ال�سورية في الدانا مدة عام، وبعدها اأعيد ت�سغيل المق�سم محلياً 	
من دون ربط بالمقا�سم الاأخرى، كما اأعيد ت�سغيل بع�س اأبراج التغطية الخلوية اأم تي اإن و�سيرياتل. كما تعمل حالياً 

عدة �سبكات اإنترنت لا�سلكية م�سدرها ف�سائي اأو تركي بديلًا عن الات�سالات والاإنترنت المفقودة.
• ال�سحة: في الدانا عدة م�سافٍ ومراكز �سحية:	
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م�سفى الدانا.. 1
م�سفى جواد.. 2
وعيادات . 3 ن�سائية  عيادات  وي�سم  الاإ�سلامية،  ال�سام  هيئة  برعاية  الن�سائية  والاأمرا�س  للتوليد  الوفاء  مجمع 

اأطفال.
مركز ابن الوليد، وهو عبارة عن مجموع عيادات )داخلية -ع�سبية – نف�سية – قلبية -عظمية(.. 4
بنك الدم: برعاية منظمة الاأيادي البي�ساء.. 5
-يعملون . 6 واإداريين  ممر�سين  من   – للنظام  التابعة  ال�سحة  مديرية  موظفو  زال  )ما  الدانا.  م�ستو�سف 

ويتقا�سون رواتبهم من النظام(.

�لبنية �لتحتية: . 6
• �سبكة الكهرباء: ما تزال �سليمة مع انعدام التغذية من خط �سرمين حزانو كما اأ�سلفنا. ويتم ترميم ال�سبكة دورياً 	

بوا�سطة ور�سات الكهرباء القائمة اأ�سلًا باإ�سراف المجل�س المحلي، وبفريق عمل ي�سم 30 عاملًا بين مهند�س وفنيين 
وعمال.

• �سبكة المياه: مياه ال�سرب متوفرة و�سليمة، لكنها تعاني من انقطاع دائم.	
• �سبكة ال�سرف ال�سحي: قائمة وي�سرف المكتب الخدمي في المجل�س المحلي على �سيانتها.	
• �سبكة الطرقات: لم تخ�سع ل�سيانة اأو ترميم مدرو�س منذ ثلاثة اأعوام. 	

م�ستوى �لمعي�سة: . 7
يُعتبر م�ستوى معي�سة اأهالي مدينة الدانا متو�سطاً اإلى جيد بالمقارنة مع حال باقي المدن المحررة، اإذ ي�ستفيد �سكان المدينة من 

و�سعها الجغرافي القريب من الحدود التركية، لكن م�ستوى المعي�سة يظل منخف�ساً بالن�سبة اإلى حجم المدينة وعدد �سكانها.

�أثر �لت�سخم على حياة �ل�سكان:. 8
اأثر الت�سخم وا�سح في مدينة الدانا بعد اأن انخف�ست قيمة الليرة ال�سورية في الاأعوام الثلاثة الما�سية اإلى ربع قيمتها عمّا 
كانت عليه قبل الثورة، وهذا ما يدفع المواطن لتلم�س اآثار الت�سخم �سريعاً خا�سةً في المدن القريبة من الحدود مثل مدينة 
الدانا، وهذا القرب في حدّ ذاته اأحد العوامل الم�سببة للت�سخم اإذ اإن اأغلب الب�سائع تباع هناك بالدولار ومنها بع�س اأ�سناف 

المواد الغذائية، مّما زاد اأثر الت�سخم على ال�سريحة التي تتقا�سى دخولها بالليرة ال�سورية. 
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�أ�سعار �ل�سلع �لغذ�ئية*: . 9
�ل�سعر�لوحدة�ل�سلعة

28 ل.�صكيلوغر�م�لخبز )مدعوم من �لنظام(
50 ل.�صكيلوغر�م�لخبز )�أفر�ن خا�سة(

11000 ل.�ص16 كيلو غر�م )تنكة(زيت �لزيتون
150-200 ل.�صكيلو غر�م�لزيتون
125 ل.�صكيلو غر�م�ل�سكر

1700 ل.�ص900 غر�محليب �لاأطفال –نيدو
1350 ل.�صعلبةحليب �لاأطفال –نان

1200 ل.�صكيلوغر�ملحم غنم
1000 ل.�صكيلوغر�ملحم بقر

1400 ل.�صكيلوغر�ملحمة هبرة
250 ل.�صفرّوجفرّوج مجمد م�ستورد

400 ل.�صفرّوجفرّوج �سوري
250-500 ل.�صكيلوغر�م�لزعتر

100 ل.�صلترحليب �لبقر
150 ل.�صلترلبن بقر

550 ل.�صكيلوغر�مجبنة بقر
750 ل.�صكيلوغر�مجبنة غنم

400 ل.�صلترلبن غنم
1200 ل.�صكيلوغر�م�ساي

600 ل.�ص2 كيلوغر�م�سمن نباتي �أ�سيل
1000 ل.�صكيلوغر�م�سمن عربي بقر
1800 ل.�صكيلوغر�م�سمن عربي غنم

200 ل.�صكيلوغر�مذرة
225 ل.�صكيلوغر�مرز �إيطالي

125 ل.�صكيلوغر�معد�ص كردي
250 ل.�صكيلوغر�معد�ص مجرو�ص

500 ل.�صكيلوغر�مكمون
4000 ل.�ص50 كيلوغر�م )�سو�ل(طحين زيرو تركي

400 ل.�صكيلوغر�مدب�ص بندورة
150 ل.�صكيلوغر�مبندورة

140 ل.�صكيلوغر�متفاح
200 ل.�صكيلوغر�مموز

75 ل.�صكيلوغر�ميو�سفي
700 ل.�صكيلوغر�مطحينة
500 ل.�صكيلوغر�محلاوة

550 ل.�صطبق )30 بي�سة(بي�ص �سوري
425 ل.�صطبق )30 بي�سة(بي�ص تركي

* تتوافر ب�سائع اإغاثية تباع في الاأ�سواق باأ�سعار زهيدة، م�سدرها في الاأغلب هو الفائ�س من المخيمات ال�سخمة المجاورة، فمثلًا وجدنا اأرزاً 
ثمن الكيلو 40 ل.�س. وزيت دوار �سم�س ثمن الليتر 60 ل. �س.
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�أ�سعار �لوقود ومو�د �لبناء و�لمعادن:. 10
�ل�سعر�لوحدة�ل�سلعة

100 ل.�ص1 لترمازوت )مفلتر كهربائياً(
250 ل.�ص1 لتربنزين )نظامي(

5500 ل.�صجرة�لغاز )غير متوفر(
5660 ل.�صغر�مذهب عيار 18
6800 ل.�صغر�مذهب عيار 21

1175 دولار�أون�سةذهب
1000 ل.�صكي�ص )50 كيلوغر�م(�إ�سمنت )تركي(

590 دولارطنحديد مبروم
15000 ل.�صمتر مربعخ�سب منجور

12000 ل.�صمتر مربعمنجور �لاألمنيوم
20000 ل.�صمتر مربعمنجور بلا�ستيكي PVC مدعم بالحديد

تطور �لاأ�سعار خلال عام 2014, و�لاأ�سباب: . 11
اختلفت الاأ�سعار داخل مدينة الدانا من بداية عام 2014 حتى الاآن دي�سمبر 2014 بمعدل 10 %، ويرجع ذلك اإلى عدة عوامل:

• عا�ست مدينة الدانا منذ اأوائل عام 2013 تحت �سيطرة تنظيم الدولة حتى بداية العام الحالي، كانت فيها من 	
اأهم معاقله و�سجونه، مما اأفقدها كثيراً من الموارد والزوار. اأما في ال�سهر الاأول من العام الحالي فعا�ست عدة 

اأيام اأ�سبه بالح�سار نتيجة المعارك التي خا�سها التنظيم اإلى حين ان�سحابه منها. 
• كما عا�ست الدانا في اأثناء �سيطرة تنظيم الدولة عليها ازدهاراً اقت�سادياً نوعياً ب�سبب �سخّ التنظيم لكميات كبيرة 	

من العملة ال�سعبة. 
• عودة الانفتاح الكامل بعد ان�سحاب تنظيم الدولة الذي اأدى اإلى عودة اأهالي الدانا اإليها وتحرك عجلة الاقت�ساد، 	

وعودة عقدة الموا�سلات والا�ستثمارات اإليها مّما اأثر طرداً على اأ�سعار المواد والاإيجارات.
• قلة المو�سم الزراعي وخ�سو�ساً القمح والزيتون هذا العام، مّما رفع الاأ�سعار في عموم اأنحاء �سورية.	
• بالبراميل من 	 الق�سف  اأحياء مدينة حلب المحررة جراء  النازحين، �سواء من  الدانا لعدة موجات من  ا�ستقبال 

طائرات النظام، اأو من المحافظات الاأخرى مثل حماة وحم�س وريف دم�سق. 
• �سربات التحالف الدولي �سد تنظيم الدولة لمناطق اآبار النفط اأدت اإلى ارتفاع اأ�سعار الوقود بن�سبة 15% مع قرب 	

ف�سل ال�ستاء وغلاء الوقود للتدفئة، وهذا ينذر بارتفاع كافة الاأ�سعار.

تقدير �لاأ�سعار �لم�ستقبلية: . 12
من المتوقع اأن ترتفع الاأ�سعار هذا ال�ستاء بن�سبة 15 — 30% على المدى الق�سير )خلال ثلاثة اإلى �ستة اأ�سهر قٌادمة(، بعدها 
من الممكن اأن تنخف�س الاأ�سعار اإذا تح�سن المو�سم الزراعي الجديد، اأو ح�سل انفراج �سيا�سي اأو ع�سكري خلال الفترة المقبلة، 
اأو اإذا تمت معالجة م�سكلة الاأ�سعار بتدابير و خطط جديدة �سواء من الحكومة ال�سورية الموؤقتة اأو المجل�س المحلي اأو المنظمات 
الاإغاثية اأو الاأهلية، وذلك بم�ساريع تنموية و اإنعا�سيه بهدف النهو�س بالاقت�ساد المحلي والقطري لتدارك اأزمة محل الموا�سم 

الرئي�سية والت�سخم الواقعة والم�ستمرة حتى الاآن.
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ثالثاً: �لو�سع �لاجتماعي و�ل�سكاني
كان عدد ال�سكان في الدانا قبل الثورة 35000 ن�سمة بح�سب اإح�ساء جرى عام 2010، اأما الاآن فيقطن فيها نحو 75000 ن�سمة 
نازحون من عدة محافظات، اأي اأن هناك انزياحاً �سكانياً يقدّر ب�سعف العدد الاأ�سلي، هذا مع اإغفال اإح�ساء النازحين اإلى 

المخيمات في اأرا�سي الدانا.
تبلغ م�ساحة الدانا العقارية حوالي 900 هكتار داخل المخطط التنظيمي، و300 هكتار زراعي وحراجي.

35,000 

70,000 

 -

 10,000

 20,000

 30,000

 40,000

 50,000

 60,000

 70,000

 80,000

2009 2013

�عداد س�ان الدانا

100%



1414

�ل�سر�ئح �لعمرية للتركيبة �ل�سكانية:
• اإح�سائية 	 هيئة  اأو  لجهاز  كامل  �سبه  غياب  ب�سبب  لل�سكان؛  العمرية  الفئات  عن  دقيقة  اإح�سائيات  هناك  لي�س 

متخ�س�سة، وب�سبب ظروف النزوح وت�سرب ت�سجيل المواليد والوفيات، لكننا ن�ستاأن�س باأرقام الموؤ�س�سات الاإغاثية 
التي نثق بدقتها في بع�س الاأماكن، ويلاحَظ انخفا�س ن�سبة ال�سريحة العمرية الن�سطة من عمر 15 - 60 �سنة، وهي 
ال�سريحة المنتجة اأو تحت ال�سلاح في مجتمعات الحروب، ب�سبب النزوح والهجرة بهدف العمل اأو اللجوء ال�سيا�سي 
ال�سريحة  بها خ�سو�ساً �سمن  لاي�ستهان  الاأوربي ظاهرة  الاتحاد  بلدان  اإلى  الهجرة  اأ�سبحت  الاإن�ساني، حيث  و 

العمرية الن�سطة اأو المنتجة.
• تحت عمر 15 �سنة: 55-65% حالياً.	
• عمر 15-60 �سنة: 25-30 % حالياً )قبل الثورة كانت هذه ال�سريحة الن�سطة اأو العاملة تزيد عن 35% من عدد 	

ال�سكان(.
• فوق عمر 60 �سنة: 10 -%15.	

�لتعليم:
• هناك في مدينة الدانا:	

3 ريا�س اأطفال.. 1
4 مدا�س ابتدائية مختلطة.. 2
4 مدار�س اإعدادية: 2 للذكور -2 للاإناث.. 3
ثانويتان: واحدة اإناث والاأخرى ذكور.. 4
ثانوية �سناعية.. 5
ثانوية فنون ن�سوية.. 6
• لي�س هناك تعليم فني اأو مهني )ثانوية �سناعية اأو تجارية اأو فنون ن�سوية(.	
• يقدّر عدد الطلاب المداومين على المدار�س جميعها للمراحل كلها بحوالي 10000 طالب وطالبة. 	
• عدد المعلمين والمدر�سين هو 300، وتقدّر ن�سبة المعلمين المقطوعة رواتبهم من النظام ب 5% فقط.	

�ل�سكن و�لمعي�سة:
• اأما اإيجار المحلات التجارية في ال�سوق الرئي�سية فهو 	 تتراوح اأجرة الم�سكن ال�سهرية بين 10000-25000 ل.�س. 

25000 -100000 ل.�س، ويقدّر في اأطراف المدينة بما بين 5000 -15000 ل.�س.
• اأي العام، والاأفران الاأخرى في 	 اأو الاحتياطي  اأفران، اأكبرها الذي يطلق عليه فرن الذرّة  في مدينة الدانا ثلاثة 

الدانا هي اأفران خا�سة، ويخبز الفرن العام يومياً 12 طناً من الطحين يتزود بها من طحين النظام.
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ر�بعاً: �لو�سع �لاإد�ري
الدانا كما اأ�سلفنا هي مركز ناحية تتبع اإدارياً في الاأ�سل لمنطقة حارم، وقد �ساد غياب اإداري لكثير من اأجهزة الدولة عوّ�سها 
بالحد الاأدنى �سكل من اأ�سكال الاإدارة المحلية داخل نطاق المدينة، وتكاد تتلا�سى مركزية المناطق وتبعية النواحي والبلدات 

والقرى لمركز المنطقة.

• �لمجل�ص �لمحلي	
يتكون من 21 ع�سواً من المتطوعين، وهم رئي�س المجل�س - نائب رئي�س المجل�س - اأمين ال�سر - المكتب الاقت�سادي -  ‒

المكتب المالي - المكتب الاإعلامي - المكتب الخدمي - المكتب الطبي - المكتب الاإغاثي والعلاقات الخارجية - المكتب 
القانوني - المكتب التربوي - المكتب الاأمني.

رئي�س المجل�س: م�سطفى علي �سدور / لي�سان�س لغة انكليزية. ‒
نائب الرئي�س: محمود حج حميدي / حقوقي. ‒
اأمين ال�سر: محمد عبد الله دحروج / لي�سان�س لغة عربية.  ‒
رئي�س المكتب الخدمي: المهند�س المدني عمر كيالي. يقوم المكتب الخدمي بمحاولة اإدارة عمليات البناء والرخ�س. وقد  ‒

تّم فر�س ر�سم رمزي على رخ�سة البناء هو 200 ل.�س، وتحديد بع�س الموا�سفات الفنية للرخ�سة، وتفعيل اإ�سراف 
المهند�سين على البناء والطرق، وت�سغيلهم في تجارة البناء والدرا�سات.

• �سرطة �لد�نا �لحرة:	
هناك مخفر �سرطة ناحية الدانا الحرة التابع لل�سرطة الحرة؛ عدد عنا�سره 60 عن�سراً و3 �سباط، و5 م�ساعدين.

• �لهيئة �ل�سرعية و�لق�سائية في محافظة �إدلب:	
هي عبارة عن هيكلية مختلفة ت�سمى الهيئة الاإ�سلامية لاإدارة المناطق المحررة، مركزها في محافظة اإدلب في مدينة بنّ�س، 

وت�سترك فيها جميع الف�سائل وال�سابطة التابعة لها من عنا�سر: الجبهة الاإ�سلامية – جي�س المجاهدين -حركة حزم.   
ومحاكم هذه الهيئة هي 9 محاكم في محافظة اإدلب، وكل محكمة تتبع لها هيئات �سلح. فمحكمة الدانا يتبع لها هيئات �سلح: 

كللي – حزانو – قورقانيا – ترمانين-�سرمدا حالياً تخ�سع لدار الق�ساء التابعة لجبهة الن�سرة.
وتّم تخ�سي�س ر�سوم وكالات للمحامين وتعوي�سات مرافعات للمحامين تعدّ م�سدر دخل للمحامين المترافعين اأمام المحاكم 

وهيئات ال�سلح، وهذه تجربة يجب تطويرها وتعميمها.
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• �أهم �لف�سائل �لمقاتلة في مدينة �لد�نا:	
هناك عدة ف�سائل مقاتلة رئي�سية في الدانا ا�ستقر اأمرها بعد طرد تنظيم الدولة من مدينة الدانا، وهي:

الجبهة الاإ�سلامية �سهداء الدانا )اأحرار ال�سام(.. 1
جي�س الاإ�سلام )كتائب الزبير بن العوام(.. 2
كتائب اأهل ال�سنة )كتيبة المثنى(.. 3
جي�س المجاهدين )لواء النا�سر لدين الله(.. 4
جبهة الن�سرة.. 5
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خام�ساً: خلا�سة وتو�سيات
ننتهي من هذا التقرير اإلى خلا�سة تو�سيات ببع�س التدابير في مدينة الدانا خ�سو�ساً ومحافظة اإدلب عموماً، بغية تفعيل 

الهيئات الناظمة للحياة الاقت�سادية واإنعا�س القطاعات الراكدة:
حل م�سكلة الغاز ب�سكل عاجل، وتثبيت �سعره من خلال الا�ستيراد الن�سيط اأو تفعيل م�ساريع اإنتاجه محلياً وتعبئته،   . 1

واإن�ساء �سركات تعبئة غاز في الم�ستقبل لتحقيق كفاية في ال�سوق وتجنّب تكرار الوقوع في مثل هذه الاأزمات.
واإنتاج كميات توازي . 2 للبنزين الخالي من الر�سا�س،  باإن�ساء م�سافي تكرير  البنزين النظامي،  حلّ دائم لم�سكلة 

البنزين النظامي من حيث الجودة.
حلّ م�سكلة المياه في مدينة الدانا، وتزويد المدينة بالكهرباء.. 3
تفعيل المكتب الاقت�سادي في المجل�س المحلي، وقيامه بو�سع خطط م�ستعجلة لاإنعا�س الحياة الاقت�سادية في مواجهة . 4

الاأخطار القادمة في ال�ستاء، خ�سو�ساً بعد مو�سمي القحط في القمح والزيتون، واإغلاق باب ا�ستيراد ال�سيارات 
من تركيا.

دعم المكتب الفني في المجل�س المحلي، وتفعيل دور النقابات المهنية العلمية كنقابة المهند�سين الاأحرار.. 5
تح�سين الواقع ال�سحي والطبي.. 6
توؤمّن بدائل اقت�سادية، ودعم الم�ساريع ال�سناعية ال�سغيرة والمتو�سطة كفتح . 7 ت�سجيع الم�ساريع الا�ستثمارية التي 

معامل ن�سيج اأو خياطة في محيط المدينة، والترغيب بالقرب من المعبر، اأو تقديم بدائل خدمية كم�ساريع الات�سالات 
ومولدات الكهرباء.

محاولة اإعادة اإنعا�س قطاع النقل بوا�سطة ال�ساحنات الذي يعدّ حيوياً ومهماً في مدينة الدانا.. 8
ت�سجيع وتر�سيد تجارة البناء والعقارات النامية والمنتع�سة اأ�سلًا في الدانا. . 9

ت�سجيع فتح المعامل ال�سخمة في ناحية الدانا نظراً للاأمان الن�سبي الذي تحقق في الدانا.. 10

لابد من الاإ�سارة اإلى اأنه اإذا ا�ستمر الواقع الاقت�سادي كما هو عليه الاآن فنحن مقبلون على مزيد من الت�سخم وفقدان بع�س 
ال�سلع الاأ�سا�سية.

لذلك نذكر بع�س ال�سيا�سات الاقت�سادية التي ينبغي اتباعها حتى يتم النهو�س باقت�ساد الدانا ومحافظة اإدلب ومحافظات 
�سورية في عمومها، وهي:

عقد اتفاقية نقل بين تركيا و�سورية الحرة بحيث نعيد اإدخال ال�ساحنات ال�سورية اإلى الاأرا�سي التركية لت�سل اإلى . 1
الموانئ التركية ومنها.

ا�ستغلال المعبر ا�ستغلالًا اقت�سادياً جيداً، مع التركيز على اإيقاف التهريب وذلك بالتعاون مع الجبهة الاإ�سلامية . 2
التي تدير المعبر.

ربط �سيا�سات الحكومة ال�سورية الموؤقتة والجهات المانحة بالمكاتب الاقت�سادية للف�سائل الع�سكرية الفاعلة على . 3
الاأر�س، وو�سع خطط م�ستركة قابلة للتطبيق، و�سهر الاإمكانات المتوفرة كلها في بوتقة واحدة.

اإن�ساء منطقة حرة بديلة �سمن اأرا�سي �سورية اأو على الحدود القريبة، بحيث تكون موزعة بين مناطق �سناعية . 4
وتجارية، وا�ستجلاب ا�ستثمارات كبرى اإليها.


