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كلمة

ال�سيا�سات  كل  عليه  تُبنى  الذي  الأ�سا�س  ولكنه  وح�سب،  التاريخ  محرك  لي�س  الاقت�صادُ 
ركاً رئي�ساً في عنفات الواقع  الا�ستراتيجية الواقعية الناجعة، و�إن �أيّ قرارٍ وطنيٍ يُغفِلُ ُحم
�أن حقيقة نجاحِ  القرار  ذلك  يُدرك �صانعُ  ما  و�سرعان  ال�صواب،  �أنه يجانب  والتاريخ لابد 
رجٍ لم�أزقٍ وطنيٍ مف�صليٍ تَكمُنُ في عدم �إغفال الواقع المعي�ش ولا�سيما  �أيّ �سيا�سة، �أو �صوغ مَخ
الاقت�صادي منه..ومن هنا ف�إنه تقع على �أكتاف الاقت�صاديين الوطنيين زمن المحن والكوارث 
�إلى  والإغاثي والطبي، فالحاجة  والع�سكري  ال�سيا�سي  �أثراً عن مهمة  مُهمةٌ وطنية لاتقل 

الت�شخي�ص الاقت�صادي المعمق حاجةٌ وطنية بامتياز. 
لابد �أن الكابو�س الطويل الذي تعي�شه �سوريا �سي�أتي عليه يوم وينتهي، ون�س�أل الله �أن يُعجّل 
الم�شهد  �أن تقوم جهة بتو�صيف  اليوم يجب  ي�أتي ذلك  �أن  التاريخي، و�إلى  اليوم  قدوم ذلك 
الاقت�صادي ال�سوري الحقيقي للنواحي والمناطق ال�سورية دون تجميل وبمو�ضوعية ومهنية، 
وعليه ف�إن مجموعة عمل اقت�صاد �سوريا بخبرائها الاقت�صاديين الوطنيين، تقوم كعادتها 
من  �شهرين  بعد  للثورة  الاقت�صادي  الخطاب  كتبت  �أن  منذ  الاقت�صادية  للثغرة  بالت�صدي 
الم�ؤتمرات  كل  في  ال�سوري  الاقت�صادي  للجانب  تمثيلها  ثم  ومن  ال�سورية،  الثورة  اندلاع 
الدولية لأ�صدقاء ال�شعب ال�سوري المعني ب�إعادة �إعمار �سوريا )�أبوظبي- برلين - دبي- كوريا 
ع�شر  بثلاثة  القرار  و�صنًاع  ال�سوري  ال�شعب  زوّدت  حين  �سابقاً  فعلت  ومثلما  الجنوبية..(، 
لًا حول معظم القطاعات الاقت�صادية ال�سورية من وجهة نظر كلية  تقريراً اقت�صادياً مف�صّ
الإ�سعافية )�أول 6  الأزمة، تت�ضمن الخطط  انتهاء  �أفقية على م�ستوى �سوريا فور  �شاملة  
�أ�شهر( والمتو�سطة )خلال �سنتين( والطويلة الأمد )خلال خم�س �سنوات(؛ هاهي مجموعة 
ال�سوري  ال�شعب  المهني, وت�ضع بين يدي  الوطني  بواجبها  اليوم تقوم  �سوريا  اقت�صاد  عمل 
والمناطق  للنواحي  ومهنية  بمو�ضوعية  المعي�ش  الاقت�صادي  الم�شهد  تف�صيل  القرار  و�صنّاع 
على  مايعينهم  القرار  �صنّاع  يدي  بين  ت�ضع  علّها  عامودي،  جزئي  م�ستوى  على  ال�سورية 

اتخاذ القرارات التي تنت�شل ال�شعب ال�سوري من محنته التاريخية.

رئي�س مجموعة عمل اقت�صاد �سوريا
�أ�سامة قا�ضي
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كلمة �شكر

لاي�سعنا ونحن نقدم لل�شعب ال�سوري هذه الدرا�سات �إلا �أن ن�شكر واحداً من رجال الأعمال الوطنيين الأكارم -وما�أكثرهم- 
وهو الأخ وال�صديق الأ�ستاذ �أيمن ق�صاب با�شي الذي لم ي�أل جهداً في دعم الق�ضية ال�سورية خا�صة في �شقها الاقت�صادي 
الواقعية  الاقت�صادية  الر�ؤية  ب�أهمية  منه  �إيماناً  �سوريا  اقت�صاد  عمل  مجموعة  لن�شاطات  دعمه  خلال  من  التوعوي, 

والم�ستقبلية الا�ست�شرافية في الأزمة ال�سورية.

منهجية البحث
ن�ستخدم في بحثنا �آليات التحليل الجزئي والتحليل القطاعي م�ستعر�ضين خلال البحث الحالة ال�سيا�سية والع�سكرية, 
و�أثرهما على اقت�صاد المدينة ب�شكل مبا�شر �أو العوامل التي ت�ؤثر في اقت�صادها المحلي بمعزل عن باقي المناطق �أو النواحي 
التي تتبع لها �إدارياً, �إذ تختلف �آثار هذه العوامل عن باقي البلدات والمدن بح�سب الموقع الجغرافي والديموغرافي، كما 
ن�شمل في بحثنا ت�أثير العوامل والتطورات ال�سيا�سية والع�سكرية في محافظة �إدلب و�سوريا ب�شكل عام، وفي كل قطاع على 

حدة.
ونعتمد في بحثنا على الا�ستق�صاء الميداني في ر�صد تغيرات الأ�سعار والحالة الاقت�صادية لل�سكان، و�أثر الموا�سم الف�صلية 

والزراعية.
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�أولاً: مقدمة
مدينة �أرمناز هي �إحدى نواحي منطقة حارم في محافظة �إدلب ال�سورية، تقع جنوب بلدة كفرتخاريم على الطريق الوا�صل 
�أو  بحثنا  من  انتهينا  �إدلب.  مدينة  مركز  من  كم   30 بعد  على  �إدلب  مدينة  غربي  �شمال  تقع  �أي  �إدلب،  مدينة  وبين  بينها 
الجزئي  التحليل  �آليات  ا�ستخدمنا  حيث   ،2015 الجديد  العام  من  الأول  ال�شهر  في  �أرمناز  مدينة  عن  الاقت�صادي  تحليلنا 
وم�ستخدمين  الجديد،  العام  في  الحال  واقع  توقعاتنا  خلال  من  م�ست�شرفين   2014 عام  خلال  للمدينة  الاقت�صادية  للحالة 
�آليات التحليل الجزئي والقطاعي والانزياح ال�سكاني وواقع الخدمات وما و�صلت �إليه �أحوال النا�س الاقت�صادية والاجتماعية 

وال�سيا�سية في العام الرابع للثورة.
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ثانياً: الو�ضع الاقت�صادي
م�صادر دخل ال�سكان:.11

�أ.    م�صادر دخل ال�سكان في القطاع الخا�ص:
• و�إيجارات و�ضمان، م�صدر دخل لجزء كبير من 	 الزراعية، من موا�سم  الأرا�ضي  �إنتاج  ي�شكّل   الزراعة: 

�أو )القبالة(  باليومية  ي�سّمون محلياً( وهو عمل  كما  )الفعول  الزراعيين  العمال  ي�شمل  �أرمناز  �سكان مدينة 
بح�سب الت�سمية المحلية، ويعمل بهذه الطريقة عدد من الرجال والن�ساء و كذلك الأطفال �أحياناً، ويبلغ �أجر 

عامل اليومية 1000 ل.�س. وتعدّ زراعة الزيتون هي الزراعة الرئي�سية، وهناك موا�سم ومحا�صيل الرمان.
• ال�صناعة: م�صدر من م�صادر الدخل لأ�صحاب المعامل �أو الور�شات ال�صناعية و�أ�صحاب الحرف والعمال 	

وقد  والفخار،  الزجاج  ب�صناعة  �أرمناز  ت�شتهر  �أ�سبوعية.  الغالب  في  هنا  العمال  و�أجور  فيها،  يعملون  الذين 
البلاط  ال�صناعي معامل  القطاع  �إلى خارجها. كما يدخل في  �سورية  والفخار  الزجاج  �إنتاج  �شهرة  تجاوزت 
وال�سيراميك وعمال البناء، لكن تختلف      طريقة ح�ساب الأجور في البناء فتكون عادة باليومية �أو القبالة كما 
في حال عمال الزراعة. ويتراوح �أجر عامل اليومية هنا بين 1000 -1500 ل.�س، �أما الأجرة الأ�سبوعية لل�صناع 

–       10000 ل.�س. فتتراوح بين 3000 
• التجارة: م�صدر دخل للتجار و�أ�صحاب المحلات التجارية، و�أغلب عائدات الموظفين في القطاع التجاري و 	

�أجورهم هي �أ�سبوعية �أو عمولات. وتتراوح الأجرة الأ�سبوعية لل�صناع بين 3000 – 10000 ل.�س. وتعدّ تجارة 
زيت الزيتون والزجاج من �أهم �أنواع التجارة التي تن�شط في �أرمناز، وت�ؤمّن م�صدر دخل مهمّ للعاملين بها. 

• الخدمات:	
• �آبار المياه الخا�صة: ت�ؤمن م�صدر دخل لأ�صحابها وعمال نقلها.	
• مولدات الكهرباء: هي م�صدر دخل لأ�صحابها، وت�شمل بيع )الأمبيرات( و�أجور العمال والفنيين.	
• �شبكات الات�صالات: ت�ؤمن دخلًا لأ�صحابها وم�ستثمريها والعاملين في هذا القطاع، وت�شمل: بيع 	

 MTN  خدمة الإنترنت اللا�سلكية – بيع الوحدات �أو دفع فواتير الهواتف الجوالة على �شبكات
.Syriatel و

• قطاع النقل والموا�صلات: ي�شمل نقل الركاب وال�شحن.	
• قطاع الوقود النفطي والحطب والبنزين.	
• ار بالعملات.  	 قطاع ال�صرافة والاّجت
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ب. م�صادر دخل ال�سكان في القطاع العام: 
• رواتب موظفي م�ؤ�س�سات النظام )في مدينة �إدلب( الذين لم تُقطع رواتبهم ب�سبب حالة الموظف، ومعها رواتب 	

المتقاعدين، وتتراوح الرواتب هنا بين 10000 – 50000 ل.�س.
• �إغاثية وطبية و 	 –منظمات  رواتب موظفي وعمال الهيئات المحلية والمنظمات الأهلية المدنية )مجل�س محلي 

خيرية..�إلخ(، وتتراوح الرواتب في هذه ال�شريحة بين 100 – 1000 دولار.
• رواتب �أو منح عنا�صر الجي�ش الحر والف�صائل المقاتلة، وتتراوح بين 75 – 150 – 300 دولار.	
• ‌دخول �سيارات النقل من �شاحنات و�سيارات وركاب، وت�صل ن�سبة �أجرة ال�سائق من دخل ال�سيارة �إلى40-30 	

.%
• ‌الإعانات العينيّة المقدّمة من كافة الجهات، وت�ؤمّن 15% تقريباً من احتياجات ال�سكان �أو توفر ما يقارب 25 % 	

من م�صاريفهم.  
• ن�سبة موظفي النظام المقطوعة رواتبهم لظروف �أمنية هي 25 %.	

�أحجام لاإنتاج:  .22
• الزراعة: يعدّ المو�سم الزراعي هذا العام من �أ�سوئها عبر �سنوات طويلة، وخ�صو�صاً لأهم مح�صول وهو الزيتون، 	

حيث لي�س هناك �إنتاج تقريباً من الزيتون والزيت، وتقارب ن�سبة الإنتاج مقارنةً بباقي الأعوام 10 % فقط، مّما 
ينذر بكارثة حقيقية. هناك حوالي 500000 �شجرة زيتون منتجة في �أرمناز تنتج 25000 طن من الزيتون �سنوياً، 
المثمرة فهو  الأ�شجار  وباقي  الرمان  �أما مح�صول  الزيتون.  يتجاوز 2500 طن من  العام لم  الإنتاج هذا  �إجمالي 

حوالي 1000 طن في مدينة �أرمناز، كما انت�شرت حديثاً زراعة �أ�شجار المانغا.
• ال�صناعة: �صناعة �أرمناز الرئي�سية هي �صناعة الزجاج التقليدي والفخار وزينتها، فهناك ما يزيد على 200 	

ور�شة ومعمل زجاج في �أرمناز، �أغلبها ور�شات يدوية تقليدية مع بع�ض الآلات، ومنها معامل ت�ستخدم الآلات لت�سريع 
الإنتاج. توقفت هذه المعامل مدةً بعد التحرير، لكن قلّة التغذية الكهربائية �أو ندرتها بثّت في هذه المعامل روح الحياة 
من جديد، فعاودت الت�شغيل و�أ�صبحت تنتج بلورة الإنارة لم�صابيح الكاز، وزاد الطلب عليها من جميع المحافظات 
مّما �أعاد �إنعا�ش �صناعة الزجاج الأرمنازي. ولما انت�شرت المولدات وراج بيع )الأمبيرات( تحوّل �إنتاج معامل زجاج 
�أرمناز �إلى ت�صنيع قوارير الأركيلة وتزيينها. يعمل الآن حوالي 100 معمل للزجاج والفخار في �أرمناز، ي�شغل كل 

معمل منها حوالي 20 -30 عاملًا. هناك �أي�ضا معامل البلاط، وهي تمثل قطاعاً مهمّاً من �صناعة �أرمناز.
• التجارة: تعدّ تجارة زيت الزيتون �أهم �أنواع التجارة في �أرمناز، ويبلغ حجم المبيعات في هذه التجارة عام 2014 	

ما يقارب 8 مليون دولار فقط. �أما تجارة الزجاج والفخار التقليدية فتقدر في عام 2014 بمليون دولار.�أما فيما 
ي�ضرّ  ب�شكل  النظام  لق�صف  تتعر�ض  لم  �أرمناز  مدينة  لأن  الثورة،  خلال  ازدهرت  فقد  العقارات  تجارة  يخ�ص 
بعمليات البناء والعقارات. يتراوح �سعر متر �أر�ض البناء بين 4000 -40000 ل.�س، و�سعر متر البناء جاهزاً )على 
العظم( بين 12000 -20000 ل.�س، و�سعر المنزل جاهزاً )على العظم( بم�ساحة 100 متر 1200000 ل.�س فما 

فوق.
• تجارة المواد الغذائية: ي�صل حجم المبيعات �إلى 500 �ألف دولار في اليوم. 	
• الخدمات: ي�صعب تحديد معلومات بالأرقام عن حجم الإنتاج الخدمي، ب�سبب تعدد مقدّمي الخدمات.	

تقدير م�ستوى دخل ال�سكان:.33
يُعدّ م�ستوى معي�شة �أهالي مدينة �أرمناز والقاطنين فيها متو�سطاً ن�سبياً بالمقارنة مع م�ستويات المعي�شة ل�سكان �سورية، �إذ تغلب 

الطبقة الو�سطى على �أهالي �أرمناز. 
ي�صعب علينا تقدير متو�سط دخل الفرد في �أرمناز هذا العام خ�صو�صاً، ب�سبب �صعوبة ح�ساب �إجمالي الدخل ولتغير عدد 
و�أرقام ا�ستطعنا �ضبطها والو�صول  �إلى تقديرات  العام بين 3500 -5500 دولار، وذلك ا�ستناداً  المقيمين، وهو يتراوح هذا 

�إليها، مع الأخذ بعين الاعتبار غياب كثير من الخدمات وفقد بع�ض ال�سلع لقيمتها وهبوط قيمة العملة ال�سورية.
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ال�سلع لاأ�سا�سية المتوفرة: .44
تتوفر جميع ال�سلع الأ�سا�سية في �أرمناز، لكن ال�سوق تعاني من تذبذب في توفر بع�ض ال�سلع كالطحين، ويعدّ الغاز هذه الأيام 

المادة الأ�سا�سية غير المتوفرة. 

الخدمات لاأ�سا�سية:.55
• الكهرباء:حال الكهرباء في �أرمناز �سيئة وتنقطع فترات طويلة، مّما ا�ضطر المواطنين �إلى الاعتماد على المولدات. 	

ت�أتي الكهرباء �ست �ساعات يومياً ما لم يكن هناك �أعطال �أو انقطاع من م�صدر التوتر، وعلى �سبيل المثال انقطعت 
الكهرباء في ال�شهر الأخير نهائياً، ثم عادت تغذيتها �إلى مدينة �أرمناز �أوائل �شهر كانون الثاني )يناير( بعد فكّ 

�أ�سر الطالبات المعتقلات لدى النظام.
• 	 "  Goal "م�شروع غوول  �أرمناز، وتدعم عمليات ال�ضخ منظمة  �أرمناز من محطة �ضخّ  تُ�ضخّ الماء لمدينة  الماء: 

ب�إ�شراف المجل�س المحلي لمدينة �أرمناز.
• بالن�سبة 	 �أما   .  Syriatelو  MTN ال�شبكتين  على  والخلوية  الأر�ضية  الات�صالات  جميع  تعمل  الات�صالات: 

للإنترنت ف�إن ال�شبكة ال�سورية لا تعمل، وتنت�شر ثلاث �شبكات �إنترنت لا�سلكية م�صدرها تركيا.
• ال�صحة: لي�س ثمة م�شفى في �أرمناز ولكن هناك:	

11 م�ستو�صف الجمعية الخيرية برعاية "ميدكال ريلايف"، وهو عبارة عن عيادات للحالات الباردة )داخلية-.
ن�سائية-�أطفال( بالإ�ضافة لعمليات التوليد، ويقوم هذا الم�ستو�صف بدورات تعليم وت�أهيل للم�سعفين.

22 م�ستو�صف تابع للنظام يقت�صر دوره على توزيع اللقاحات فقط، وي�ضم 10 موظفين من بينهم طبيب..
البنية التحتية: .66

• �شبكة الكهرباء: �سليمة مع �ضعف، ويتم ترميم ال�شبكة دورياً عبر ور�شات الكهرباء القائمة �أ�صلًا ب�إ�شراف المجل�س 	
المحلي.

• �شبكة المياه: مياه ال�شرب متوفرة، ويقوم م�شروع "غوول" حالياً ب�ضخّ المياه من نبع يقع على تخوم �أرمناز ب�إ�شراف 	
المجل�س المحلي.

• �شبكة ال�صرف ال�صحي: قائمة و�سليمة، يقوم المجل�س المحلي ي�صيانتها وترميمها. 	
• �شبكة الطرقات: الطرق حالتها جيدة في �أرمناز، ويقوم المجل�س المحلي بالإ�شراف على ترميمها ونظافتها بدعم 	

من م�شروع "غوول".
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م�ستوى المعي�شة: .77
يُعدّ م�ستوى معي�شة �أهالي مدينة �أرمناز متو�سطاً بالن�سبة لم�ستوى باقي المدن المحررة، لكنه يظل منخف�ضاً بالن�سبة �إلى حجم 

المدينة. 

�أثر الت�ضخم على حياة ال�سكان:.88
انخف�ضت قيمة الليرة ال�سورية في الأعوام الثلاثة الما�ضية �إلى ربع قيمتها عمّا كانت عليه قبل الثورة، مّما يترك �أثر الت�ضخم 
وا�ضحاً ي�شعر به المواطن في مدينة �أرمناز التي يغلب على �أهلها الدخل الوظيفي، فهم من الطبقة الو�سطى �أو من ذوي الدخل 

المحدود.

�أ�سعار ال�سلع الغذائية: .99
ال�سعرالوحدةال�سلعة

60 ل.�س8 رغيفالخبز )مدعوم من النظام(
60 ل.�سربطةالخبز )مدعوم من غوول(

110 ل.�س1.1 كيلوغرامخبز )فرن لاأحرار(
11000 ل.�س16 كيلو غرام )تنكة(زيت الزيتون

150-200 ل.�سكيلو غرامالزيتون
125 ل.�سكيلو غرامال�سكر

1700 ل.�س900 غرامحليب لاأطفال –نيدو
1350 ل.�سعلبةحليب لاأطفال –نان

1400 ل.�سكيلوغراملحم غنم
1200 ل.�سكيلوغراملحم بقر

1500 ل.�سكيلوغراملحمة هبرة
250-500 ل.�سكيلوغرامالزعتر

80 ل.�سلترحليب البقر
150 ل.�سلترلبن بقر

550 ل.�سكيلوغرامجبنة بقر
400 ل.�سلترلبن غنم

1450 ل.�سكيلوغرام�شاي )كرزة(
1250 ل.�سكيلوغرام�شاي )ليالينا(

1000 ل.�سكيلوغرامالبن
700 ل.�سكيلوغرام�سمن نباتي �أ�صيل
1000 ل.�سكيلوغرام�سمن عربي بقر
1800 ل.�سكيلوغرام�سمن عربي غنم

275 ل.�سلترزيت نباتي
200 ل.�سكيلوغرامذرة

225 ل.�سكيلوغرامرز �إيطالي
125 ل.�سكيلوغرامعد�س كردي

250 ل.�سكيلوغرامعد�س مجرو�ش
500 ل.�سكيلوغرامكمون
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175 ل.�سكيلوغرامبرغل �سوادي
175 ل.�سكيلوغرامبرغل �أبي�ض

85 ل.�سكيلوغرامطحين زيرو تركي
400 ل.�سكيلوغرامدب�س بندورة

150 ل.�سكيلوغرامبندورة
150 ل.�سكيلوغرامتفاح
200 ل.�سكيلوغرامموز

100 ل.�سكيلوغراميو�سفي
700 ل.�سكيلوغرامطحينة
475 ل.�سكيلوغرامحلاوة

550 ل.�سطبق )30 بي�ضة(بي�ض �سوري
425 ل.�سطبق )30 بي�ضة(بي�ض تركي

1010 �أ�سعار الوقود ومواد البناء والمعادن:
ال�سعرالوحدةال�سلعة

100 ل.�س1 لترمازوت )مفلتر كهربائياً(
375 ل.�س1 لتربنزين )نظامي(

4500 ل.�سجرةالغاز )غير متوفر(
5900 ل.�سغرامذهب عيار 18
6900 ل.�سغرامذهب عيار 21

1181 دولار�أون�صةذهب
1100 ل.�سكي�س )50 كيلوغرام(�إ�سمنت )تركي(

125 ل.�سكيلوغرامحديد مبروم

1111 تطور لاأ�سعار خلال عام 2014, ولاأ�سباب: 
 ،% 20 – �أرمناز منذ بداية عام 2014 حتى الآن ت�شرين الثاني )نوفمبر( 2014 بمعدل 10  ارتفعت الأ�سعار داخل مدينة 

ويرجع ذلك �إلى عدة عوامل:
• عا�شت مدينة �أرمناز حالة من الا�ستقرار الاقت�صادي منذ ثلاثة �سنوات تقريباً عند تحريرها، �إلا �أن هذا الا�ستقرار 	

يتذبذب �أحياناً مت�أثراً بالتغيرات الع�سكرية وال�سيا�سية كما جرى عند �إخراج تنظيم الدولة من مقراته في �أرمناز 
وباقي ريف �إدلب.

• �إغلاق طريق �إدلب في �أثناء المعارك مع جي�ش النظام. وتكرر هذا الإغلاق خلال عام 2014 عدة مرات.	

1212 تقدير لاأ�سعار الم�ستقبلية: 
من المتوقع �أن ترتفع الأ�سعار هذا ال�شتاء بن�سبة 15 — 30 % على المدى الق�صير )خلال ثلاثة �إلى �ستة �أ�شهر قادمة(، بعدها 
يمكن �أن تنخف�ض الأ�سعار �إذا تح�سن المو�سم الزراعي الجديد، �أو ح�صل انفراج �سيا�سي �أو ع�سكري خلال الفترة المقبلة، 
�أو �إذا عولجت م�شكلة الأ�سعار بتدابير وخطط جديدة من الحكومة ال�سورية الم�ؤقتة �أو المجل�س المحلي �أو المنظمات الإغاثية 
والأهلية،  و ذلك من خلال م�شاريع تنموية و�إنعا�شية بهدف النهو�ض بالاقت�صاد المحلي والقطري، وتدارُك �أزمة مْحل الموا�سم 

الرئي�سية والت�ضخم الحا�صلة والم�ستمرة حتى الآن.
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ثالثاً: الو�ضع الاجتماعي وال�سكاني
في عام 2010 بلغ عدد �سكان مدينة �أرمناز 20000 ن�سمة؛ �أما حالياً وبعد التزايد ال�سكاني الطبيعي، وعودة �سكان �أرمناز من 

باقي المدن بعد الثورة، وا�ستقبالها حوالي 300 عائلة نازحة من خارج المدينة، فيبلغ عدد ال�سكان نحو 40000 ن�سمة.
من هذه الأرقام نلاحظ �أن ن�سبة الانزياح ال�سكاني في �أرمناز تقارب 100%، وهي ن�سبة كبيرة بالن�سبة لباقي المدن المحررة 

نظراً لا�ستقرار الأو�ضاع داخل �أرمناز.

20,000 

40,000 

 -

 5,000

 10,000

 15,000

 20,000

 25,000

 30,000

 35,000

 40,000

 45,000

2010 2014

�عداد س�ان أرمناز

100%



المشهد الاقتصادي  -  مدينة أرمناز

13

ال�شرائح العمرية للتركيبة ال�سكانية:
• �إح�صائية 	 هيئة  �أو  لجهاز  كامل  �شبه  غياب  ب�سبب  لل�سكان؛  العمرية  الفئات  عن  دقيقة  �إح�صائيات  هناك  لي�س 

متخ�ص�صة، وب�سبب ظروف النزوح وت�سرب ت�سجيل المواليد والوفيات، لكننا ن�ست�أن�س ب�أرقام الم�ؤ�س�سات الإغاثية 
التي نثق بدقتها في بع�ض الأماكن، ويلاحَظ انخفا�ض ن�سبة ال�شريحة العمرية الن�شطة من عمر 15 - 60 �سنة، وهي 
ال�شريحة المنتجة �أو تحت ال�سلاح في مجتمعات الحروب، ب�سبب النزوح والهجرة بهدف العمل �أو اللجوء ال�سيا�سي 
ال�شريحة  بها خ�صو�صاً �ضمن  لاي�ستهان  الأوربي ظاهرة  الاتحاد  بلدان  �إلى  الهجرة  �أ�صبحت  الإن�ساني, حيث  و 

العمرية الن�شطة �أو المنتجة.
• تحت عمر 15 �سنة: 55-65% حالياً.	
• عمر 15-60 �سنة: 25-30 % حالياً )قبل الثورة كانت هذه ال�شريحة الن�شطة �أو العاملة تزيد عن 35% من عدد 	

ال�سكان(.
• فوق عمر 60 �سنة: 10 -%15.	

التعليم:
• هناك في مدينة �أرمناز:	

11 رو�ضة خا�صة واحدة..
22 �ست مدار�س ابتدائية عامة، يداوم فيها الطلاب على فوجين يومياً، فوج للذكور وفوج للإناث..
33 مدر�سة �إعدادية واحدة، فيها فوج للذكور وفوج للإناث..
44 ثانوية واحدة، فيها فوج للذكور وفوج للإناث..
55 ثانوية ال�شرعية يدر�س فيها 250 طالباً..
66 معهد �شرعي تّم افتتاحه في  العام 2012..
• لي�س هناك تعليم فني �أو مهني )ثانوية �صناعية �أو تجارية �أو فنون ن�سوية(.	
• يبلغ عدد الطلاب الإجمالي في مدينة �أرمناز 4500 طالب وطالبة.	
• عدد المعلمين والمدر�سين في �أرمناز حوالي 150 معلماً ومدر�ساً.	
• لا يزال المعلمون يتقا�ضون رواتبهم من النظام، وت�صل ن�سبة المعلمين المنقطعة رواتبهم لأ�سباب تتعلق بالثورة �إلى 	

.% 15

ال�سكن والمعي�شة:
• 	 5000 بين  �إيجاراتها  فتتراوح  التجارية  المحالّ  �أما  ل.�س،   15000 حوالي  �أرمناز  في  ال�سكني  المنزل  �إيجار  يبلغ 

-20000 ل.�س. بح�سب قربها من مركز ال�سوق.
• في مدينة �أرمناز ثلاثة �أفران:	

11 فرن مدعوم من قبل م�شروع غوول يوزع الخبر 4 �أيام في الأ�سبوع..
22 فرن الأحرار..
33 ى بالطحين والوقود من النظام.. فرن كفرتخاريم الذي يغذَّ
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رابعاً: الو�ضع لاإداري
• المجل�س المحلي	

يتبع لمجل�س  �أرمناز  المحلي لمدينة  والمجل�س  �إدلب،  تابعة لمنطقة حارم في محافظة  ناحية  �أرمناز هي مركز  �أن  المعروف  من 
�أع�ضا�ؤه انتخاباً، ولا رواتب لهم. وهو  �إدلب الحرة )وزارة الإدارة المحلية في الحكومة ال�سورية الم�ؤقتة(، ويُنتخب  محافظة 

ي�ضم عدة مكاتب:
المكتب الخدمي: وت�شمل �أعماله: المياه – الكهرباء – النظافة – الات�صالات -الطرق. ويقوم المجل�س بجباية ر�سوم ‒‒

للمياه 500 ل.�س كل ثلاثة �أ�شهر.
المكتب الهند�سي: �أعماله: درا�سة الم�شاريع – ال�صرف ال�صحي – الطرق، وهناك م�شروع لترميم الطرق قيد الدرا�سة.‒‒
المكتب الإغاثي: يقوم بتوزيع الإعانات على العائلات الم�ستحقة، وبت�سجيل ذاتيات الأهالي ليتمّ ح�صولهم على ق�سائم ‒‒

م�شروع "غوول". 
مكتب الدعوة والإر�شاد. ‒‒
مكتب علاقات خارجية. ‒‒
المكتب ال�صحي.‒‒
المكتب المالي.‒‒
المكتب القانوني.‒‒
المكتب الإعلامي.‒‒

• 	:" GOAL م�شروع "غوول
يقوم م�شروع "غوول Goal " بدعم م�شاريع �ضخ المياه، و�أجور النظافة �إذ يقدم 10 دولار 

في اليوم لكل عامل فيها.
كما يدعم "غوول" الم�شاريع الزراعية وم�شاريع الإنتاج الحيواني ال�صغيرة والمتو�سطة.

ب�شراء  المواطنون  يقوم  قيمة، حيث  ذات  ق�سائم  �شكل  على  "غوول" الإغاثة  م�شروع  يقدّم 
 – "غوول" ق�سائم غذائية  تقدّم  "غوول".  المعتمدين من  والباعة  حاجياتهم من المحلات 
�ألب�سة -�سلة �شتوية -�أغطية وعوازل – تدفئة، وذلك ب�إ�شراف المجل�س المحلي لمدينة �أرمناز. 

ي�شار �إلى �أن هذه التجربة قائمة في �أنحاء محافظة �إدلب المحررة كافةً.
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• الهيئة لاإ�سلامية لإدارة المناطق المحررة:	
هيئة ق�ضائية ت�ضم المحاكم، تتناول الأحوال ال�شخ�صية والمدنية والجزائية. مقرها مبنى المركز الثقافي في �أرمناز. ال�ضابطة 
التابعة لها نحو 100 عن�صر ت�ؤازرها عند الحاجة عنا�صر الف�صائل المتمركزة في �أرمناز )حركة �أحرار ال�شام – فيلق ال�شام(. 

• �أهم الف�صائل المقاتلة في مدينة �سلقين:	
11 الجبهة الإ�سلامية )حركة �أحرار ال�شام الإ�سلامية(..
22 كتيبة العدنان )فيلق ال�شام(..
33 جبهة الن�صرة..

ت�سيطر حركة �أحرار ال�شام ب�شكل ظاهر في �أرمناز. �أما مدينة كفر تخاريم المجاورة فت�سيطر عليها جبهة الن�صرة، مّما جعل 
الأمن م�ستتباً بين الأرياف وداخلها، وق�ضى على مظاهر الخطف وعلى ع�صابات ال�سلب.

لم يلاحَظ �أي ا�شتباك بين الف�صائل المقاتلة في مدينة �أرمناز منذ تحرير المدينة من قوات الأ�سد، وحتى في �أثناء الحرب مع 
تنظيم الدولة تّم ان�سحاب التنظيم بدون �أي ا�شتباك يذكر. 
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خام�ساً: خلا�صة وتو�صيات
يُ�ستخل�ص مّما �سلف في بحثنا وجولاتنا في مدينة �أرمناز، وفي ظل قراءة اقت�صادية للو�ضع في �سورية عامةً ومحافظة �إدلب 
خا�صةً، �أن الو�ضع الاقت�صادي في مدينة �أرمناز بحاجة �إلى عدد من الإجراءات العاجلة واتخاذ بع�ض الإجراءات الا�ستراتيجية 

العامة، وهي:
11 �إن�شاء . والقيام بم�شاريع  "غوول"،  ك�إقامة م�شاريع على نمط م�شروع  ب�إمكانيات محلية  التنموية  التجارب  تعميم 

منظمات ت�أمين غذائي و�صحي، وربط العمل الإغاثي بالتنموي عبر �إن�شاء منظمات �أهلية ت�ستطيع ت�شجيع الحركة 
التجارية والاقت�صادية، وتكوين نواة لهيئات ناظمة للحياة الاقت�صادية.

22 دعم �صناعة الزجاج والفخار وبنيتها التحتية في مدينة �أرمناز..
33 حلّ م�شكلة الغاز ب�شكل عاجل، وتثبيت �سعره بعد �أن و�صلت الأ�سعار �إلى درجات جنونية، و�إن�شاء �شركات تعبئة غاز .

في الم�ستقبل لكفاية ال�سوق، وعدم تكرار مثل هذه الأزمات، وت�شجيع م�شاريع �إنتاج الغاز من الف�ضلات المنزلية.
44 مواجهة . في  الاقت�صادية  الحياة  لإنعا�ش  م�ستعجلة  خطط  وو�ضعه  المحلي،  المجل�س  في  الاقت�صادي  المكتب  تفعيل 

الأخطار القادمة في ال�شتاء، خ�صو�صاً بعد مو�سم القحط من القمح والزيتون، وو�ضع البدائل العملية البديلة.
55 تح�سين البنية التحتية، وتفعيل دور النقابات المهنية كالمهند�سين الأحرار والمعلمين والأطباء والاقت�صاديين..
66 ت�شغيل المقالع وعفا�سات مواد البناء، و�إعادة �إحياء هذا القطاع المهم في الجبال المحيطة ب�أرمناز، وتفعيل معامل .

البلاط.
77 تح�سين الواقع ال�صحي والطبي, وت�أمين الاحتياجات التقنية واللوج�ستية..

لا �شك �أنه �إذا ا�ستمر الواقع الاقت�صادي على ما هو عليه فنحن مقبلون على مزيد من الت�ضخم وفقد لبع�ض ال�سلع الأ�سا�سية 
وزعزعة قطاعات اقت�صادية مهمة.

لذلك نذكر بع�ض ال�سيا�سات الاقت�صادية التي ينبغي اتباعها حتى يتم النهو�ض باقت�صاد �أرمناز ومحافظات �إدلب و�سورية 
عموماً:
11 عقد اتفاقية نقل بين تركيا و�سورية الحرة، بحيث يُ�سمح ب�إدخال ال�شاحنات ال�سورية �إلى الأرا�ضي التركية، لت�صل .

�إلى الموانئ التركية ومنها.
22 ربط �سيا�سات الحكومة ال�سورية الم�ؤقتة والجهات المانحة بالمكاتب الاقت�صادية للف�صائل الع�سكرية الفاعلة على .

الأر�ض، وو�ضع خطط م�شتركة قابلة للتطبيق، و�صهر الإمكانات المتوفرة في بوتقة واحدة.
33 تطبيق الم�شاريع المقترحة لتح�سين البنية التحتية و�إن ب�شكل م�ؤقت، بما ينا�سب حالة الحرب التي تعي�شها �سورية، .

كتجهيز طرق بديلة �أو احتياطية. 


