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كلمة

ال�سيا�سات  كل  عليه  تُبنى  الذي  الأ�سا�س  ولكنه  وح�سب،  التاريخ  محرك  لي�س  الاقت�صادُ 
ركاً رئي�ساً في عنفات الواقع  الا�ستراتيجية الواقعية الناجعة، و�إن �أيّ قرارٍ وطنيٍ يُغفِلُ ُحم
�أن حقيقة نجاحِ  القرار  ذلك  يُدرك �صانعُ  ما  و�سرعان  ال�صواب،  �أنه يجانب  والتاريخ لابد 
رجٍ لم�أزقٍ وطنيٍ مف�صليٍ تَكمُنُ في عدم �إغفال الواقع المعي�ش ولا�سيما  �أيّ �سيا�سة، �أو �صوغ مَخ
الاقت�صادي منه..ومن هنا ف�إنه تقع على �أكتاف الاقت�صاديين الوطنيين زمن المحن والكوارث 
�إلى  والإغاثي والطبي، فالحاجة  والع�سكري  ال�سيا�سي  �أثراً عن مهمة  مُهمةٌ وطنية لاتقل 

الت�شخي�ص الاقت�صادي المعمق حاجةٌ وطنية بامتياز. 
لابد �أن الكابو�س الطويل الذي تعي�شه �سوريا �سي�أتي عليه يوم وينتهي، ون�س�أل الله �أن يُعجّل 
الم�شهد  �أن تقوم جهة بتو�صيف  اليوم يجب  ي�أتي ذلك  �أن  التاريخي، و�إلى  اليوم  قدوم ذلك 
الاقت�صادي ال�سوري الحقيقي للنواحي والمناطق ال�سورية دون تجميل وبمو�ضوعية ومهنية، 
وعليه ف�إن مجموعة عمل اقت�صاد �سوريا بخبرائها الاقت�صاديين الوطنيين، تقوم كعادتها 
من  �شهرين  بعد  للثورة  الاقت�صادي  الخطاب  كتبت  �أن  منذ  الاقت�صادية  للثغرة  بالت�صدي 
الم�ؤتمرات  كل  في  ال�سوري  الاقت�صادي  للجانب  تمثيلها  ثم  ومن  ال�سورية،  الثورة  اندلاع 
الدولية لأ�صدقاء ال�شعب ال�سوري المعني ب�إعادة �إعمار �سوريا )�أبوظبي- برلين - دبي- كوريا 
ع�شر  بثلاثة  القرار  و�صنًاع  ال�سوري  ال�شعب  زوّدت  حين  �سابقاً  فعلت  ومثلما  الجنوبية..(، 
لًا حول معظم القطاعات الاقت�صادية ال�سورية من وجهة نظر كلية  تقريراً اقت�صادياً مف�صّ
الإ�سعافية )�أول 6  الأزمة، تت�ضمن الخطط  انتهاء  �أفقية على م�ستوى �سوريا فور  �شاملة  
�أ�شهر( والمتو�سطة )خلال �سنتين( والطويلة الأمد )خلال خم�س �سنوات(؛ هاهي مجموعة 
ال�سوري  ال�شعب  المهني, وت�ضع بين يدي  الوطني  بواجبها  اليوم تقوم  �سوريا  اقت�صاد  عمل 
والمناطق  للنواحي  ومهنية  بمو�ضوعية  المعي�ش  الاقت�صادي  الم�شهد  تف�صيل  القرار  و�صنّاع 
على  مايعينهم  القرار  �صنّاع  يدي  بين  ت�ضع  علّها  عامودي،  جزئي  م�ستوى  على  ال�سورية 

اتخاذ القرارات التي تنت�شل ال�شعب ال�سوري من محنته التاريخية.

رئي�س مجموعة عمل اقت�صاد �سوريا
�أ�سامة قا�ضي
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كلمة �شكر

لاي�سعنا ونحن نقدم لل�شعب ال�سوري هذه الدرا�سات �إلا �أن ن�شكر واحداً من رجال الأعمال الوطنيين الأكارم -وما�أكثرهم- 
وهو الأخ وال�صديق الأ�ستاذ �أيمن ق�صاب با�شي الذي لم ي�أل جهداً في دعم الق�ضية ال�سورية خا�صة في �شقها الاقت�صادي 
الواقعية  الاقت�صادية  الر�ؤية  ب�أهمية  منه  �إيماناً  �سوريا  اقت�صاد  عمل  مجموعة  لن�شاطات  دعمه  خلال  من  التوعوي, 

والم�ستقبلية الا�ست�شرافية في الأزمة ال�سورية.

منهجية البحث
والع�سكرية,  ال�سيا�سية  البحث الحالة  القطاعي م�ستعر�ضين خلال  والتحليل  التحليل الجزئي  �آليات  ن�ستخدم في بحثنا 
و�أثرهما على اقت�صاد المدينة ب�شكل مبا�شر �أو العوامل التي ت�ؤثر في اقت�صادها المحلي بمعزل عن باقي المناطق �أو النواحي 
�آثار هذه العوامل عن باقي البلدات والمدن بح�سب الموقع الجغرافي والديموغرافي، كما  �إذ تختلف  �إدارياً,  التي تتبع لها 
ن�شمل في بحثنا ت�أثير العوامل والتطورات ال�سيا�سية والع�سكرية في محافظة حلب و�سوريا ب�شكل عام، وفي كل قطاع على 

حدة.
ونعتمد في بحثنا على الا�ستق�صاء الميداني في ر�صد تغيرات الأ�سعار والحالة الاقت�صادية لل�سكان، و�أثر الموا�سم الف�صلية 

والزراعية.
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�أولا: مقدمة
�أهمية  تكت�سب  �إدارية في محافظة حلب، وهي  �أحدث منطقة  الأتارب مركز منطقة في عام 2009، فكانت  �أ�صبحت مدينة 
تتداخل مع محافظة حلب  التي  �إدلب  الهوى الحدودي مع تركيا وعلى تخوم محافظة  خا�صة بكونها على طريق معبر باب 
اقت�صادياً واجتماعياً عبر الأتارب. �أما �أهميتها بعد الثورة ال�سورية فت�أتي من م�ساهمتها الفعالة في فعاليات الثورة الع�سكرية 

والمدنية كلها، �سواء في ال�صراع مع قوات النظام �أم مع تنظيم الدولة.

بال�شهر الأخير من عام 2014، م�ستعر�ضين خلال تحليلنا  انتهاءً  الأتارب  �سنر�صد في بحثنا الحياة الاقت�صادية في مدينة 
التغيرات التي طر�أت على حياة النا�س هناك في عام 2014، و�آثار الحرب والثورة على الحالة الاقت�صادية لل�سكان واقت�صاد 

محافظة حلب المحررة، والآثار على اقت�صاد �سورية ب�شكل عام.
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ثانيا: الو�ضع الاقت�صادي
م�صادر دخل ال�سكان:.11

�أ.    م�صادر دخل ال�سكان في القطاع الخا�ص:
•  الزراعة: ي�شكّل �إنتاج الأرا�ضي الزراعية، من موا�سم و�إيجارات و�ضمان، م�صدر دخل لجزء من �سكان 	

مدينة الأتارب، حيث يقارب �أجر عامل اليومية 500 - 750 ل.�س.
• الحرف 	 لأ�صحاب  و  ال�صناعية  والور�شات  المعامل  لأ�صحاب  الدخل  م�صادر  من  م�صدر  هي  ال�صناعة: 

والعمال الذين يعملون فبها، و�أجور العمال هنا في الغالب �أ�سبوعية، يدخل في هذا القطاع عمال البناء، ولكن 
تختلف طريقة ح�ساب الأجور في البناء فتكون عادةً باليومية �أو )القبالة( كما في حال عمال الزراعة. ويتراوح 
�أجر عامل اليومية هنا من 1000 – 1500 ل.�س، �أما الأجرة الأ�سبوعية لل�صناع فتتراوح بين 3000 – 10000 

ل.�س.
• التجارة: هي م�صدر دخل للتجار و�أ�صحاب المحلات التجارية في ال�سوق الأ�سا�سي المتنوع والممتد في مركز 	

والحمولة  المبيعات  يعملون في  الذين  والموظفون  العمال  ومعهم  تقريباً،  الرئي�سية  الطريق  وعلى طول  المدينة 
 –  3000 بين  لل�صناع  الأ�سبوعية  الأجرة  وتتراوح  عمولات.  �أو  �أ�سبوعية  �أجورهم  �أغلب  وه�ؤلاء  والتخزين، 

10000 ل.�س.
• الخدمات:	

• �آبار المياه الخا�صة: ت�ؤمن م�صدر دخل لأ�صحابها وعمال نقلها.	
• مولدات الكهرباء: هي م�صدر دخل لأ�صحابها، وت�شمل بيع )الأمبيرات( و�أجور العمال والفنيين.	
• )بيع خدمة 	 القطاع  هذا  والعاملين في  وم�ستثمريها  لأ�صحابها  دخلًا  ت�ؤمن  الات�صالات:  �شبكات 

الإنترنت اللا�سلكية – بيع الوحدات �أو دفع فواتير الهواتف الجوّالة(.
• قطاع الوقود النفطي والحطب والبنزين.	
• ار بالعملات.  	 قطاع ال�صرافة والاتّج

• ال�سياحة: تفتقر مدينةالأتارب �إلى الخدمات ال�سياحية, �إذ لي�س فيها فنادق.	
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ب. م�صادر دخل ال�سكان في القطاع العام: 
• ‌رواتب موظفي م�ؤ�س�سات النظام )في مدينة حلب( الذين لم تُقطع رواتبهم ب�سبب حالة الموظف الأمنية، وعلى 	

الأغلب ي�ضطر الموظف للإقامة في مدينة حلب بعيداً عن �أ�سرته التي تقطن مدينة الأتارب وهم قلة، كما ت�شمل 
رواتب المتقاعدين، والرواتب هنا تتراوح بين 10000 – 50000 ل.�س.

• وطبية 	 �إغاثية  –منظمات  محلّي  )مجل�س  المدنية  الأهلية  والمنظمات  المحلية  الهيئات  وعمال  موظفي  ‌رواتب 
وخيريّة – هيئة �شرعية.. �إلخ(، وتتراوح الرواتب في هذه ال�شريحة بين 100 -1000 دولار.

• ‌رواتب موظفي الجهات التي تتبع �أو تتقا�ضى رواتبها من الحكومة ال�سورية الم�ؤقتة )دفاع مدني – نظافة – 	
مق�سم هاتفي -خدمات(، ويتراوح الراتب هنا بين 100 -800 دولار.

• رواتب �أو منح عنا�صر الجي�ش الحر والف�صائل المقاتلة، وتتراوح بين 100 – 150 – 300 دولار.	
• دخول �سيارات النقل وال�شاحنات والركاب.	
• مة من الجهات كافةً، وهي ت�ؤمّن 25% تقريباً من احتياجات ال�سكان �أو توفر ما يقارب 	 الإعانات العينيّة المقدَّ

25% من دخولهم.  

�أحجام الإنتاج:  .22
• مح�صولين 	 لأهم  بالن�سبة  وخ�صو�صاً  طويلة،  �أعوام  عبر  �أ�سوئها  من  العام  هذا  الزراعية  الموا�سم  تعدّ  الزراعة: 

البطاطا على مو�سمين،  ب�إنتاج  الأتارب و�سهولها  للبطاطا فت�شتهر  بالن�سبة  �أما  والزيتون،  القمح  �أ�سا�سيين وهما 
ويعدّ المو�سم هذا العام مقبولًا مع قلّته في المو�سم الخريفي؛ فقد بلغ �إنتاج الهكتار من البطاطا الت�شرينيّة هذا العام 

6 طن، وهو ي�صل في الموا�سم الأخرى �إلى 20 طن في الهكتار.
• ال�صناعة: لي�س هناك معامل �ضخمة في مدينة الأتارب، فقد كانت تعتمد ب�شكل رئي�سي على معامل مدينة حلب 	

قبل الثورة. هناك بع�ض الور�شات �أو المعامل ال�صغيرة تّم نقلها من مدينة حلب �إلى الأتارب، وت�شمل: معامل 
 منظفات – ور�شات خياطة – ور�شات ت�صنيع الحديد – �إ�صلاح �سيارات – معامل �أخ�شاب.

�أما المعامل ال�ضخمة فتنت�شر في �أورم الكبرى وكفرناها وخان الع�سل والمن�صورة؛ ومنها بع�ض معامل الأدوية 
القائمة في المن�صورة، ومعامل الن�سيج وال�سجاد والخيوط في �أورم، وعدة معامل تعدين كان بع�ضها في المدينة 

ال�صناعية في ال�شيخ نجار فتمّ نقلها �إلى الريف الغربي. وت�شغّل هذه المعامل عدداً لا ب�أ�س به من اليد العاملة في 
 الأتارب وما حولها. 

ولعل من �أ�ضخم معامل ال�سجاد القائمة في �سورية، ومازالت تعمل في المنطقة، معمل الكرم والجود الذي ي�شغّل 
 250 عاملًا وموظفاً وي�صدّر �إنتاجه �إلى خارج القطر.

�أما �أهم ال�صناعات الم�ستحدثة في �أثناء الثورة فهي م�صافي تكرير النفط وفلترة الوقود، وفي محيط الأتارب 
اليوم �أكثر من ع�شرة م�صاف لتكرير النفط، ناهيك عن محطات فلترة المازوت المكرر. لكن �أغلب هذه المن��شآت 

تتلقى �إيراداتها بالعمل ل�صالح الغير في�صعب لذلك �إدراج كمية الإنتاج.
• التجارة: ازدهرت تجارة ال�سيارات الأوربية الم�ستعملة في الأتارب فترة �سنتين، وقد تراجعت حالياً ب�سبب �إيقاف 	

ال�سلطات التركية لا�ستيراد حاملات ال�سيارات، وت�شكّل تجارة الإ�سمنت وحديد البناء جزءاً لا ب�أ�س به من الن�شاط 
التجاري �أي�ضاً، �أما تجارة المواد الغذائية فت�صل فيها حجم المبيعات في اليوم �إلى 1مليون دولار.

• الخدمات: لي�س هناك معلومات بالأرقام عن حجم الإنتاج الخدمي، ب�سبب تعدّد مقدّمي الخدمات.	

تقدير م�ستوى دخل ال�سكان:.33
يعدّ م�ستوى معي�شة �أهالي مدينة الأتارب والمقيمين فيها من المتو�سط �إلى ال�ضعيف ن�سبياً بالقيا�س �إلى م�ستوى المعي�شة العام في 
�سورية، حيث �إن �أغلب �سكان المدينة من الموظفين و�صغار الك�سبة. وي�صعب تقدير متو�سط دخل الفرد في الأتارب هذا العام 
خ�صو�صاً نتيجة �صعوبة ح�ساب �إجمالي الدخل، وهو يتراوح هذا العام بين 3500 -5500 دولار، وذلك ا�ستناداً �إلى تقديرات 
و�أرقام ا�ستطعنا �ضبطها وتوثيقها، مع الأخذ بعين الاعتبار غياب كثير من الخدمات �أو فقد بع�ض ال�سلع لقيمتها وتدهور قيمة 

العملة ال�سورية نف�سها.
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ال�سلع الأ�سا�سية المتوفرة: .44
تتوافر جميع ال�سلع الأ�سا�سية في مدينة الأتارب، و�أ�سعارها معتدلة بالن�سبة لباقي �أرياف حلب. ولكن يعدّ الغاز هذه الأيام �أهم 

مادة غير متوفرة في الأتارب وغيرها، كما �أن هناك ندرةً في حليب الأطفال.

الخدمات الأ�سا�سية:.55
• الكهرباء: يغذّي خط الزربة منطقة الأتارب وما حولها من ريف حلب الغربي، وتعتبر حالة �شبكة الكهرباء هذه 	

من �أف�ضلها و�أ�سلمها في المناطق المحررة؛ فالكهرباء تقنَّن بقطع وتغذية بالتناوب كل �ساعتين مّما ي�ضمن �سريان 
)الأمبير( بين 800  �سعر  المولدات حيث يتراوح  بكهرباء  المحتاج  ويعو�ضها  يومياً،  �ساعة  الكهربائية 12  الطاقة 

-1000ل.�س �أ�سبوعياً بتفعيل مدة 10 �ساعات يومياً.
• الماء: يُ�ضخّ الماء مجاناً للأهالي من عدة ينابيع محيطة بمدينة الأتارب، وتظل المدينة تعاني من انقطاع جزئي 	

ال�شتاء فالماء وفيرة وت�ضخّ للخزانات )الحاووظ( دورياً. وهكذا فلي�س ثمة م�شكلة مياه في  �أما في  للمياه �صيفاً، 
مدينة الأتارب، وهذه نقطة �إيجابية جداً تتميز بها عن باقي المدن المحررة، ويبلغ �سعر �صهريج الماء �سعة 6 متر 

مكعب مع النقل وال�ضخ 900 ل.�س.
• المدينة 	 تحرير  خلال  تقريباً  �سنة  مدة  الأتارب  في  ال�سورية  والخلوية  الأر�ضية  الات�صالات  توقفت  الات�صالات: 

الإ�صلاحات؛  بعد  تعمل  اليوم  لكنها  وتحريره.   46 الفوج  ح�صار  عملية  �أثناء  وفي  داخلها،  جرت  التي  والمعارك 
ال�شبكة الخلوية  ف�إن  ال�سورية  لل�شبكات الخلوية  بالن�سبة  �أما  المدينة فقط،  ويعمل �ضمن  مُفعّل  الأر�ضي  فالمق�سم 
الأتارب  انت�شرت في  وقد  تكون معدومة،  تكاد  �أو  �سيرياتل �ضعيفة  �شبكة  �أن  ب�شكل جيد في حين  تعمل   MTN

م�ؤخراً �شبكات الإنترنت اللا�سلكية تعوي�ضاً للأهالي عن فعالية الات�صالات ال�سيئة.
• ال�صحة: يغطي م�شفى الأتارب حاجات النا�س من عمليات وحالات باردة، وهو لم يتوقف عن العمل �إلا في فترة 	

�أخ�صائي الجراحة العظمية،  احتلال قوات الأ�سد للمدينة. يدير الم�شفى الدكتور عبد الرحمن عبد الله العبيد 
نقطة طبية هي عبارة عن  �أن هناك  الأتارب. كما  �أهالي  وهناك طاقم طبي من الاخت�صا�صيّين وجميعهم من 
عيادات ميديكال ريليف )Medical Relief(، وهناك �أي�ضاً م�ستو�صف الأتارب، وبنك الدم التابع لمديرية 
�صحة حلب الحرة، ومنظومة الإ�سعاف ال�سريع. كما تن�شط العيادات والمخابر الطبية الخا�صة في الأتارب ب�شكل 

ملحوظ، ولي�س هناك نق�ص في الكوادر الطبية.
البنية التحتية: .66

• �شبكة الكهرباء: �سليمة كما ذُكر �سابقاً، ويتم ترميم ال�شبكة دورياً عبر ور�شات الكهرباء القائمة �أ�صلًا ب�إ�شراف 	
المجل�س المحلي، بفريق عمل ي�ضم 40 عاملًا بين مهند�س وفنيين وعمال.

• �شبكة المياه: مياه ال�شرب متوافرة و�سليمة، يعمل على متابعتها و�صيانتها حوالي 30 موظف.	
• من 	 متعهدين  والتزام  المحلي  المجل�س  ب�إ�شراف  �إن�شاء 1500 متر جديد  تّم  وقد  قائمة  ال�صحي:  ال�صرف  �شبكة 

القطاع الخا�ص.
• �شبكة الطرقات: الطرقات في الأتارب مفتوحة وحالتها متو�سطة، لكنها عانت من ال�ضغط الم�ستمر في �أثناء الثورة 	

ويتم  النظام،  بفعل طائرات  التخريب  تعاني من  تزال  لا  التحرير، وهي  ومعارك  الم�ستمر  النظام  نتيجة ق�صف 
ترميم الطرقات ب�إ�شراف المجل�س المحلي.

م�ستوى المعي�شة: .77
تح�سن الم�ستوى المعي�شي ل�سكان الأتارب بعد الثورة، وا�ستفادت المدينة من موقعها الجغرافي وكونها المدينة الأكبر الواقعة على 
طريق حلب - معبر باب الهوا، غير �أنه بات وا�ضحاً  �أثر الت�ضخم على حياة ال�سكان حيث انخف�ضت قيمة الليرة ال�سورية في 
الأعوام الثلاثة الما�ضية �إلى ربع قيمتها عمّا كانت عليه قبل الثورة، وهذا ما يجعل �أثر الت�ضخم بارزاً ب�سرعة في حياة المواطن 
خ�صو�صاً في المدن القريبة من الحدود مثل مدينة الأتارب، علماً ب�أنها تعتمد اقت�صادياً هذه الأيام ب�شكل رئي�سي على تجارات 

نا�شئة �أو م�ؤقتة �أو على حركة العملة والذهب عبر الحدود النظامية �أو التهريب.
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�أ�سعار ال�سلع الغذائية*: .88
ال�سعرالوحدةال�سلعة

100 ل.�س16 رغيفالخبز )مدعوم(
25 ل.�س1 كيلو غرامالخبز )مدعوم(

11000 ل.�س16 كيلو غرام )تنكة(زيت الزيتون
150-200 ل.�سكيلو غرامالزيتون
130 ل.�سكيلو غرامال�سكر

1700 ل.�س900 غرامحليب الأطفال –نيدو
1250 ل.�سعلبةحليب الأطفال –نان

1200 ل.�سكيلوغراملحم غنم
1000 ل.�سكيلوغراملحم بقر

1400 ل.�سكيلوغراملحمة هبرة
275 ل.�سفروجلحم فروج مجمّد

600 ل.�س�صغيرفروج م�شوي
1000 ل.�سكبيرفروج م�شوي

250-500 ل.�سكيلوغرامالزعتر
750 ل.�سكيلوغرامجبنة غنم

125 ل.�سلترلبن بقر
400 ل.�سلترلبن غنم

1100 ل.�سكيلوغرام�شاي
275 ل.�سكيلوغرام�سمن نباتي �أ�صيل
1000 ل.�سكيلوغرام�سمن عربي بقر
1800 ل.�سكيلوغرام�سمن عربي غنم

200 ل.�سكيلوغرامذرة
190 ل.�سكيلوغرامرز �إيطالي

125 ل.�سكيلوغرامعد�س كردي
250 ل.�سكيلوغرامعد�س مجرو�ش

500 ل.�سكيلوغرامكمون
4000 ل.�س50 كيلوغرام )�شوال(طحين زيرو تركي

400 ل.�سكيلوغرامدب�س بندورة
100 ل.�سكيلوغرامبندورة

120 ل.�سكيلوغرامتفاح
200 ل.�سكيلوغرامموز

75 ل.�سكيلوغراميو�سفي
700 ل.�سكيلوغرامطحينة
500 ل.�سكيلوغرامحلاوة

500 ل.�سطبق )30 بي�ضة(بي�ض �سوري
425 ل.�سطبق )30 بي�ضة(بي�ض تركي

200 ل.�سلترزيت دوار ال�شم�س
*هناك �أ�سعار منخف�ضة لبع�ض المواد الغذائية من الممكن توافرها في ال�سوق �أحياناً، كالأرز وزيت دوار ال�شم�س، وهي كميات فائ�ضة عن حاجات الأهالي من المعونات 

الإغاثية يتمّ بيعها في الأ�سواق ب�أ�سعار زهيدة، فمن الممكن �أن ت�صادف ليتر زيت دوار ال�شم�س ب 80 ل.�س وكيلو رز ب 50 -60 ل.�س.  
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�أ�سعار الوقود ومواد البناء والمعادن:.99

ال�سعرالوحدةال�سلعة
100 ل.�س1 لترمازوت )مفلتر كهربائياً(

350 ل.�س1 لتربنزين )نظامي(
5000 ل.�سجرةالغاز )غير متوفر(

5660 ل.�سغرامذهب عيار 18
6600 ل.�سغرامذهب عيار 21

1185 دولار�أون�صةذهب
1100 ل.�سكي�س )50 كيلوغرام(�إ�سمنت )تركي(

125 ل.�سكيلوغرامحديد مبروم

1010 تطور الأ�سعار خلال عام 2014, والأ�سباب: 
يرجع تغير الأ�سعار داخل الأتارب من بداية عام 2014 ولغاية دي�سمبر 2014 �إلى عوامل عدة، نلخ�صها بما ي�أتي:

• انفتحت المدينة على كل �أ�شكال التجارة بعد طرد تنظيم الدولة من المنطقة برمتها خلال الأيام الأولى من هذا 	
العام. 

• عودة الانفتاح الكامل للعمل مع المنظمات الأهلية والإغاثية المحلية والدولية، و�إمكانية ت�شغيل بع�ض الا�ستثمارات.	
• �ضعف المو�سم الزراعي وخ�صو�صاً القمح والزيتون هذا العام، مّما رفع الأ�سعار في عموم �أنحاء �سورية.	
• ا�ستقبال الأتارب لعدة موجات من النازحين �سواء من �أحياء مدينة حلب المحررة جراء الق�صف بالبراميل من 	

طائرات النظام، �أو من الأرياف والمدن التي �سيطر عليها تنظيم الدولة في بداية العام )الباب-منبج-الرقة(.
• �ضربات التحالف الدولي �ضد تنظيم الدولة في مناطق �آبار النفط �أدّت �إلى ارتفاع �أ�سعار الوقود بن�سبة 15% مع 	

قرب ف�صل ال�شتاء وغلاء وقود التدفئة، وهذا ينذر بارتفاع كافة الأ�سعار.
• انقطاع الغاز والبنزين الخالي من الر�صا�ص في ال�شهر الأخير من هذا العام.	
• يعدّ تدهور قيمة الليرة ال�سورية، و�ضخّ الم�صرف المركزي لاحتياطي من العملة ال�صعبة، من �أهم �أ�سباب الت�ضخم 	

وتذبذب الأ�سعار.

1111 تقدير الأ�سعار الم�ستقبلية: 
�أ�شهر  �ستة  �إلى  ثلاثة  )خلال  الق�صير  المدى  على   %15—10 بن�سبة  ال�شتاء  هذا  وخ�صو�صاً  الأ�سعار  ترتفع  �أن  المتوقع  من 
نتيجة  �أو  البطاطا،  مح�صول  وخ�صو�صاً  الجديد  الزراعي  المو�سم  تح�سن  �إذا  الأ�سعار  تنخف�ض  �أن  يمكن  وبعدها  قادمة(، 
انفراج �سيا�سي �أو ع�سكري خلال الفترة المقبلة, �أو �إذا عولجت م�شكلة الأ�سعار بتدابير وخطط جديدة تقوم عليها الحكومة 
ال�سورية الم�ؤقتة �أو المجل�س المحلي �أو المنظمات الإغاثية �أو الأهلية، وذلك  بم�شاريع تنموية و �إنعا�شية بهدف النهو�ض بالاقت�صاد 

المحلي والقطري، لتدارُك �أزمة مْحل الموا�سم الرئي�سية والت�ضخم الحا�صل والم�ستمر حتى الآن.
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ثالثا: الو�ضع الاجتماعي وال�سكاني
يبلغ عدد �سكان الأتارب حالياً حوالي 50000 �ألف ن�سمة، بينهم 30000 �ألف هم من �أهالي الأتارب، ونلاحظ �أن هذا عدد 
ال�سكان الأ�صلي للمدينة، حيث كانت ن�سبة نزوح الأهالي عنها قليلة ب�سبب ا�ستقرار الو�ضع الع�سكري بعد تحرير المدينة والفوج 
46 المتاخم للمنطقة وطرد تنظيم الدولة من �إدلب وريف حلب الغربي. فهناك �إذن 20000 نازح من الأرياف ومن مدينة حلب 

نتج عن انزياحهم ندرة الم�ساكن الخالية حالياً واكتظاظ المدينة، و�أ�سهم في ذلك عدم انت�شار المباني الطابقية.
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ال�شرائح العمرية للتركيبة ال�سكانية:
�أو هيئة �إح�صائية متخ�ص�صة،  لي�س هناك �إح�صائيات دقيقة حول الفئات العمرية لل�سكان ب�سبب غياب �شبه كامل لجهاز 
ونتيجة ظروف النزوح وت�سرّب ت�سجيل المواليد والوفيات، وهذا لا يمنع �أن ن�ست�أن�س ب�أرقام الم�ؤ�س�سات الإغاثية التي هي �أقرب 
�إلى الدقة في بع�ض الأماكن، ويلاحَظ هنا انخفا�ض ن�سبة ال�شريحة العمرية الن�شطة من عمر 15 - 60 �سنة وهي ال�شريحة 
المنتجة �أو تحت ال�سلاح في مجتمعات الحروب، وذلك ب�سبب النزوح والهجرة بهدف العمل �أو اللجوء ال�سيا�سي والإن�ساني، 
حيث �أ�صبحت الهجرة �إلى بلدان الاتحاد الأوربي ظاهرة لا ي�ستهان بها، خ�صو�صاً �ضمن ال�شريحة العمرية الن�شطة �أو المنتجة:

• تحت عمر 15 �سنة: 55-65% حالياً.	
• عمر 15-60 �سنة: 25-30 % حالياً )قبل الثورة كانت هذه ال�شريحة الن�شطة �أو العاملة تزيد عن 35% من عدد 	

ال�سكان(.
• فوق عمر 60 �سنة: 10 -%15.	

التعليم:
• هناك في مدينة الأتارب:	

رو�ضتان‒‒
4 مدار�س ابتدائية عامة مختلطة.‒‒
5 مدار�س �إعدادية )3 ذكور - 2 �إناث(.‒‒
مدر�ستان ثانويتان )1 ذكور - 1 �إناث(.‒‒
ثانوية �صناعية متوقفة حالياً.‒‒

• يقدّر عدد الطلاب المداومين على المدار�س جميعها في المراحل كافةً بحوالي 5500 طالب وطالبة. 	
• عدد المعلمين العاملين 175 معلماً ومدر�ساً، وعدد المعلمين المقطوعة رواتبهم من النظام 75 معلماً مازالوا قائمين 	

على ر�أ�س عملهم، وقد تّم ا�ستيعابهم في المدار�س. 
• تدعم م�ؤ�س�سة قب�س مدر�سةً �إعدادية و�أخرى ابتدائيةً بتقديم رواتب المعلمين بمقدار 15000 ل.�س �شهرياً للمعلم 	

�أو الإداري.
• افتتح معهد �إعداد المدر�سين هذا العام, حيث ي�ضم 170 طالب وطالبة, ويعمل فيه 26 موظفاً بين محا�ضر و�إداري, 	

تجمع  من  والأجور  بالرواتب  دعمه  ويتم  الحرة(.  حلب  محافظة  )مجل�س  الحرة  التربية  لمديرية  المعهد  ويتبع 
�أن�صار الثورة, ودعمه اللوج�ستي من المجل�س المحلي في الأتارب. يدرّ�س معهد �إعداد المدر�سين اخت�صا�صات )اللغة 
دكتوراه  �شهادة  تحمل  المعهد  مديرة  �صف(,  – معلم  – الريا�ضيات  الفرن�سية  الانكليزية-اللغة  العربية-اللغة 
في التربية, وهناك عدة �شهادات دكتوراه يعملون محا�ضرين في المعهد. ويتقا�ضى المدر�س المتعاقد على ال�ساعة 

التدري�سية 750 ل.�س.
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ال�سكن والمعي�شة:
• يبلغ �أيجار ال�سكن بين 7000-15000 ل.�س �شهرياً.  	
• هناك فرن وحيد في الأتارب هو الفرن الاحتياطي الذي يقدم الخبز للمدينة ومحيطها، �إذ يخبز يومياً 20 طناً 	

من الطحين.
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رابعا: الو�ضع الإداري
• الأتارب �إدارياً هي مركز منطقة منذ عام 2009، تتبع لها النواحي )�أبين -�سمعان – الأبزمو -�أورم الكبرى(.	
• �ساهمت م�ساهمة فعالة جداً في الثورة، وقدّمت فيها خيرة رجالها وكفاءاتها في حتى تّم تحرير المدينة وتحرير 	

الأ�سدي، ومرةً  النظام  الأتارب مرتين, مرةً من  �أبطال  للمدينة وللمنطقة برمتها. وقد حرّره  المتاخم  الفوج 46 
�أخرى من تنظيم الدولة الذي احتل الفوج واندلعت المواجهات معه في بداية هذا العام 2014, وعمّت من بعدها 

ا�شتباكات معه �أ�سفرت عن دحره وتحرير الفوج مرة �أخرى, وتحرير ريف حلب الغربي وريف �إدلب خلال �أيام.
• المجل�س المحلي لمدينة الأتارب: يتكون من عدة مكاتب:	
11 المكتب الخدمي: الكهرباء 40 موظفاً – الماء 30 موظفاً – الهاتف 28 موظفاً – ال�صرف ال�صحي: تّم �شق .

مجرور جديد بطول 1500 متر على نفقة المجل�س المحلي ومجل�س محافظة حلب الحرة.
22 المكتب التعليمي: يدعم لوج�ستياً عدة مدار�س، ويدعم معهد �إعداد المدر�سين..
33 المكتب ال�صحي..
44 المكتب القانوني..
55 المكتب المالي والاقت�صادي..
66 المكتب الإغاثي: يوزع الإعانات العينيّة المقدّمة من الجهات المانحة، بحيث توفر هذه الإعانات ما يقارب %25 .

من م�صاريف الأ�سر الم�سجلة في قوائم الإغاثة التي عددها 6000 �أ�سرة تقريباً.
77 المكتب الأمني �أو الكتيبة الأمنية التابعة للمجل�س المحلي للأتارب..
• الهيئة ال�شرعية والق�ضاء الموحد, فهما ممثّلان في محكمة الريف الغربي ب�أورم الكبرى، وهي هيئة ق�ضائية تحكم 	

في الأحوال المدنية والع�سكرية بين الف�صائل. وهناك �ضابطة للمحكمة م�شكلة من عدة ف�صائل.
• هناك مخفر �شرطة منطقة الأتارب التابع ل�شرطة محافظة حلب الحرة وهم 41 عن�صراً.	
• �أكبر الف�صائل المقاتلة و�أ�شهرها في الأتارب:	
11 جي�ش المجاهدين )لواء �أمجاد الإ�سلام – النقيب علي �شاكردي والعقيد عبيد العبيد(..
22 لواء �شهداء الأتارب..
33 حركة حزم ت�ضم عدداً من ال�ضباط من �أبناء مدينة الأتارب..
44 حركة نور الدين زنكي..
55 جبهة الن�صرة..
66 الجبهة الإ�سلامية..
• �أبرز الأ�سماء في المجل�س الع�سكري العميد �أحمد الفج, والعقيد عبيد محمد العبيد، وقد �شاركا في تحرير الفوج 	

.46
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• �أحمد الفج الذي �صال وجال في معارك تحرير الريف الغربي، 	 �أول  �أبرز �شهداء مدينة الأتارب ال�شهيد الملازم 
وا�ست�شهد على �أبواب مدر�سة ال�شرطة في منت�صف عام 2012، و�سمّيت با�سمه بعد تحريرها.

• عا�شت الأتارب فترة من الا�ستقرار بعد تحرير الفوج 46 وتحرير �أورم وخان الع�سل وكفر ناها والرا�شدين، �إلى �أن 	
بد�أت محاولات تنظيم الدولة ب�سط ال�سيطرة على المدينة، وانفجرت الخلافات معه بعد احتلاله الفوج 46 وقتله 
لل�شاب علي العبيد ابن �شقيق العقيد عبيد العبيد، حيث تعتبر م�شكلة الأتارب بين تنظيم الدولة وجي�ش المجاهدين 
وم�شكلة م�سكنة بين التنظيم وحركة �أحرار ال�شام الإ�سلامية هما ال�شرارتين المبا�شرتين اللتين �أ�شعلتا الحرب مع 
تنظيم الدولة بعد �أن �سبقهما كثير من الاحتكاكات وارتكب تنظيم الدولة فيها عدداً من الجرائم، ثم تّم بعدها 
ب�أيام دحر تنظيم الدولة وطرده من الفوج 46 ومدينة الأتارب وريف حلب الغربي. وا�ستمرت الا�شتباكات والمعارك 
بعدها مع التنظيم في الريف ال�شمالي مدة �شهرين، ثم ان�سحب التنظيم من الريف ال�شمالي ور�سخ �سيطرته في 

الريف ال�شرقي.      
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خام�سا: خلا�صة وتو�صيات
ن�ستخل�ص مّما �سلف في بحثنا نظرياً وجولاتنا ميدانياً في مدينة الأتارب، وفي ظل قراءة اقت�صادية للو�ضع في �سورية عامةً 
ومحافظة حلب خا�صةً، �أن الو�ضع الاقت�صادي في مدينة الأتارب يت�أثر بالدرجة الأولى بحالة الريف الغربي الع�سكرية، وقرب 
قوات الأ�سد وبُعدها، وتهديد �سلاح الجو والمدفعية، والحالة الع�سكرية والاقت�صادية في ريف �إدلب �أي�ضاً، كما �أنه يت�أثر بحكمة 
�أهالي الأتارب ونخبتهم المثقفة من مدنيين وع�سكريين في التعامل مع ال�صراعات الداخلية بين الف�صائل �إذ لاحظنا تجنب 

الدخول في ال�صراع الدائر في محافظة �إدلب بين جبهة الن�صرة من طرف وجبهة ثوار �سورية وحركة حزم من طرف �آخر.
كما تت�أثر الحياة الاقت�صادية في الأتارب بحال معبر باب الهوا والطريق الرئي�سية له من محافظة حلب عبر الأتارب، لذلك 

يو�صى بعدة تو�صيات:
11 تفعيل الهيئات المدنية الناظمة للحياة الاقت�صادية؛ كتفعيل المكتب الاقت�صادي في المجل�س المحلي، وو�ضعه خططاً .

م�ستعجلة لإنعا�ش الحياة الاقت�صادية في مواجهة الأخطار القادمة في ال�شتاء وخ�صو�صاً بعد مو�سمي القحط من 
القمح والزيتون.

22 حلّ م�شكلة الغاز ب�شكل عاجل وتثبيت �سعره، وت�شجيع �إنتاج غاز الميتان من النفايات، و�إن�شاء �شركات تعبئة غاز في .
الم�ستقبل لتحقيق كفاية ال�سوق وتفادي تكرار وقوع �أمثال هذه الأزمات.

33 حلّ م�شكلة �إنتاج وتكرير البنزين النظامي الخالي من الر�صا�ص، وذلك با�ستيراد م�صافٍ للبترول تنتج بنزين .
بموا�صفات منا�سبة، �أو با�ستيراد بنزين من الدول النفطية )قطر مثلًا(.

44 و�ضع البدائل العملية البديلة الفورية لم�شكلة الإ�سكان في مدينة الأتارب من خلال ت�شجيع البناء الطابقي، وتح�سين .
البنية التحتية، وتفعيل دور النقابات المهنية كالمهند�سين الأحرار، وتن�شيط قطاع البناء والعقارات.

55 ت�ؤمّن بدائل اقت�صادية، ودعم الم�شاريع ال�صناعية ال�صغيرة والمتو�سطة كفتح . ت�شجيع الم�شاريع الا�ستثمارية التي 
كم�شاريع  هنا  خدمية  بدائل  تقديم  �أو  المعبر  من  بالقرب  والترغيب  المدينة،  محيط  في  خياطة  �أو  ن�سيج  معامل 

الات�صالات، والا�ستفادة من الكوادر الب�شرية العلمية القائمة �أ�صلًا في مدينة الأتارب.
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والواقع �أنه �إذا ا�ستمر الواقع الاقت�صادي على ما هو عليه فنحن مقبلون على مزيد من الت�ضخم وفقدان بع�ض ال�سلع الأ�سا�سية 
حتى من مدينة الأتارب؛ لذلك نذكر بع�ض ال�سيا�سات الاقت�صادية التي ينبغي اتباعها حتى يتم النهو�ض باقت�صاد الأتارب 

ومحافظة حلب و�سورية عموماً، وهي:
11 عقد اتفاقية نقل بين تركيا و�سورية الحرة، بحيث نعيد �إدخال ال�شاحنات ال�سورية �إلى الأرا�ضي التركية لت�صل �إلى .

الموانئ التركية ومنها.
22 ا�ستغلال معبر باب الهوا ا�ستغلالًا اقت�صادياً جيداً ور�شيداً، مع الت�أكيد على �إيقاف التهريب وذلك بالتعاون مع .

الجبهة لإ�سلامية التي تدير المعبر.
33 ربط �سيا�سات الحكومة ال�سورية الم�ؤقتة والجهات المانحة بالمكاتب الاقت�صادية للف�صائل الع�سكرية الفاعلة على .

الأر�ض، وو�ضع خطط م�شتركة قابلة للتطبيق، و�صهر كل الإمكانات المتوفرة في بوتقة واحدة.
44 �إن�شاء منطقة حرة بديلة �ضمن الأرا�ضي ال�سورية بالقرب من معبر باب الهوا �أو على الحدود القريبة بحيث تكون .

مق�سومة بين مناطق �صناعية وتجارية، وا�ستجلاب ا�ستثمارات كبرى �إليها.
55 �سورية؛ . تعي�شها  التي  الحرب  حالة  ينا�سب  م�ؤقت  ب�شكل  و�إن  التحتية  البنية  لتح�سين  المقترحة  الم�شاريع  تطبيق 

كتجهيز طرق بديلة �أو احتياطية، وم�شروع الربط الكهربائي من تركيا، وت�شجيع م�شاريع الطاقة البديلة.


