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�إهداء
مجموعة عمل اقت�صاد �سوريا تهدي هذا الم�شروع الوطني �إلى ال�شعب ال�سوري الأ�سطوري الذي �سطّر 
�أعظم �آيات الت�ضحية من �أجل الكرامة والحرية والحكم الر�شيد، وت�ضع بين يديه درا�سة اقت�صادية 
كّنهم  توعوية كي يدرك �أهلنا الطاقات الكامنة لاقت�صاده الغني، وبذلك يكون بين �أيديهم مادةً �أولية تُم
من معايرة �أداء الحكومات القادمة على �أ�سا�سها، لأن على ال�شعب �أن ي�ستعيد مكانته الحقيقية في 

�صناعة القرار ومراقبة تطبيقاته.

كلمة �شكر لابد منها
�أن  لم يكن لعمل مجموعة عمل اقت�صاد �سوريا و لا لم�شروع الخارطة الاقت�صادية ل�سوريا الجديدة 
يرى النور لولاتوفر البيئة الحا�ضنة له، حيث �أن هنالك الكثير من الأ�شخا�ص الذين وقفوا �إلى جانب 
المادي  الدعم  في  جهدا  ي�ألُ  لم  الذي  با�شي  ق�صاب  �أيمن  الأ�ستاذ  ال�صديق  ر�أ�سهم  وعلى  الم�شروع 

والمعنوي كم�ساهمة منه في الثورة ال�سورية المباركة. 
وكذلك لابد من �شكر فريق مجموعة عمل اقت�صاد �سوريا الذين �ساهموا في ور�شات العمل كال�صديق 
�إبراهيم ميرو وال�صديقة المخل�صة ال�سيدة فرح الأتا�سي، وكذلك ال�شكر لم�ساهمة الجانب  الأ�ستاذ 
بالقطاعات  العمل الخا�صة  �أوراق  �أبحاث  �أن�ضجت  التي  العمل  ور�شات  والإماراتي في دعم  الألماني 
الاقت�صادية وعلى ر�أ�سهم معاون وزير الخاريجة الإماراتية لل��شؤون الاقت�صادية �سعادة خالد الغيث 
وفريقه الرائع، والأ�ستاذ يورغان كوخ وفريقه المتفاني، وكذلك ال�شكر لممثلي كل الدول الذين ح�ضروا 
ور�شات العمل بما فيها الإمارات و�ألمانيا وفرن�سا وتركيا والولايات المتحدة واليابان وبريطانيا وال�سوق 
وهولندا  العربية  الدول  وجامعة  وال�سعودية  وقطر  الخليجي  التعاون  ومجل�س  الم�شتركة  الأوربية 
مع  فيها  �ساهمنا  التي  للم�ؤتمرات  الوطنية  المعار�ضة  ال�شخ�صيات  لم�شاركة  كانت  وطبعاً  و�إيطاليا، 
مجموعة �أ�صدقاء ال�شعب ال�سوري المعني ب�إعادة �إعمار �سوريا والتي تر�أ�سها �ألمانيا والإمارات العربية 
البا�سط  عبد  الدكتور  وال�صديق  الن�شار،  �سمير  الأ�ستاذ  ال�صديق  ال�شخ�صيات  تلك  ومن  المتحدة، 
ال�شكر  �أن  كما  الخطيب،  معاذ  الأ�ستاذ  دعم  لا�أن�سى  وطبعاً  �صبرا،  جورج  الغالي  والأ�ستاذ  �سيدا 
واجب لممثلي المجال�س الق�ضائية، وممثلي المجال�س المحلية الذين �أر�سلوا طواقمهم لح�ضور الور�شات 

الاقت�صادية التي �أ�سهمت في تطوير الأبحاث.
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كلمة رئي�س المجموعة
الأقلام  �أ�صحاب  ال�شرفاء من  الوطنيون  امتطى  �آذار 2011  بالبزوغ في  المباركة  ال�سورية  الثورة  بد�أت  عندما 
�أح�صنتهم وهمّوا للذود عن ثورة الكرامة والعزة، لم�ساندة �أخوتهم على الأر�ض، وكلٌّ نافح عنها من ثغره، فمنهم 
من كتب في حقل ال�سيا�سة ومنهم في التاريخ ومنهم في الثقافة الدينية ومنهم في الاجتماع ومنهم في الا�ستراتيجية 
الع�سكرية، وكان لي �شرف الت�صدي مع غيري من الاقت�صاديين للثغر الاقت�صادي، فكتبت مقالتي بعد �شهرين من 
الثورة بعنوان “الخطاب الاقت�صادي للثورة ال�سورية” محاولًا الت�أكيد على �أن بو�صلة الثورة وا�ضحة و�أن الثورة 
تعرف ماذا تريد اقت�صادياً، فهي ثورة تتطلع لملامح اقت�صاد الحكم الر�شيد، والحرية الاقت�صادية، والعدالة، 
وت�ؤمن �أن التنمية الاقت�صادية غايتها الأ�سمى هو الإن�سان، لاليبرالية متوح�شة ولا�إدارة مركزية محنطة، �إنما 
نظام اقت�صادي يهتم بالطبقة الأقل حظا في المجتمع، ويقوي ويفعل القطاع العام المنتج، وي�ضع برامج �إدارية 
لت�أهيل المترهل منها، وي�ؤمن �أن القطاع الخا�ص هو قاطرة التنمية الاقت�صادية، التي تخلق فر�ص العمل وت�شجع 
الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة، وي�ؤمن بال�شراكة مع العالم للعمل على و�ضع �سوريا في م�صاف الدول ال�صاعدة.

و�إعادة  ال�سوري  الاقت�صاد  م�س�ألة  و�ضع  �أجل  �سوريا جهود م�ضنية من  اقت�صاد  فريق مجموعة عمل  بذل  لقد 
اقت�صاد  عمل  مجموعة  �أبوظبي  م�ؤتمر  من  خرجت  �أن  وكان  ال�صديقة،  الدول  بحث  مائدة  على  الإعمار 
�سورياالمعنية ب�إعادة �إعمار �سوريا والتي ترا�سها �ألمانيا والإمارات، و�أقيمت ثلاثة م�ؤتمرات هامة في �أبوظبي 24 
مايو/�أيار 2012 وح�ضر ذلك الم�ؤتمر 59 دولة و7 منظمات دولية، وفي 9 �سبتمبر/�أيلول 2012 في برلين حيث 
ح�ضر ممثلين عن 64 دولة و10 منظمات دولية، ومن ثم قمنا مع المجموعة ب�إعداد م�ؤتمر “ال�شراكة للا�ستثمار 
في �سوريا الم�ستقبل” في دبي 21 نوفمبر/ت�شرين الثاني حيث ح�ضر مايزيد عن 500 رجل �أعمال �سوري ودولي 

وتعهد رجال الأعمال ال�سوريين بالا�ستثمار في �سوريا ب�أكثر من 5 مليار دولار بعد توفر الحد الأدني من الأمن.
ل�سوريا  الذي راودني هو كتابة الخارطة الاقت�صادية  الهم  الفترة، وكان  �أقيمت عدة ور�شات عمل خلال تلك 
الجديدة في �أكثر من خم�سة ع�شر 15 قطاعاً حيوياً، لتكون بمثابة الم�شروع الوطني الذي يقدم هدية لر�ؤ�ساء 
الحكومات، ويو�ضع في عهدة ال�شعب ال�سوري كي يعرف �إمكانية الاقت�صاد ال�سوري ولايطالب ب�أقل منها، فهو 
م�شروع وطني تنموي وتوعوي في �آن معاً، ولعل �أهم ور�شات الأعمال التي �أقيمت كانت في غازي عنتاب التركية 
18 فبراير/�شباط 2013 حيث �أقيمت �ستة ور�شات عمل متخ�ص�صة ح�ضرها خبراء �سوريون ودوليون وكذلك 
والإ�سكان،  والمالية،  الاقت�صادية  والت�شريعات  والزراعة  المياه  مجالات  في  المحلية  المجال�س  عن  متخ�ص�صون 

وال�سيا�سة النقدية والمالية، والتعليم والعمالة.

رئي�س مجموعة عمل اقت�صاد �سوريا
د.�أ�سامة قا�ضي
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الر�ؤية الإقت�صادية ل�سوريا الجديدة
اجتماع كبار م�س�ؤولين مجموعة �أ�صدقاء �سوريا المعنية ب�إعادة بناء الاقت�صاد ال�سوري

�أبوظبي 24 مايو 2012
نتطلع في �سورية الجديدة �إلى ا�ستئناف �سير الن�شاط الاقت�صادي وذلك من خلال:

11 العامة . والمرافق  الكهرباء،  النظيفة،  المياه  مثل  والح�سا�سة  المهمة،  العامة  الخدمات  وحماية  ا�ستمرار  على  التركيز 
كو�سائل الموا�صلات، والتعليم، وال�صحة.

22 حماية المن��شآت، والمرافق العامة، والخا�صة لا�سيما في المرحلة التي تَلي �سقوط النظام مبا�شرة..
33 �إعادة بناء المدن ال�سورية التي دمّرها النظام خلال حربه على ال�شعب ال�سوري..
44 محاربة الت�ضخم، ودعم ا�ستقرار العملة ال�سورية..
55 نتطلع في �سورية الجديدة �إلى �صون عمل وفعالية الخدمات والمن��شآت العامة من خلال:.
66 وا�ستئناف . الدوليين،  المانحين  من  الميزانية  دعم  خلال  من  العام  القطاع  في  للموظفين  الرواتب  دفع  في  الا�ستمرار 

ال�صادرات، وزيادة الدخل العام عن طريق تح�صيل ال�ضرائب.
77 تح�سين كفاءة العاملين في القطاع العام، والحفاظ على الخبراء الم�ؤهلين في كل القطاعات الإدارية..
88 �ست�ؤ�س�س �سورية الجديدة لدولة القانون وت�شجيع الحكم ال�صالح الر�شيد من خلال:.
99 تعزيز مبادئ ال�شفافية، والمحا�سبة..

محاربة الوا�سطة، والمح�سوبية، والف�ساد.1010
�ضمان ا�ستعادة الممتلكات، والأموال المنهوبة من قبل النظام ال�سابق للدولة ال�سورية.1111
العـــادل 1212 التطبيق  �ضمان  مع  ونزيه،  عــــادل  ق�ضاء  �أمــــام  العـــادلة  المحاكمة  في  �ســوري  مـــواطن  كل  حـــق  �ضمــان 

والنـــاجـز للأحكام الق�ضائية.
تطوير نظام �ضريبي يقوم بتح�صيل، و�إعادة توزيع العائدات تما�شياً مع الأهداف الوطنية.1313
ت�شجيع اللامركزية، والتنمية الاقت�صادية المحلية للبلديات على م�ستوي كافة المدن ال�سورية.1414
نتطلع في �سورية الجديدة لإعادة و�صول الموارد، والب�ضائع والخدمات ال�سورية للأ�سواق العالمية، من خلال:1515
العمل مع �شركائنا الدوليين ل�ضمان رفع العقوبات الاقت�صادية فور �سقوط النظام الحالي.1616
تعزيز وتفعيل العلاقات التجارية مع دول الجوار، ومع ال�شركاء التجاريين ذات المكانة في الاقت�صاد وال�سوق العالمي.1717

نتطلع في �سورية الجديدة لتقوية ودعم القطاع الخا�ص من خلال:
11 تطبيق �سيا�سات التناف�سية، و�إجراءات ال�شفافية..
22 �إ�صلاح القطاع المالي لتهيئة البيئة الا�ستثمارية، ليبد�أ رجال الأعمال ال�سوريين �أعمالهم �أو يبد�أوا بتو�سيعها..
33 تركيز الاهتمام على احتياجات، ودعم الم�شروعات ال�صغيرة، والمتو�سطة..
44 �ضمان الم�سئولية الحكومية، والاجتماعية لإعادة بناء القطاعات المملوكة للدولة..
55 خلق مناخ ا�ستثماري لت�شجيع الا�ستثمارات المحلية، والخارجية..
66 ت�شجيع الجاليات ال�سورية في الخارج للم�ساهمة في �إعادة بناء الاقت�صاد ال�سوري..
77 نتطلع في �سورية الجديدة �إلى ت�شجيع الم�ساواة والعدالة الاجتماعية من خلال:.
88 تمكين المر�أة ال�سورية، وتعزيز م�شاركتها في كافة القطاعات ال�سورية، بما فيها قطاع الأعمال..
99 �إلغاء كافة الممار�سات التميزية على �سيبل المثال تهمي�ش الأكراد في منطقة الجزيرة..

�صياغة �سيا�سات وبرامج فاعلة ل�سوق العمل، و�ضمان توفير نظام كفء لل�ضمان الاجتماعي.1010
�ضمان حرية التجمع لا�ستقطاب، وت�شكيل م�ؤ�س�سات المجتمع المدني.1111



جدول المحتويات

7‏ مقدمة ..............................................................................	
اولًا - قطاع النقل على الطرق.........................................................	9‏
9‏ مكونات �شبكة الطرق في �سوريا..........................................................	

10 نقاط ال�ضعف في �شبكة الطرق..........................................................	
12 تقدير خ�سائر �شبكة الطرق والج�سور...................................................	
مراحل �إعادة الت�أهيل.......................................................	 12
15 التوجهات الم�ستقبلية في مجال الطرق المركزية................................	
18 تقدير ن�سبة الا�ضرار وتكاليف الا�صلاح في الطرق المحلية.....................	
21 ثانياً- قطاع النقل بال�سكك الحديدة..................................................	
22 التوزع الحالي للخطوط الحديدة وفق المناطق...........................................	
23 مراحل �إعادة الت�أهيل  .................................................................	
24 التوجهات الم�ستقبلية في مجال ال�سكك الحديدية.........................................	
ثالثاً- قطاع النقل البحري من الموانئ..................................................	29
31 مراحل �إعادة الت�أهيل .................................................................	
35 رابعاً- قطاع التقل الجوي............................................................	
36 مراحل �إعادة الت�أهيل  ................................................................	
39 خام�ساً- المراكز الحدودية...........................................................	
41 �ساد�ساً- ملخ�ص تكاليف �إعادة الت�أهيل لكامل قطاع النقل والموا�صلات...................	
42 �سابعاً- خطط العمل المقترحة........................................................	

11 .42 ق�صيرة الأجل.........................................................................	
22 .42 متو�سطة الأجل  ......................................................................	
33 .44 طويلة الأجل  ........................................................................	

45 ثامناً- دور رجال الأعمال ال�سوريين...................................................	
45 تا�سعاً- دور رجال الأعمال الدوليين والم نظمات الدولية والمجتمع الدولي...............	
47 عا�شراً- التو�صيات...................................................................	



7

الخارطة الاقتصادية لسوريا الجديدة  -  قطاع النقل والمواصلات والطرق

مقدمـة
كان وما يزال ل�سوريا الدور الهام في مجال النقل و الموا�صلات لإ�ستراتيجية موقعها الجغرافي، حيث كانت ملتقى الطرق بين 
ال�شرق والغرب وال�شمال والجنوب، فكانت حلقة و�صل بين �آ�سيا و�أوروبا في طريق الحرير و ظهر فيها �أعظم الطرق التاريخية 

ومن بينها طريق ال�شام التي تربط �شرق البحر الأبي�ض المتو�سط بالهند وال�شرق الأق�صى وطريق الحرير.

تتركز المهمة الأ�سا�سية لقطاع النقل و الموا�صلات على �صعيد الاقت�صاد الوطني في ت�أمين النقل و الانتقال للب�ضائع و الركاب 
فيقوم بدور الربط بين مراكز الإنتاج و الا�ستهلاك و الت�صدير و الا�ستيراد وحركة العبور للب�ضائع بين التجمعات ال�سكانية 

بع�ضها البع�ض حيث يتولى ت�أمين انتقال الأ�شخا�ص.

ويوفر قطاع النقل و الموا�صلات ال�شروط و الظروف الملائمة لعمل قطاعات الاقت�صاد الوطني غلإنتاجية و الخدمية وي�ضيف 
�إلى الإنتاج قيمة م�ضافة تزيد من قيمة ال�سلع و الب�ضائع المنقولة ويحقق غايات المنتقلين بو�صولهم �إلى مقا�صدهم وت�أمين 

م�صالحهم.

ويربط هذا القطاع والقطاعات الاقت�صادية الأخرى علاقة متبادلة حيث �أن �إحداث �أي تنمية في القطاعات الاقت�صادية يجب 
�أن ترافقها �أو ت�سبقها تنمية وتطوير قطاع النقل و الموا�صلات مع الأخذ بالاعتبار تكاملية هذه القطاعات.

تهدف هذه الدرا�سة �إلى �إعداد خطة لإعادة �إن�شاء وبناء وت�أهيل قطاع النقل والموا�صلات بعد انتهاء الأزمة الحالية و�إ�سقاط 
النظام في �سوريا وفق مراحل ثلاثة بالإ�ضافة �إلى المتطلبات التي تحتاجها هذه المراحل من رجال الأعمال ال�سوريين والمجتمع 
الدولي والدول المانحة وال�صديقة لتمكين الدولة ال�سورية من تنفيذ خطط البناء والت�أهيل ب�شكل ي�ؤمن تقديم خدمة النقل 

للمواطن واعادة و�صل �شرايين الموا�صلات بين المدن وبين القرى مما يتيح ا�ستيعاد الن�شاط الاقت�صادي والاجتماعي.
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الهيكل التنظيمي الحالي لوزارة النقل الم�س�ؤولة عن تنفيذ �أن�شطة وفعاليات �أنماط النقل في �سوريا:
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�أولًا - قطاع النقل على الطرق
تبلغ م�ساحة �سوريا 185 �ألف كم مربع ب�شريط �ساحلي بطول 140 كم ويقطنها حوالي 21,377 مليون ن�سمة ح�سب اح�صائيات 

عام 2011.

يعد قطاع النقل مكوناً هاماً في الاقت�صاد وعاملًا م�ؤثراً في التنمية كما يحمل بعداً اجتماعياً وبيئياً هاماً ويمثل قطاع النقل 
على الطرق في �سوريا ما ن�سبته 90 % من قطاعات النقل الأخرى وب�شكل عام ف�إن الأثر الاقت�صادي لهذا القطاع يكون مبا�شراً 

وغير مبا�شر.

مكونات �شبكة الطرق في �سوريا:
يبلغ طول �شبكة الطرق في �سوريا وفق �إح�صائيات عام 2011 حوالي 69873كم وتتوزع �إلى �شبكة مركزية بطول 8080 كم 
وتتبع م�س�ؤولية �إدارتها و�إن�شائها و�صيانتها �إلى وزارة النقل، وتتوزع �إلى �شبكة محلية بطول 61793 كم تتبع م�س�ؤولية �إدارتها 

و�إن�شائها و�صيانتها �إلى وزارة الإدارة المحلية. 

وتت�ألف �شبكة الطرق في �سوريا من 4 �أنواع ح�سب وظيفتها: 

11 طرق ال�سريعة الرئي�سية: وهي الطرق الدولية والطرق الحدودية التي تربط �سوريا بالبلدان المجاورة و�أي�ضاً الطرق .
التي تربط مراكز المحافظات ببع�ضهاويبلغ طولها حوالي 8100 كم

22 طرق �شبكة الطرق المحلية: وهي الطرق التي ت�صل مراكز المحافظات بمراكز المدن في كل محافظة بالإ�ضافة �إلى طرق .
التخديم ويبلغ طولها حوالي 38222 كم

33 طرق ت�صل مراكز المدن بالمناطق و النواحي و القرى يبلغ طولها 18560 كم.

44 �شبكة الطرق الزراعية وهي الطرق التي تخدم الأرا�ضي الزراعية و المن��شآت المائية يبلغ طولها حوالي5011كم.
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نقاط ال�ضعف في �شبكة الطرق في �سوريا:
تتلخ�ص نقاط ال�ضعف في �شبكة الطرق ال�سورية ب�ضعف البنية الت�أ�سي�سية لمحاور هذه الطرق من ناحية الإن�شاء و البناء ب�سبب 
يتم  الإداري  حيث  الف�ساد  وانت�شار  المتخ�ص�صة  الإدارات  قبل  انعدام الحوكمة من  و  الرقابة  العمل وعدم  اللام�س�ؤولية في 
الا�ستلام من المقاول �إلى �صاحب الم�شروع دون فح�ص ج�سم الطريق وطبقات الر�صف ودون الت�أكد من تحقيق �شروط الإن�شاء 

وفق الموا�صفات المطلوبة و المعايير الدولية. 

ومن خلال الر�صد والبحث في عيوب وت�شوهات الطرق في �سوريا من الناحية الفنية والتي عانى منها م�ستخدم هذه الطرق 
نبين �أغلبها �شيوعاً كما يلي:

11 عيوب فنية هند�سية على �سبيل المثال:.

• الت�ضايق الخطر في مقطع الطريق وتحوله من ثلاث حارات مرور �إلى حارتين على م�سافة ق�صيرة.	
• الدرا�سة غير الدقيقة عند ت�صميم المنحنيات الأفقية للطرق.	

22 عيوب عند الإن�شاء منها:.

• هبوط في ج�سم الطريق عيوب في طبقات الر�صف وعيوب في الخلطة الإ�سفلتية نتيجة لعدم كفاية الدحل خلال 	
عملية الإن�شاء. 

• عدم ا�ستوائية �سطوح الفوا�صل في ج�سم الطريق.	
•  عدم �ضبط منا�سيب ال�سطح عند فوا�صل التمدد على كامل �سطح الج�سر قبل وبعد الج�سر وهذا مهم ل�ضمان 	

ال�سلامة الإن�شائية لعنا�صر الج�سر
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33 عيوب حواجز الأمان مثل:.

• ت�شوه حواجز الأمان الطرقية �أو الحواجز المعدنية و�أحياناً ي�شاهد بروز ق�ضبان الحديد منها بت�أثيرات ال�صدم 	
وي�شاهد تراكم الأو�ساخ و المخلفات وبقايا الأ�شجار ونواتج ال�صيانات ال�سابقة

• بع�ض الحواجز المن�صفة غير مثبتة	
• بع�ض قطع من الحواجز بحاجة لا�ستبدال وبع�ض �أجزاء ملقاة بطريقة تعيق وت�شغل جزءاً من حارة ال�سير	
• وجود فتحات بين الحواجز المن�صفة للعبور خطرة جداً	

44 جوانب الطريق:.

• غياب ال�شبك المعدني وتراكم الأقذار في خنادف الت�صريف الو�سطية	
• ا�شغالات تحت الج�سور غير م�سموحة	
• �إ�شغالات على جوانب الطريق و�إقامة واجهات لمحلات بيع غير لائقة وت�سبب عرقلة في المرور	

55 الدهان الطرقي:.

• من العيوب الملاحظة في تنفيذ الدهان الطرقي هو عدم تطابق هذه الخطوط	
• غياب خطوط الدهان في كثير من محاور الطرق	
• �سوء نوعية وجودة الدهان الطرقي بحيث يلاحظ اهتراء هذه الخطوط وزوال �أجزاء منها	

66 ال�شاخ�صات ولوحات الدلالة والرامات:.

• يلاحظ �أن بع�ض �شاخ�صات الدلالة محجوبة جزئياً �أو كلياً ب�سبب وجود �أ�شجار �أمامها �أو ب�سبب وجود لوحات 	
�أخرى �أمامها

• مواقع لوحات الدلالة غير منا�سبة	
• وجود لوحات بحاجة ل�صيانة وقد تنقلب في �أي لحظة	
• وجود لوحات م�شوهة غير وا�ضحة الكتابة والألوان	
• لوحات و�شاخ�صات التحذير في �أعمال ال�صيانة �أو �أعمال الإن�شاء غير متوفرة في كثير من الأعمال ولا تحمل 	

الخلفية اللونية )ال�صفراء(
77 عاك�سات الإبهار: .

• يلاحظ قلة عدد عاكسات الإبهار.	

88 ال�صيانات:.

• الزفتي 	 المجبول  طبقات  على  لاقت�صاره  مجدي  غير  طويلة  �سنوات  منذ  المطبق  المعتمد  ال�صيانة  �أ�سلوب  �إن 
ال�سطحية والترقيع ال�سطحي وينفذ بطريقة غير فنية في غالب الأحيان وهذه الظاهرة تنت�شر على م�سطحات 

وا�سعة من �أعمال ل�صيانة حديثة ولكنها غير فنية التنفيذ مما يتطلب درا�سة وتقييم لهذه الظاهرة
• ناتجة عن الحمولات 	 الت�شققات  وهذه  �صيانتها  وانعدام جودة  الطريق  �سطح  على  تم�ساحية  ت�شققات  وجود 

المحورية وزيادة الأوزان عن الم�سموح بها على الطرق نتيجة عدم الم�سائلة الجدية في هذا المو�ضوع رغم �إن�شاء 
مراكز مراقبة الحمولات وتوزعها في الأماكن المطلوبة ب�سبب الف�ساد والتهاون في �أجهزة ال�شرطة والمراقبين

• انعدام جودة ال�صيانة للت�شققات الطولية العميقة بين حارات ال�سير وكذلك الت�شققات العر�ضية وفق الموا�صفات 	
المطلوبة والناجمة عن الظروف الجوية

• �صيانة فوا�صل التمدد غير محققة للمتطلبات الفنية	
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تقدير خ�سائر �شبكة الطرق و الج�سور:	
تفاوتت التقديرات ب��شأن تكلفة الدمار في �سوريا وم�ستلزمات مرحلة �إعادة الإعمار، لكن غالبية هذه التقديرات ت�شير �إلى 
�أرقام مرتفعة ب�سبب حجم الأ�ضرار الذي لحق بالبنى التحتية من جهة، والخ�سائر الاقت�صادية الناجمة من تخريب القطاعات 

الأخرى وفقدان العملة ال�سورية �أكثر من ن�صف قيمتها �أمام الدولار من جهة �أخرى.

الوح�شي  بحوالي 4,510مليون دولار  الق�صف والتخريب  نتيجة   الدولية فقط  التي لحقت بالطرق  الأ�ضرار  وقد تم تقدير 
وتوتر  الراهنة  الظروف  ب�سبب  فيها  الأ�ضرار  قيمة  تقدر  لم  من��شآت  وجود  بالح�سبان  الأخذ  مع   ،2013 عام  حتى  �أمريكي 

المناطق التي توجد فيها هذه المن��شآت.

و�ضمن الو�ضع الحالي ل�شبكة الطرق والج�سور وحالة مراكز خدمات النقل وخلال الأزمة الراهنة فقد بلغ �إجمالي �أ�ضرار 
�أمريكي  الراهنة وحتى عام 2013 الجاري مايقارب 1.437 مليار دولار  النقل البري في �سوريا منذ بداية الظروف  قطاع 
ح�سب بع�ض الم�صادر، و�سيتم لاحقاً تقدير ن�سبة الأ�ضرار وتكاليف الإ�صلاح للطرق المركزية الرئي�سية والج�سور وفق مراحل 

تنفيذها.

مراحل �إعادة الت�أهيل و الإن�شاء في قطاع النقل على الطرق:
 نتيجة التدمير والتخريب الذي قامت به قوات النظام ال�سوري على مدى عامين من الثورة ف�إن التقديرات ال�سائدة لحجم 
الدمار على الطرق والج�سور و ال�سكك الحديدية وبع�ض المراكز الحدودية والتى كانت �أهدفاً رئي�سية لقوات النظام وب�شكل 

عام من ال�صعب ثقديرها بدقة لعدم  توفر  البيانات المتاحة ميدانياً وب�شكل غير كاف.

11 المرحلة الإ�سعافية: هناك بع�ض الطرق الرئي�سية ت�شكل نقاط و�صل ا�ستراتيجية لايمكن ت�أجيل �إعادة �إ�صلاحها بين .
مراكز المدن و دول الجوار فتخ�ضع لإعادة الت�أهيل خلال ال�ستة �أ�شهر الأولى من �سقوط النظام.

2  المرحلة متو�سطة الأجل: بع�ض الطرق ذات الأولوية من المهم �إعادة �إ�صلاحها وت�أهيلها خلال ال�سنتين القادمتين.	.

33 وبمحاور . الا�ستراتيجية  والأهمية  العالية  التكلفة  ذات  الطرق  من  هي  الفترة  هذه  م�شاريع  الأجل:  طويلة  المرحلة 
جديدة الإن�شاء وتحتاج لمراحل من التح�ضير.
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تم تقدير قيمة الأ�ضرار والتخريب الحا�صل على محاور الطرق المركزية الرئي�سية بما فيها الج�سور على هذه المحاور وفق 
ت�سل�سل المحافظات وكذلك تكاليف الإ�صلاح و�إعادة الإن�شاء:

)تكاليف الإ�صلاح= ن�سبة الأ�ضرار من طول الطريق × كلفة الكم بالدولار الأمريكي ح�سب ت�صنيف الطريق(:

قم
لر

ا

المحافظة
طول 

الطريق 
)كم(

ن�سبة الأ�ضرار 
التقريبية من 

طول الطريق% 

تكاليف 
الإ�صلاح 

$1000 ×
مرحلة التنفيذ

دم�شق�أولًا
الإ�سعافية  3024,300%162دم�شق – حم�ص 1
متو�سطة الأجل5025,000 %102دم�شق – درعا القديم2
الإ�سعافية4020,800%104دم�شق – الحدود الأردنية3
لايحتاج--100دم�شق – ال�سويداء  4
متو�سطة الأجل1012,400% 248دم�شق – تدمر عن طريق �أبو ال�شامات5
–  الحدود اللبنانية  6 لايحتاج--52دم�شق 
لايحتاج--250دم�شق- التنف – الحدود العراقية7
متو�سطة الأجل206,700%  67دم�شق - القنيطرة8

حم�صثانياً
الإ�سعافية2016,000% 160حم�ص - دم�شق1
الإ�سعافية5010,500%  42حم�ص – الق�صير –الحدود اللبنانية2
متو�سطة الأجل104,000% 160حم�ص – تدمر 3
متو�سطة الأجل52.250 %  90حم�ص - طرطو�س4
الإ�سعافية8018,800%  47حم�ص- حماه5
متو�سطة الأجل205,300%  53حم�ص - م�صياف6
طويلة الأجل101,250%  25حم�ص - ال�سلمية7
متو�سطة الأجل501,000 % 8تلكلخ – العري�ضة – الحدود اللبنانية8

حماهثالثاً
متو�سطة الأجل204,500%   45حماه - م�صياف1
الإ�سعافية6025,500%  85حماه - �سراقب2
طويلة الأجل101,300%  26حماه - ال�سلمية3

حلبرابعاً
الإ�سعافية8530,600%   72حلب – �سراقب-�أريحا1
متو�سطة الأجل8015,200%  38حلب - الباب2
متو�سطة الأجل8519,125%  45الباب - منبج3
طويلة الأجل225,225 %  95منبج – عين عي�سى 4
الإ�سعافية8519,550 %  46حلب – �أورم ال�صغرى – باب الهوى5
الإ�سعافية1002,000 %4باب الهوى – الحدود التركية6
الإ�سعافية3531,500%  180حلب - الرقة7
الإ�سعافية10026,000%   52حلب – اعزاز- ال�سلامة8

ادلبخام�ساً
متو�سطة الأجل 1007,500%15اريحا - ادلب1
الإ�سعافية10022,000%44ادلب – باب الهوى2
متو�سطة الأجل1009,500%19�سراقب - ادلب3
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الح�سكة�ساد�ساً
طويلة الأجل51,725 %  138عين عي�سى – الكنطري – تل تمر1
لا يحتاج--87تل تمر – القام�شلي 2
متو�سطة الأجل204,400% 88القام�شلي –تل علو – اليعربية – الحدود العراقية3
لا يحتاج--87الح�سكة - القام�شلي4

دير الزور�سابعاً
متو�سطة الأجل5018,250%   146دير الزور - البوكمال1
متو�سطة الأجل 2511,250%  180دير الزور- الح�سكة2
متو�سطة الأجل3015,675%   209دير الزور - تدمر3

الرقـــــــــةثامناً
متو�سطة الأجل308,700%   116الرقة - دير الزور 1
طويلة الأجل2013,000%   260الرقة- الر�صافة – �أثريا-ال�سلمية2
طويلة الأجل184,500%  100الرقة – تل �أبي�ض- الحدود التركية3

اللاذقيةتا�سعاً
الإ�سعافية3517,150%  98اللاذقية – �أريحا جديد1
متو�سطة الأجل5012,150%   97اللاذقية – �أريحا قديم2
لايحتاج--90اللاذقية- طرطو�س3
متو�سطة الأجل2,500 20%   50اللاذقية – الحفة - �صلتفة4
لايحتاج--53اللاذقية- ك�سب- الحدود التركية5

طرطو�سعا�شراً
لا يحتاج--42طرطو�س – المنطار – الحدود اللبنانية1
لا يحتاج--42�صافيتا – العبودية – الدبو�سية – الحدود اللبنانية 2
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التوجهات الم�ستقبلية في مجال الطرق المركزية الرئي�سية:
التحتية  البنية  م�شاريع  �أولوية  وفق  الأجل  متو�سطة  والمرحلة  الإ�سعافية  المرحلة  وانتهاء  النظام  و�سقوط  الأزمة  انتهاء  بعد 
المتعلقة بالطرق وبعد عودة الا�ستقرار وتزايد �أعداد ال�سيارات وازدحام حركة المرور وتظهر الحاجة لا�ستكمال �شبكة الطرق 
الرئي�سية وبالتالي طرح الم�شاريع الهامة لربط �شمال �سوريا مع جنوبها وغربها مع �شرقها عبر طرق بموا�صفات عالمية، ومن 

�أهم هذه الم�شاريع:

11 طريق الحدود التركية عند باب الهوى – حلب – حم�ص- دم�شق – درعا- الحدود الأردنية عند ن�صيب: .

يبلغ طول هذا المحور )�شمال – جنوب( 432 كم و�سيكون طريقاً م�أجوراً  Road Toll  وتبلغ الكلفة التقديرية 
لإن�شائه 500 مليون دولار �أمريكي.

هدف الم�شروع:
ايجاد طريق بديل للطريق الحالي �سريع ومحمي وهام للنقل الدولي البري من �أوروبا �إلى الخليج العربي.

تمويل الم�شروع:
 تمت درا�سة الجدوى الاقت�صادية من قبل �شركة بار�سونز العالمية لتنفيذ هذا الم�شروع للم�ستثمرين وفق نظام عقد  

BOT  وقد تم طرح ت�أهيل �شركات ا�ستثمار عالمية لتنفيذه وتوقفت ب�سبب الأحداث الجارية.

22 طريق طرطو�س - حم�ص – التنف – الحدود العراقية:.

التقديرية  الكلفة  وتبلغ    Road  Toll م�أجوراً   و�سيكون طريقاً  �شرق( 351 كم   - المحور )غرب  يبلغ طول هذا 
لإن�شائه 300 مليون دولار �أمريكي.

هدف الم�شروع:
ايجاد طريق بديل للطريق الحالي طرطو�س – حم�ص وهو �سريع ومحمي وهام للنقل الدولي من مرف�أ طرطو�س على 

البحر الأبي�ض المتو�سط �إلى ال�شرق عبر �سوريا.

تمويل الم�شروع:
عقد بنظام  للم�ستثمرين  الم�شروع  هذا  لتنفيذ  العالمية  بار�سونز  �شركة  قبل  من  الاقت�صادية  الجدوى  درا�سة  تمت   

BOT، وتم طرح ت�أهيل �شركات ا�ستثمار عالمية لتنفيذه وتوقفت ب�سبب الأحداث الجارية.
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33 طريق متحلق دم�شق الكبرى:.

هو عبارة عن محلق دائري ب�أربع حارات مرور مع العقد والتقاطعات بطول 107 كم يبد�أ من ج�سر ال�صبورة على طريق 
دم�شق – الحدود اللبنانية مروراً بتقاطع طريق دم�شق -الحدود الأردنية وينتهي على الطريق الدولي دم�شق – حلب 

وتبلغ القيمة التقديرية للم�شروع حوالي 400 مليون دولار �أمريكي.
هدف الم�شروع:

تحويل ال�سير العابر وقوافل الترانزيت خارج العا�صمة دم�شق وتخفيف الأ�ضرار البيئية.

تمويل الم�شروع:
تم طرح الم�شروع تمت درا�سة الم�شروع الهند�سية التف�صيلية من قبل �شركة ا�ست�شارية المانية لتنفيذ هذا الم�شروع ويمكن 

.BOT اقتراح طرحه للتنفيذ للم�ستثمرين وفق نظام عقد

44 م�شروع ال�ضمير – �أبو ال�شامات – مفرق تدمر:.

بطول 45 كم وهو جزء من الطريق الذي يربط دم�شق بالمنطقة ال�شرقية وتقدر قيمة الم�شروع بحوالي 12 مليون دولار 
�أمريكي.

هدف الم�شروع:
ربط العا�صمة دم�شق بالمنطقة ال�شرقية وت�أمين النقل و الانتقال الآمن و المريح بين المنطقتين.

تمويل الم�شروع:
يمكن تمويل هذا الم�شروع بن�سبة 40% م�ساهمة الحكومة و60 % تمويل من ال�صناديق العربية �أو بنك الا�ستثمار الأوروبي. 

55 م�شروع مفرق تدمر – تدمر - دير الزور: .

وهو ا�ستكمال المقطع ال�سابق والذي يبلغ طوله 242 كم بكلفة تقديرية 50 مليون دولار �أمريكي.

تمويل الم�شروع:
يمكن تمويل هذا الم�شروع بن�سبة 40% م�ساهمة الحكومة و60 % تمويل من ال�صناديق العربية �أو بنك الا�ستثمار الأوروبي. 

من �أهم الم�شاريع الم�ستقبلية �ضمن المدن:

�أحدثه النظام  التخريب الحا�صل الذي  النقل الحالية �ضمن المدن وخا�صة بعد  �إعادة النظر في و�سائل  من الأهمية بمكان 
المجرم وذلك بهدف ت�أمين خدمات �أف�ضل من حيث الأمان والراحة وال�سرعة والتكاليف ب�أ�ساليب نقل حديثة ومتطورة تراعي 
الكهربائية  القطارات  الاقت�صلدية لا�ستخدام  و�إعداد درا�سات الجدوى  للتلوث  �أثر  و�أقل  البيئية  والظروف  ال�شروط  تحقيق 

ال�سطحية �أو قطارات ال�سكة الواحدة وقطارات الأنفاق وب�شكل خا�ص في مدينة دم�شق ومن �أهم الم�شاريع المطروحة:
  متــرو دم�شق: 

يذكر �أن م�سار الخط الأخ�ضر لمترو دم�شق يبد�أ من المع�ضمية في ريف دم�شق وينتهي في القابون يبلغ طوله 16.5 كم وي�ضم 17 
محطة، وت�صل �سرعة المترو �إلى ثلاثين كيلومترا في ال�ساعة وتبلغ كلفة الم�شروع المتوقعة حوالي 2.400 مليار دولار �أمريكي.

 وقد جرى التخطيط لربطها بالخط الأحمر ويعدّ واحداً من �أربعة خطوط تغطي اكثر المناطق تعدادا لل�سكان في مدينة دم�شق.
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ي�شار �إلى �أن الم�شروع، عبارة عن محطة و�صل مع محطات النقل ال�سككي من خلال العملية التبادلية بين خطي مترو الخط 
الأخ�ضر والخط الأحمر الم�ستقبليين وبين عدد من خطوط ال�ضواحي التي �ستنطلق من محطة الحجاز ومحطة القدم لتخديم 
عدد من التجمعات ال�سكانية في دم�شق، كما �إن الم�شروع كان من المقرر �أن يبد�أ بالخط الأخ�ضر الذي �سيكون واحدا من �أربعة 

خطوط، و�سوف يخترق العا�صمة ال�سورية من الجنوب الغربي �إلى ال�شمال ال�شرقي، مارا ب�أحياء مكتظة وو�سط المدينة.

تمويل الم�شروع:
�أو م�ستثمرين  �أجنبية  �إ�سناد تنفيذ الم�شروع ل�شركة  �أ-  يمكن تنفيذ الم�شروع بتطبيق نظام)B.O.T( بدعم حكومي وهو 
عرب �أو �سوريين ليتم التمويل من قبل الجهة المنفذة وتتخل�ص بموجبه الحكومة من عبء التكاليف، بحيث يو�ضع النظام وفق 
�شروط محددة من قبل الجهات الحكومية‏ المخت�صة ويرفع ذلك من م�ساهمة ال�شركات الخا�صة في تبني هذا الم�شروع الذي 
تقوم بالدرا�سة والتنفيذ والا�ستثمار �ضمن مدة زمنية معينة ثم ت�ؤول الملكية الى الجهة المخت�صة بعد انتهاء المدة الزمنية مع 

تحمل �أعباء وتكاليف ال�صيانة من قبل ال�شركة المنفذة.‏
ب - يمكن تمويل الم�شروع بثلث كلفته كمنحة مالية في حال توفر مثل هذه المنح و الباقي من الكلفة تكون فيها ن�سبة م�ساهمة 

الحكومة في التمويل 30% وم�ساهمة الجهات المانحة و الدول ال�صديقة بن�سبة%70. 
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جدول تكاليف �إعادة الإن�شاء للطرق المركزية الرئي�سية و الج�سور:
يلخ�ص  الجدول التالي تكاليف �إعادة الإن�شاء للطرق المركزية الرئي�سية و الج�سور وفق مراحل التنفيذ:

ا�سم المرحلة لإعادة الإن�شاء للطرق الرئي�سية الرقم
بين المحافظات ال�سورية

التكاليف المتوقعة لكل مرحلة

$1000 ×
الفترة الزمنية

�ستة �أ�شهر264,700الإ�سعافية 1
�سنتين183,152متو�سطة الأجل 2
خم�سة �سنوات2,551,000طويلة الأجل3

2,998,852المجموع

تقدير ن�سبة الأ�ضرار و تكاليف الإ�صلاح في الطرق المحلية �ضمن مراكز المحافظات ال�سورية:
تم تقدير اعادة ا�صلاح الطرق �ضمن مراكز المحافظات والطرق بين القرى والمدن بحوالي 350 مليون دولار �أمريكي ليرة 
�سوريا لإعادة الاعمار الناجم عن اعمال الق�صف الوح�شية من قبل النظام الهمجي والجدول التالي يبين حالة هذه الطرق 

وفق المحافظات: 

قم
لر

ا

المحافظة
طول 

الطرق 
)كم(

ن�سبة الأ�ضرار 
التقريبية 
من طول 

الطريق% 

تكاليف الإ�صلاح 

$1000 ×
مرحلة التنفيذ

دم�شق1
الإ�سعافية75636,150 %   4241الطرق المحلية �ضمن مدينة دم�شق وريفهــا 

حم�ص2
الإ�سعافية 50475,600%  4756الطرق المحلية �ضمن مدينة حم�ص وريفها

حلب3
الإ�سعافية601,404,200%   11702الطرق المحلية �ضمن مدينة حلب و ريفها

حماه4
متو�سطة الأجل25216,750%   4335الطرق المحلية �ضمن مدينة حماه وريفها

ادلب5
متو�سطة الأجل60622,800%   5190الطرق المحلية �ضمن مدينة ادلب وريفها

دير الزور 6
الإ�سعافية70807,520%  5768الطرق المحلية �ضمن مدينة دير الزور وريفها

الرقـة7
متو�سطة الأجل251,194% 4777الطرق المحلية �ضمن مدينة الرقـة وريفها

الح�سكة8
متو�سطة الأجل10159,040%   7952الطرق المحلية �ضمن مدينة الح�سكة وريفها

اللاذقية9
لا يحتاج--2910الطرق المحلية �ضمن مدينة اللاذقية

طرطو�س10
لا يحتاج--3747الطرق المحلية �ضمن مدينة طرطو�س

درعا11
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الإ�سعافية70246,400%  1760الطرق المحلية �ضمن مدينة درعا وريفها
ال�سويداء12

لا يحتاج--4245الطرق المحلية �ضمن مدينة ال�سويداء
القنيطرة13

لا يحتاج--450الطرق المحلية �ضمن مدينة القنيطرة وريفها
المجموع

جدول تكاليف �إعادة الإن�شاء والت�أهيل للطرق المحلية �ضمن مراكز المحافظات وريفها:

يلخ�ص الجدول التالي تكاليف �إعادة الإن�شاء للطرق المحلية �ضمن مراكز المحافظات و ريفها وفق مراحل التنفيذ:

الرقم
ا�سم المرحلة

لإعادة الإن�شاء للطرق المحلية �ضمن 
المحافظات وريفها

التكاليف المتوقعة لكل مرحلة

$ 1000×
الفترة الزمنية

�ستة �أ�شهر3,569,870الإ�سعافية 1
�سنتين999,784متو�سطة الأجل 2
خم�سة �سنوات2,400,000طويلة الأجل3

6,969,654المجموع
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جدول �أطوال الطرق الرئي�سية والمحلية والزراعية في �سوريا 2011 )كم(

مجموع الطرق طرق ا�سفلتية�أنـواع الطـرق
الا�سفلتية

طرق 
معبدة

طرق 
ممهدة

مجموع اطوال 
الطرق محليةمركزيةالمحافظة

814227130851419565055دم�شـــــق وريفها 
871582366944610126912573حلـــــــب 
120641845390513195922حمــــ�ص
485388543703001504820حمــــــاة

3358ــــ44829103358اللاذقــية
5766ــ576419047661000�إدلـــــــب

8956ــ1004370647104246الحـــ�سكة
91331384051122114096681دير الزور
4042279268312182504151طرطو�س
7162025274121336195493الرقــــــة
305127415793401462065درعـــــــا

25111301381203010854496ال�سويداء
537ــــ87450537القنيطرة
8080372654534517625690369873المجموع
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ثانياً- قطاع النقل بال�سكك الحديدية
يبلغ طول محاور �شبكة ال�سكك الحديدية في �سوريا 2833 كم تنق�سم �إلى 2495 كم الخط العري�ض و338 كم للخط ال�ضيق 

ق�سم منها تعر�ض للق�صف الع�شوائي من قوات النظام المجرمة بالإ�ضافة �إلى محطات التوقف.

بلغت قيمة الأ�ضرار الإجمالية التقديرية التي لحقت بالخطوط الحديدية ال�سورية حوالي 11,100 مليون دولار �أمريكي حتى 
مطلع �سنة عام 2013منها �أ�ضرار لحقت بالأبنية والآليات وخا�صة المحطات ومنها قيمة فاقد نقل الب�ضائع وقيمة فاقد نقل 

الركاب وذلك وفق م�سوحات تقريبية تمت في الداخل ال�سوري. 

تعتبر �سوريا بلداً مثالياً من حيث قابليته للخطوط الحديدية �إذ يتركز جزء كبير من ال�سكان على محورين منفردين �أحدهما 
باتجاه ال�شمال – الجنوب و الآخر باتجاه ال�شرق – الغرب كما �أن الم�سافات بين المدن الرئي�سية ب�شكل عام هي م�سافات يكون 
الخط الحديدي فيها �أف�ضل مناف�س في خدمات الركاب، فبالمقارنة مع و�سائل النقل الأخرى ف�إن الخطوط الحديدية تلعب 
دوراً هاماً في الاقت�صاد في �إ�شغال الأرا�ضي كم �أنها �أكثر اقت�صاداً في الطاقة و�أقلها تلويثاً للبيئة بالنظر �إلى عدد الم�سافرين 

وكميات الب�ضائع المنقولة وم�سافاتها ويمكن �أن تخفف حركة المرور على الطرق.

تخدم �شبكة ال�سكك الحديدية في �سوريا ب�شكل ملائم المرف�أين الرئي�سيين فيها )اللاذقية وطرطو�س( كما �أن محطات توليد 
الكهرباء والتفريعات �إلى محطات التحميل والتفريغ مثل محطة م�صفاة بانيا�س بالإ�ضافة �إلى تفريعات �إلى مراكز �شراء 

وتخزين �صوامع الحبوب وبذلك تم الربط بين مراكز الإنتاج ومراكز الت�صدير.
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التوزع الحالي للخطوط الحديدية ال�سورية وفق المناطق:
تتوزع الخطوط الحديدية ال�سورية وفق المناطق في �سوريا بمحاور وتفريعات ومحطات ح�سب نوع الخطوط مزدوجة �أو مفردة:

المنطقة الو�سطى: 	.1
�إن جميع المحاور التالية من ق�ضبان نوع R-50 تم �إن�شا�ؤها بين عامي 1973 و1992 وهي خطوط قيا�سية 

)1435( مم بوزن قطبي )20( طن و�سرعة ت�صميمية )120( كم / �سا لقطارات الركاب و )100( كم/ �سا لقطارات ال�شحن 
وقد تم �إن�شا�ؤها على عوار�ض بيتونية:  

أ محور حلب _ حم�ص	.

ب محور حم�ص _ دم�شق	.

ج محور ال�شرقية _ مهين	.

د محور حم�ص _ طرطو�س	.

ه محور طرطو�س _ اللاذقية	.

و محور طرطو�س- عكاري	.

ز تفريعة خط حماه  _ محردة 	.

ح وبوزن قطبي 17 طن و�سرعة 	. اللبنانية ) هذا الخط نظامي قديم 1435 مم  – الق�صير - الحدود  حم�ص 
ت�صميمية 60 كم /�سا

المنطقة ال�شمالية:	.2
ج محور حلب _ اللاذقية	.

د محور حلب _ميدان اكب�س _ الراعي _ م�سلمية  )تم �إن�شاء هذا الخـط في مطلع القرن الحالي و هو 	.
من نوع بغدادي

المنطقة ال�شرقية: 	.3
:50-R إن هذا المحور من ق�ضبان نوع�

أ محور حلب _ جبرين _ القام�شلي تم �إن�شاء هذا الخط بين عام  1960 _ 1978  	.

الخط الحديدي الحجازي:	.4
يتبع هذا الخط المحاور التالية وهي من نوع الخطوط ال�ضيقة القديمة )1050 مم(:

أ دم�شق _درعا	.
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ب درعا _ن�صيب )الحدود _ الأردنية(	.

ج درعا_ ب�صرى	.

د دم�شق _ الزبداني _ �سرغايا 	.

ه دم�شق _ قطنا	.

و درعا _ الحمة	.

مراحل �إعادة الت�أهيل و الإن�شاء في قطاع النقل ال�سكك الحديدية:
تنق�سم مراحل الإ�صلاح و �إعادة الإن�شاء للتخريب الحا�صل على محاور ومحطات الخطوط الحديدية وفق مايلي:

المرحلة الإ�سعافية: مدة هذه المرحلة �ستة �أ�شهر بعد �سقوط النظام، ومن خلال تحليل الحالة الراهنة ويمكن القيام 
ب�أعمال �صيانة طارئة و�إ�صلاح في بع�ض �أجزاء من الخطوط وبع�ض المحطات و التفريعات التي من الممكن �أن تو�ضع في الخدمة 

في هذه المرحلة وتقدر كلفة هذه المرحلة بحوالي 1 مليون دولار �أمريكي.

المرحلة متو�سطة الأجل: مدة هذه المرحلة �سنتان يمكن خلالها �إ�صلاح مقاطع في بع�ض محاور ال�سكك الحديدية 
والمحطات والتفريعات المت�ضررة وذات الأولوية في الا�ستخدام لنقل الركاب �أو الب�ضائع وهي:

• محور اللاذقية – حلب	

• محور حلب – حم�ص	

• الق�صير – حم�ص	

• حلب-ميدان �إكب�س.	

وتقدر القيمة الإجمالية لهذه الإ�صلاحات وفق م�صادر من الداخل ال�سوري بحوالي 5.550 مليون دولار �أمريكي.

المرحلة طويلة الأجل: �إن التو�سع الرئي�سي في المرحلة طويلة الأجل لإن�شاء ال�سكك الحديدية كخطوط مزدوجة �أو 
حتى مفردة بين �سوريا الجديدة والبلدان المجاورة من المهم �أن يتجه �إلى تكوين �شبكة متكاملة في ال�شرق الأو�سط والتي �ستكون 

فيها �شبكة الخطوط ال�سورية فيها البوابة العربية الطبيعية �إلى �أوروبا.
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التوجهات الم�ستقبلية في مجال الطرق المركزية الرئي�سية:
11 والا�ستطاعة - ال�سرعات  حيث  من  ال�شبكة  هذه  موا�صفات  وتح�سين  الحديدية  الخطوط  �شيكة  تنفيذ  ا�ستكمال 

المحورية وتحديث هذا المرفق وفق التقنيات المتطورة و التي كانت غير متوفرة بالموا�صفات المطلوبة في فترة الحكم 
المجرم وذلك لربطها بمراكز الإنتاج و الت�صدير والا�ستهلاك و تحقيق الربط مع البلدان المجاورة وما ورائها.

22 زيادة عدد القاطرات والعربات بت�أمين التجهيزات المحركة والمتحركة الحديثة اللازمة لتحقيق الا�ستفادة من -
الطاقات المتاحة في مجال نقل الركاب والب�ضائع.

33 تجهيز �شبكة ال�سكك الحديدية ب�أنظمة الإ�شارات و الات�صالات المتطورة وتحقيق الحمايات اللازمة التي ت�سهم -
في زيادة �سرعة القطارات وت�أمين �سلامة مرورها وبالتالي تحقيق ريعية �أف�ضل نتيجة ا�ستثمار ال�شبكة  وزيادة 

معدلاتها.

44 تطوير �أ�ساليب الترويج و الت�سويق و التقيد بالمواعيد من �أجل جذب �أكبر كمية من الحركة ) ركاب وب�ضائع ( -
وجعل هذا الهدف �أ�سا�س في عملية بناء وتطوير ن�شاط النقل بال�سكك الحديدية.

       ويمكن اتخاذ الإجراءات التالية لتحقيق هذه الأهداف:

أ رفع ن�سب الا�ستفادة من الطاقات الموجودة وتفعيلها وزيادة قدرة هذا الن�شاط لمجاراة التطورات العالمية.	.

ب هذه 	. لتحقيق  المقترحة  الا�ستثمارات  في  للم�ساهمة  الخا�ص  القطاع  ي�شجع  مما  �إ�شادتها  يمكن  التي  الم�شاريع  ا�ستثمار 
الأهداف والا�ستفادة من مزاياه و�أعماله ذات الريعية العالية في �ضوء درا�سات الجدوى الاقت�صادية للم�شاريع المقترحة 
التي  الأنجع  الا�ستثمار  �أ�س�س  المتاحة وتحديد  الطاقات  زيادة في  لتحقيق  وذلك  ا�ست�شارية  و�شركات  من خلال مكاتب 

تحقق �شرطي الكفاءة والأداء و النقل ب�أقل التكاليف. 

ومن هذا المنطلق فهناك م�شاريع ا�ستراتيجية لربط البلدان المجاورة تنفذ �ضمن المرحلة طويلة الأجل نوردها كالتالي وذلك 
من خلال درا�سة الو�ضع الراهن بالتعاون مع بيوت خبرة عالمية وتحديد �أوجه ال�ضعف ال�سائدة خلال الفترة الما�ضية وتحديد 

الاحتياجات و الم�شاريع المكملة كما يلي:

خط دم�شق  - الحدود الأردنية: 	.1
يبلغ طول هذا الخط 200كم  وتبلغ كلفته التقديرية حوالي /311 مليون دولار �أمريكي و يبلغ طول الخط الحديدي الرئي�سي  
100  كم   ي�ضاف �إليه  60  كم  خطـوط تفريعات  و 40  كم  خطوط محطات وبذلك ي�صبح الطـول الإجمالي  للخط 200  كم.
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الهدف من الم�شروع: 

�إلى  ال�شيخ م�سكين  و ذلك من محطة  ال�سويداء بخط حديدي  لربط محافظة  الم�شـروع هو  �أهمية جزء من هذا  �إن 
ال�سويداء بطول  41  كم. 

و ت�أتي �أهمية هذا الخط �أي�ضاً كخط حديدي حديث و ذي �سرعات عالية وللنقل الدولي �إلى الأردن و دول الخليج ويتم 
ال�سعي لدى ال�سعودية و الأردن لدفعهما على المبادرة لاتخاذ الخطوات اللازمة لا�ستكمال الدرا�سات التكميلية لم�شروع 
الخط في �أرا�ضيهما ومن ثم ت�شغيله ما بين دم�شق و المدينة المنورة حيث �سي�صل هذا الخط بين دم�شق و عمّان و معان و 
المدينة المنورة مع خطوط �إلى �إربد و العقبة وينبـع  وكذلك و�صلات مقترحة مع الخطوط الحديدية ال�سورية في ال�شمال 
و الخطوط الحديدية ال�سعودية في الجنوب و مع العراق �إلى ال�شرق  وبذلك ي�شكل جزء من نظام النقل الوطني في 
البلدان الثلاث حيث �سي�ؤمن �إت�صالًا حيوياً في عملية نقل الب�ضائع من ال�شمال �إلى الجنوب و خا�صة في نقل الفو�سفات 

و المواد الأولية و الحبوب و كذلك في عملية نقل الركاب و بالأخ�ص نقل الحجـاج  للأرا�ضي المقد�سة في ال�سعوديـة. 

تمويل الم�شروع:

11 . BOT الـــ  القطاع الخا�ص عبر عقد نظام  بالم�شاركة مع  التمويل  الم�شروع من خلال عملية  تنفيذ هذا  يمكن 
وت�شغيل  المتحركة  و  المحركة  القوى  بتوريد  فيقوم  الم�ستثمر  و�أما  التحتية  للبنية  التمويل  ت�أمين  للحكومة  ويمكن 

الم�شروع.

22 يمكن تمويل الم�شروع من خلال منح فنية �أو مالية بحيث تكون ن�سبة م�ساهمة الدولة: 20% �أما م�ساهمة ال�صناديق .
العربية وم�ؤ�س�سات التمويل الدولية والدول ال�صديقة لل�شعب ال�سوري فتكون %80.

خط دير الزور  - البوكمال:	.2
�أمريكي ويبلـغ طول الخـط الحديدي ح�سب   يبلغ طول هذا الخط 190 كم وتبلـغ كلفته التقديرية حوالي 300 مليون دولار 
الدرا�سات المعـدة �سابقاً 137  كم   ي�ضاف �إلى ذلك خطوط محطات  37  كم  و تفريعات 16 كم و بذلك  ي�صبح الطول 

الإجمالي 190كم وتبلغ ال�سرعة الت�صميمية 250كم /�سا بخط مـزدوج.  

الهدف من الم�شروع: 

ت�أتي �أهميته باعتبـاره خط نقـل دولي ا�ستراتيجـي من �أوروبا �إلى ال�شرق الأق�صى و الأدنى عبر العراق.

تمويل الم�شروع:

11 ..BOT يمكن تنفيذ هذا الم�شروع من خلال عملية التمويل بالم�شاركة مع القطاع الخا�ص عبر عقد نظام الـــ

22 يمكن تمويل الم�شروع من خلال منح فنية �أو مالية بحيث تكون ن�سبة م�ساهمة الدولة: 20% �أما م�ساهمة ال�صناديق .
العربية وم�ؤ�س�سات التمويل الدولية والدول ال�صديقة لل�شعب ال�سوري فتكون %80.

محور دم�شق  - حلب:	.3
 يبلغ طول هذا الخط 700 كم وهو من جزئين مت�ضمناً طول التفريعات و المحطات  ) 294 كم من حلب-حماه – حم�ص و 

406 كم من عكاري – حم�ص – دم�شق (.
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الهدف من الم�شروع:

�ضمن الخطة الم�ستقبلية �سيتم �إن�شاء خط ثاني مزدوج لتغطية حاجات �سوريا وذلك في حـال زيادة حجم النقل بال�سكك 
الحديدية على هذا المحور، من المتوقع �أن ت�صل كلفة الكم الواحد المكهرب حوالي 20 مليون دولار�أمريكي.

تمويل الم�شروع:

11 ..BOT يمكن تنفيذ هذا الم�شروع من خلال عملية التمويل بالم�شاركة مع القطاع الخا�ص عبر عقد نظام الـــ

22 يمكن تمويل الم�شروع من خلال منح فنية �أو مالية بحيث تكون ن�سبة م�ساهمة الدولة: 20% �أما م�ساهمة ال�صناديق .
العربية وم�ؤ�س�سات التمويل الدولية والدول ال�صديقة لل�شعب ال�سوري فتكون %80.

خط دير الزور  - تدمر:  يبلغ طوله 104  كم  وت�أتي �أهميته للو�صل مع العا�صمة دم�شق.	.4
خط عدرا  -  القابون: ) قرب دم�شق  (  وهذا الخط �سيخ�ص�ص لنقل الركاب. وب�إن�شائه يتم تق�صير الم�سار 	.5

بمقدار 40 كم ويتم تخفي�ض الفترة الزمنية بمقدار 45 دقيقـة. كما �سيتم �إن�شاء محطة جديدة للركاب كمجمع كامل 
للركاب في منطقة القابون حيث �سيتم م�ستقبلًا و�صل هذا المجمع بخط متـرو دم�شـق.

�إي�صالهم 	.6 خط القدم  -  الحجاز: )�ضمن مدينة دم�شق( و �سيخ�ص�ص هذا الخط لنقل الركاب حيث يتم 
�إلى محطة الحجاز في مركز مدينة دم�شق  بدلًا من الموقع الحالي وهو القدم قرب دم�شق حيث �سيتم �إن�شاء هذا الخط 
بالدخول �إلى محطة الحجاز بخط عر�ض 1435 مم  م�سايراً الخط ال�ضيق 1050مم  الموجود حالياً ب�شكل م�ؤقـت تقدر 

الكلفة التقديرية بحوالي 112 مليون دولار �أمريكي.
تجديد خط حلب  -  ميدان �إكب�س : يبلغ طوله 117 كم و الهدف من الم�شروع ت�أتي �أهميته كخط دولي 	.7

لو�صل �سوريا مع �أوروبا عبر تركيـا.
 تجديد خط القام�شلي  -  اليعربية : يبلغ طوله 95 كم و ت�أتي �أهميته كو�صل �آخر مع العـراق.	.8
 تجديد خط تدمر - ال�شرقية :  يبلغ طوله 45 كم  و ت�أتي �أهميته لنقل الركاب لتزايد �أعداد الأفواج 	.9

ال�سياحية �إلى هذه المناطق الأثريـة .  و من جهة �أخرى فهو �سي�ستخدم لنقل الغاز من مناطق �إنتاجه �إلى المق�صـد. 
1010 تجديد و  تطوير �أجهزة الإ�شارات و الات�صال التي هي في الوقت الحالي ن�صف �آلية و يتم العمل 

على و�ضعها كاملةً وفق نظام  CTC   لجعلها �أوتوماتيكية ب�شكل كامل و لكافة الخطوط حيث لا ي�ستثمر الخط ب�شكل 
كامل �إلّا بحالة وجود مثل هذه التجهيزات.

تمويل الم�شاريع من 6 �إلى 10:

11 ..BOTيمكن تنفيذ هذا الم�شروع من خلال عملية التمويل بالم�شاركة مع القطاع الخا�ص عبر عقد وفق نظام الـــ

22 يمكن تمويل الم�شروع من خلال منح فنية �أو مالية بحيث تكون ن�سبة م�ساهمة الدولة: 25% �أما م�ساهمة ال�صناديق .
العربية وم�ؤ�س�سات التمويل الدولية والدول ال�صديقة لل�شعب ال�سوري فتكون %75.
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ملخ�ص مراحل �إعادة الإن�شاء والت�أهيل لل�سكك الحديدية:
كما �أ�شرنا �أعلاه فتحتاج بع�ض محطات التوقف و�أجزاء من محاور ال�سكك الحديدية للإ�صلاح و�إعادة الت�أهيل �أو الإن�شاء 
الجديد ويمكن �أن تنفذ �ضمن الفترة متو�سطة المدى و الفترة طويلة الأجل من خطة الإ�صلاح و�إعادة الإن�شاء ح�سب �أولويات 

والحاجة  الم�شاريع ووفق الجدول التالي:

ا�سم المرحلةالرقم

لإعادة �إن�شاء ال�سكك الحديدية

التكاليف المتوقعة لكل مرحلة

$ 1000×

الفترة الزمنية

�ستة �أ�شهر1,000الإ�سعافية 1
�سنتين5,550متو�سطة الأجل 2
خم�سة �سنوات743,000طويلة الأجل3

749,550المجموع

�أطوال ال�سكك الحديدية في �سوريا ) كم ( عام 2011

المجموعخط ضيقخط عاديالسنوات

19708333071140

197513273271654

198016103271937

198516863272013

199019113272238

199524233272750

199624343272761

199724403272767

199824503362786

199924543362790

200024603362796

200124603382798

200224603382798

200324613382799

200424953382833

200524953382833

200624953382833

200724953382833

200824953382833

200924953382833



28

201024953382833

201125033382841

نقليات الركاب والب�ضائع بال�سكك الحديدية حتى عام 2011

ال�سنوات
 عدد الركاب

 )بالالف(
 عدد الركاب 
الكيلومتري

 كمية الب�ضائع 
بالألف

 كمية الب�ضائع
 الكيلومترية

19701113864591406101637

197512921355981046152368

198014493818312455577764

1985365794425745501251270

19904302113992652361264973

1995181549831143181284824

1996168945388646551863947

1997113229412649391472015

199890418157549831430307

199984818713854451577116

200085919646156311568378

2001126130692952971492404

2002142938432129271813835

2003192252535764141884661

2004230369191672321922829

2005201260697281872255826

2006214865860587522458088

2007249674428794502550742

20083369112014693072370473

20093676122409888422263236

20103587119510085782196017

2011194263748270211834461
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ثالثاً- قطاع النقل البحري من الموانئ
الأبي�ض  البحر  للنظام والتي تقع على �شاطئ  ب�شكل عام لم تتعر�ض الموانئ البحرية لق�صف باعتبارها في المناطق الموالية 
المتو�سط وقد قدرت الأ�ضرار بحوالي فقط 5000 دولار �أمريكي وهي فعلياً بحاجة �إلى �إدارة وحوكمة ر�شيدة وت�أهيل وتطوير 

بعد انتهاء الأزمة وزوال النظام وتن�ضم �إلى مرحلة الإ�صلاح و�إعادة الت�أهيل �ضمن الخطة طويلة الأجل وهي: 

ميناء طرطو�س ي�ستخدم في الغالب ل�شحن الفو�سفات و مواد الدوغما.11
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بدء بناء مرف�أ طرطو�س عام 1960 من قبل مجموعة �شركات عربية واجنبية فجاء وفق �أحدث الت�صاميم التى تلبى حاجة 
خدمة البواخرفي التحميل –التفريغ والتخزين وتم �إكمال المرحلة الأ�سا�سية فى عام 1966 وبدء ب�إ�ستثماره ب�شكل محدود منذ 
1966/7/5حيث كان عبارة عن ر�صيف واحد بطول /500 /م مع عدد محدود من الآليات والم�ستودعات وال�ساحات الترابية. 
ت�شرق عليه حالياً ال�شركة العامة لمرف�أ طرطو�س وتتبع وزارة النقل، و يمتلك مرف�أ طرطو�س ميزات فنية ت�ؤهلة ليكون �ضمن 
المرافئ المتطورة هي ي�شغل المرف�أ حالياً م�ساحة /3/ مليون م2 منها /1.2/ مليون م2 م�ساحة الأحوا�ض المائية و/1.8/
مليون م2 م�ساحة ال�ساحات والم�ستودعات والأر�صفة وهذه ال�ساحات والم�ستودعات والأر�صفة مجهزة بالإنارة الجيدة و�شبكة 
�إلى  �إ�ضافة  القطر  في  الحديدية  للخطوط  العامة  بال�شبكة  المرتبطة  والحديدية  البرية  الطرق  من  ب�شبكة  ومخدمة  �إطفاء 

الآليات والتجهيزات والزوارق متنوعة الموا�صفات والقدرات كي تلبي حاجة عمليات الا�ستثمار وتناول الب�ضائع.

ميناء اللاذقية وي�ستخدم للحاويات.22

يمكن تحديد تاريخ ن�شوء ميناء اللاذقية فهو معروف منذ �أيام مملكة �أوغاريت والحقبة الفينيقية، مرف�أ اللاذقية هو الميناء 
البحري الأول في �سوريا و�أحد �أهم الفروع الرئي�سية للحياة الاقت�صادية في اللاذقية. يتم عن طريقه ا�ستيراد وت�صدير معظم 
حاجات البلاد غير النفطية. يقع المرف�أ على م�ساحة وا�سعة من الواجهة البحرية للمدينة ت�شرف عليه حالياً ال�شركة العامة 
و�سع عدة مرات منذ  لعام 1950 وقد  فيعود  ت�أ�سي�سه الحديث  �أما  ال�سوريّة.  للحكومة  تتبع  �شركة عامة  اللاذقية وهو  لمرف�أ 
�إن�شاءه. حاليًا ف�إن المرف�أ ذو �سعة التخزين مقدرة بحوالي 620 �ألف حاوية، موزعة على 23 ر�صيف، �إن الن�شاط الأ�سا�سي 
الذي يزاوله المرف�أ هو ا�ستقبال �سفن الب�ضائع والقيام بعمليات ال�شحن والتفريغ والخزن للب�ضائع ومايتفرع عنها من خدمات 
بالإ�ضافة  وب�ضائع حاويات  ب�ضائع فرط  الب�ضائع من  �أنواع  بالن�سبة لمختلف  والقطر, وذلك  والإر�شاد  والتلبي�س  الر�سو  مثل 
�إلى مجموعة من الخدمات الإ�ضافية مثل: تزويد ال�سفن بالمياه العذبة ووجود ور�شة ل�صيانة و�إ�صلاح القاطرات البحرية، 
كما ي�ستقبل مرف�أ اللاذقية �سفن الركاب المختلفة ويقدم الخدمات اللازمة للم�سافرين. يمتلك مرف�أ اللاذقية �شبكة �سكك 

حديدية متميزة بطول 34 كم وتغطي كافة �أرجاء المنطقة المرفئية.
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ميناء بانيا�س لخدمات البترول و�شحنه.33

يعد ميناء بانيا�س �أحد المرافئ الثلاث الوحيدة الموجودة في �سوريا، لمرف�أ بانيا�س �أهمية كبيرة في ت�صدير النّفط، �إذ ينتهي 
�إليه خط �أنابيب كركوك–بانيا�س لنقل النّفط من العراق وت�صديره �إلى الخارج عبر البحر المتو�سط �إلى الأ�سواق الأوروبية، 
وتبلغ طاقة الخط التي تُنقَل �إلى المرف�أ 2,5 مليون برميل يومياً. يحظى المرف�أ ب�إدارة و�إ�شراف المديرية العامة للموانئ، وهو 
ي�ؤوي الكثير من زوارق ال�صيد والنزهة والزوارق الريا�ضية واليخوت ال�سياحية. تبلغ طاقة المرف�أ الا�ستيعابية نحو 600 زورق، 
وهو ي�ستوعب ال�سفن ال�صغيرة البالغ غاط�سها 4.5 �أمتار يبلغ طول �أر�صفة المرف�أ الإجمالي 1,455 متراً، وم�ساحتها 5,125 

متراً مربعاً، و�أما م�ساحة خلف الأر�صفة فنحو 14,200 متر مربع. 

مراحل �إعادة الت�أهيل والإن�شاء في قطاع النقل البحري:
ل�ضعف  الأخيرة  ال�سنوات  تراجع في  الذي  النمو،  ا�ستمرارية  من  التي تحد  المعوقات  من  البحري عددا  النقل  قطاع  يواجه 
ت�شجيع الا�ستثمارات في هذا القطاع و�ضعف �إمكانية التمويل، خا�صة �أن الا�ستثمارات في النقل البحري مكلفة، لكنها مربحة 
�أموال �ضخمة مع  على المدى البعيدويعد الا�ستثمار في قطاع النقل البحري من الا�ستثمارات الطويلة المدى، ويتطلب ر�ؤو�س 
النقل، وتكلفة وقود  و�أ�سعار  النقل البحري يخ�ضع لعوامل اقت�صادية مثل العر�ض والطلب،  �أن  �إلى  �إ�ضافة  العوائد،  اعتدال 

ال�سفن، �إ�ضافة �إلى الا�ستقرار ال�سيا�سي والاجتماعي، وتكاليف الت�أمين والمخاطر المرتبطة بالكوارث الطبيعية.

لهذه الأ�سباب يمكن اقتراح بع�ض الم�شاريع الم�ستقبلية التي ت�ساهم في رفع كفاءة ت�شغيل وا�ستثمار البنى التحتية في ان�شطة 
النقل البحري بم�شاركة فعاليات وم�ساهمات القطاع الخا�ص:

مرف�أ المواد الم�سببة للتلوث: يمكن اختيار الموقع على طريق طرطو�س بال�ساحلي �ضمن الأملاك البحرية, وتبلغ م�ساحته 	.1
حوالي 50 هكتار  على طول 1200 م وتقدر م�ساحة التخزين بحوالي 10 �آلاف متر مربع.

يمكن �أن يتم الت�صميم بحيث ي�ؤمن �إمكانية التطوير و التو�سع الم�ستقبلي وت�أمين �أعماق ت�سمح با�ستقبال �سفن تجارية ذات 
حجوم كبيرة) 65 ( �ألف طن وب�أقل التكاليف.
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ويمكن ت�صميم �أر�صفة �شحن الب�ضائع الدوكمة) الفو�سفات – البيليت – الكليتكر – الإ�سمنت- الأ�سمدة – الحديد – خردة 
الحديد – الفحم  ومواد �أخرى(ويمكن تحديد طاقة المرف�أ في بدايته بحوالي 7.2 مليون طن �سنوياً ويمكن �أن يزداد �إلى 15 

مليون طن �سنوياً.تقدر الكلفة الإجمالية بحوالي 800  مليون دولار�أمريكي.

هدف الم�شروع:

بال�سكان  الم�أهولة  المناطق  عن  الفحم  و  الفو�سفات  مثل  النظيفة  غير  المواد  ابعاد  �إلى  الم�شروع  هذا  ان�شاء  يهدف 
والمزروعات وجذب حركة ال�سلع و الب�ضائع المحلية و الترانزيت للمرور عبر المرف�أ.

تمويل الم�شروع:

يمكن تنفيذ الم�شروع بتطبيق نظام)B.O.T( بدعم حكومي وهو �إ�سناد تنفيذ الم�شروع ل�شركة �أجنبية �أو م�ستثمرين 
عرب �أو �سوريين.

�إن�شاء �شركات ل�سفن ال�شحن والركاب ) كروز(: يمكن �إن�شاء �شركات ل�شحن الب�ضائع م�ستقلة �أو مع نقل الركاب من 	.2
خلال �شراء �سفن للغاية المذكورة �أو �إن�شاء �شركات مع الدول المجاورة لخدمات الركاب و الب�ضائع في الموانئ، وتبلغ القيمة 

التقديرية ل�شراء �سفن كروز بحوالي  2 مليون دولار �أمريكي.

هدف الم�شروع:

تن�شيط التبادل التجاري وزيادة فعالية النقل بين الدول المجاورة.

تمويل الم�شروع:

11 يمكن تمويل الم�شروع من خلال منح ل�شراء ال�سفن الخا�صة بالنقل تقدم من قبل الدول ال�صديقة و رجال الأعمال .
الم�شتغلين في هذا المجال بن�سبة 60 %  و ت�ساهم الحكومة بن�سبة 40 %.

22 ويمكن تمويل الم�شروع من خلال طرح �إن�شاء �شركات بالم�ساهمة..

محطة حاويات في مرف�أ طرطو�س: يمكن �إن�شاء محطة حاويات في مرف�أ طرطو�س في الر�صيف رقم 7 حالياً وم�ساحة 	.3
ال�ساحة المقترحة خلف الر�صيف تبلغ 252000 م2 وطول الأر�صفة 545 م ويمكن ا�ستخدام رافعة غانتري عدد 2 ويمكن 
�أي�ضاً ا�ستخدام روافع ج�سرية عدد 2 وحا�ضنات عدد 4 ور�أ�س قاطرة مع مقطورة عدد 15 وهذا مايزيد الجدوى من 

�إن�شاء محطة الحاويات في مرف�أ طرطو�س، وتبلغ الكلفة التقديرية للم�شروع حوالي 400 �ألف دولار �أمريكي. 

هدف الم�شروع:

ا�ستثمار محطة الحاويات.

تمويل الم�شروع: 

يمكن ت�أمين منحة من الدول ال�صديقة �أو رجال الأعمال المهتمين في هذا المجال.
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لإقامة محطة حاويات مع محطة 	.4 ال�شمالية  مرف�أ طرطو�س من الجهة  تو�سيع  يمكن  تو�سيع مرف�أ طرطو�س:  م�شروع 
باخت�صا�صات  عامل   5000 لحوالي  عمل  فر�ص  ايجاد  و�سيتيح  العامة،  الب�ضائع  مناولة  ومحطة  الدوكمة  لمواد  خا�صة 

متنوعة وتبلغ تكلفة هذا الم�شروع حوالي 20 مليون دولار �أمريكي.

هدف الم�شروع:

رفع كفاءة المرف�أ وزيادة طاقته الا�ستيعابية.

تمويل الم�شروع:

الكويتي  ال�صندوق   ( العربية  التمويل  �صناديق  وم�ساهمة   %30 بن�سبة  الحكومة  من  بم�ساهمة  الم�شروع  تمويل  يمكن 
للتنمية العربية و ال�صندوق العربي للإنماء الاقت�صادي و الاجتماعي ( وبنك الا�ستثمار الأوروبي بن�سبة %70.

تطوير وت�أهيل حو�ض مرف�أ اللاذقية القديم: ي�شغل الم�شروع م�ساحة 271000 م2 من الأرا�ضي منها 109000 م2 م�سطحات 
مائية, وتبلغ الكلفة التقديرية 155 مليون دولار �أمريكي.

هدف الم�شروع: 

الحو�ض  بمنطقة  عمرانية  بيئة  وخلق  الترفيهية  الح�ضرية  الا�ستخدامات  من  مجموعة  ايجاد  على  الم�شروع  �سيعمل 
القديم لجعل منطقة المرف�أ واجهة بحرية ترتبط بمعالم المدينة الرئي�سية.

تمويل الم�شروع:

تقوم الحكومة بتقديم الأر�ض و�أما الم�ستثمر فيقوم بت�أمين التمويل اللازم.

ملخ�ص مراحل �إعادة الإن�شاء والت�أهيل للنقل البحري:

الرقم
ا�سم المرحلة

لإن�شاء ولإعادة ت�أهيل المرافئ 
البحرية

التكاليف المتوقعة لكل مرحلة

$ 1000×
الفترة الزمنية

�ستة �أ�شهر-الإ�سعافية 1
�سنتين5متو�سطة الأجل 2
خم�سة �سنوات977,400طويلة الأجل3

977,405المجموع
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تطور حركة الب�ضائع والركاب الداخلين والخارجين عن طريق الموانىء اال�سورية  2008 - 2010

الــركــــاب الب�ضائع بالالف طـن عدد البواخــر الحركة
المغــادريـــن   القادميــــن    المحمـلة الخارجــة المفرغــــة     الداخـلة     ال�سـنة /الموانئ

 2008
9047 9489 1067 6989 1347 1369  اللاذقيـة

_ _ _ _ _ _  بانيـا�س
_ _ 1890 10832 2500 2751  طرطو�س
_ _ _ _ 100 101  �أرواد

9047 9489 2957 17821 3947 4221  المجموع
 2009

6379 6366 1415 8167 1688 1681  اللاذقيـة
_ _ _ _ _ _  بانيـا�س
_ _ 1476 12971 2847 2900  طرطو�س
_ _ _ _ 50 49  �أرواد

6379 6366 2891 21138 4585 4630  المجموع
 2010

5878 5604 1215 7659 1558 1548  اللاذقيـة
_ _ _ _ _ _  بانيـا�س
_ _ 2839 12536 2378 2418  طرطو�س
_ _ _ _ 21 16  �أرواد

5878 5604 4054 20195 3957 3982  المجموع
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رابعاً- قطاع النقل الجوي
يعد قطاع النقل الجوي �أحد الركائز الثلاث لقطاع النقل مع ميزة خا�صة لهذا القطاع هو �أنه ي�شكل مر�آة خارجية للوطن 

ويمكن �أخذه م�ؤ�شراً على مدى حيوية �أي اقت�صاد لأي بلد. 

النقل  �أهمية قطاع  ال�سورية ن�سيت  النقل  �أن وزارة  �إلى  النقل الجوي في �سوريا فيخيل  الم�ؤ�شر على قطاع  �أ�سقطنا هذا  و�إذا 
الجوي و�إمكانية م�ساهمته في عملية التنمية الاقت�صادية مما انعك�س �سلباً على هذا القطاع ب�أكمله بدءاً من البنية التحتية 
ب�شركة الخدمات  مروراً  المطارات  باقي  وندرت الحركة في  دم�شق  ومغادريها في  بوافديها  �ضاقت  التي  القديمة  والمطارات 
الأر�ضية الوحيدة و�صولًا �إلى الناقل الر�سمي الوطني الذي لا ي�سر �صديق لأ�سباب بع�ضها مو�ضوعي وبع�ضها ب�سبب تراكم 

�سلبيات وترهل �إداري وعدد موظفين يفوق حاجة ال�شركة بكثير.

وخلال ال�سنوات الما�ضية ظل هذا القطاع ينتظر نه�ضة من القاعدة �إلى �أعلى الهرم وتفعيل الا�ستثمار في هذا القطاع في ظل 
تحكم الم�ؤ�س�سة العربية للطيران ووزارة النقل التي تم�سك الع�صا من المنت�صف، لكنها ت�ستخدمها لل�ضرب �أكثر مما ت�ستخدمها 
للإر�شاد ف�سورية كبلد يمتلك �أحد �أهم المواقع الإ�ستراتيجية في العالم ـ ت�ستحق �أف�ضل من الموجود بكثير والأمر يحتاج �إلى 
درا�سات وم�ستثمرين و�شركات طيران محلية وعربية وعالمية تريد الدخول ولكن الأمر مرهون دائماً بالقرار و�صانعي القرار.

ت�أ�س�ست م�ؤ�س�سة الطيران العربية ال�سورية عام 1946 وهي خطوط الطيران الوطنية ال�سورية، تتخذ من مطار دم�شق الدولي 
مقرًا لها، وتقدم خدماتها لأكثر من 48 وجهة في �آ�سيا، �أوروبا، ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا وغيرها، ف�ضلا عن الرحلات 
للطيران  الدولية  للنقل الجوي وع�ضو في  منظمة  العربي  ال�سورية ع�ضو في الاتحاد  وتعد الخطوط  �سوريا،  الداخلية داخل 
�إ�سطولها 11 طائرة لكن حوالي ن�صفها غير م�شغل وتمتلك الحكومة ال�سورية ر�أ�س مال الخطوط  »�آياتا«، ويت�ضمن  المدني 
ال�سورية بالكامل وتقدم الخطوط ال�سورية مختلف الخدمات الأر�ضية في المطارات ال�سورية لعدد من �شركات الطيران العربية 

والعالمية، �إ�ضافة لخدمات النقل وال�شحن الجوي.
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وتتوزع  المطارات المدنية  في �سوريا كالتالي:

11 مطار دم�شق الدولي: يبعد عن دم�شق 25 كم وم�ساحته حوالي 17 مليون متر مربع ي�ستوعب حوالي 1.8 مليون راكب .
�سنوياً.وفيه مهبطان متوازيان

22 مطار حلب الدولي: يبعد عن حلب 4 كم م�ساحته الإجمالية 2.2 مليون متر مربع وي�ستوعب 1.5 مليون راكب �سنوياً .
وفيه مهبط واحد

33 مطار اللاذقية الدولي: مخ�ص�ص لطائرات الت�شارتر ال�سياحية يبعد حوالي 22 كم من مدينة اللاذقية تبلغ م�ساحته .
1.6 مليون متر مربع وي�ستوعب 500 �ألف راكب �سنوياً وفيه مهبط واحد.

44 مطار دير الزور: يبعد حوالي 4 كم من مدينة دير الزور وتبلغ م�ساحته حوالي 3 مليون متر مربع ي�ستوعب 80 �ألف راكب .
�سنوياً فيه مهبط واحد

55 مطار القام�شلي: يبعد عن مدينة القام�شلي 2كم وم�ساحته 3500 متر مربع وي�ستوعب حوالي 80 �ألف راكب �سنوياً وفيه .
مهبط واحد

مراحل �إعادة الت�أهيل و الإن�شاء في قطاع النقل الجوي:
ي�ضم قطاع النقل الجوي عدد من المطارات المدنية  ويندرج �إعادة ت�أهيلها �إن�شائها مرحلة الإ�صلاح و الت�أهيل المتو�سطة الأجل 
الزور  �أمريكي خا�صة في مطار حلب الدولي  مطار دير  حيث قدرت قيمة الإ�صلاحات حتى  2013 حوالي  5 مليون دولار 

الدولي.

وفي المرحلة طويلة الأجل يهدف �إن�شاء الم�شاريع الا�ستراتيجية المتعلقة بالنقل الجوي المقترحة �إلى:

• رفع القدرة الا�ستيعابية للمطارات و تطويرها �إن�شائياً وتزويدها بالتجهيزات المنا�سبة.	

• تطوير الأ�سطول الجوي وتجهيزه بالمعدات الحديثة. 	

• تطوير الخدمات الأر�ضية في المطارات وتزويدها بالتجهيزات المنا�سبة مع تطوير عمل نظام الملاحة الجوية عن طريق 	
الأقمار ال�صناعية.
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ونورد �أهم هذه الم�شاريع الم�ستقبلية:

11 �إن�شاء مطار في مدينة الح�سكة: يمكن اختيار موقع هذا المطار جنوب مدينة الح�سكة على طريق الح�سكة دير الزور .
ويبعد عنها بحوالي 15 كم وي�ضم مهبط و�ساحات و�صالة ركاب ومباني خدمات وتجهيزات وم�ساعدات ملاحية.

وتبلغ الكلفة التقديرية حوالي 8 مليون دولار �أمريكي.

هدف الم�شروع:

تن�شيط المنطقة والا�ستفادة من الموقع في تقديم الخدمات و�صناعة �سياحة حقيقية وربط المنطقة ال�شمالية ال�شرقية 
�صناعة  المن��شآت في  وا�ستخدام  نقل جوي  العالم من خلال  دول  مع  الفعال  الاقت�صادي  والن�شاط  المميز  الموقع  ذات 
�سياحية ذات مردود عالي خا�صة �أن هذه المنطقة ترتبط بعلاقات كبيرة مع ال�سوريين خارج �سوريا وهذه المنطقة ذات 
فعاليات اقت�صادية متميزة ويمكن الا�ستفادة من من��شآت المطار في الأن�شطة الاجتماعية والاقت�صادية بما يحقق مردود 

وريعية تنا�سب ر�أ�س المال الم�ستثمر.

تمويل الم�شروع:

.BOT يمكن تنفيذ هذا الم�شروع من خلال عملية التمويل بالم�شاركة مع القطاع الخا�ص عبر عقد بنظام الـــ

22 �إن�شاء مطار في مدينة حم�ص: يمكن �إن�شاء هذا المطار في جنوب مدينة حم�ص على بعد حوالي 30 كم وي�ضم مهبط .
و�ساحات و�صالة ركاب ومباني خدمات وتجهيزات وم�ساعدات ملاحية، وتبلغ الكلفة التقديرية حوالي 8,5 مليون دولار 

�أمريكي.

هدف الم�شروع:

تن�شيط المنطقة و الا�ستفادة من الموقع في تقديم الخدمات و�صناعة �سياحة حقيقية وربط المنطقة الو�سطى ذات الموقع 
المميز و الن�شاط الاقت�صادي الفعال مع دول العالم من خلال نقل جوي وا�ستخدام المن��شآت لربط المنطقة ال�صناعية 

في ح�سياء بالمناطق الم�شابهة في الدول الأخرىمما يحقق مردود ينا�سب ر�أ�س المال الم�ستثمر.

تمويل الم�شروع:

يمكن تنفيذ هذا الم�شروع من خلال عقد بنظام الـــ BOT وهي �شكل من الم�شاركة بين الحكومة و القطاع الخا�ص.

ال�سياحية  المناطق  يتم تخديم  للتاك�سي الجوي بحيث  �شركة م�شتركة  �إن�شاء  �إن  للتاك�سي الجوي:  �شركة م�شتركة  �إحداث 
ب�شكل �أو�سع بطائرات ذات �سعات منا�سبةمن 40 – 50 راكب للطائرة الواحدة وهو من وجهة نظر اقت�صادية ذو ريعية مقبولة، 

وتبلغ الكلفة التقديرية حوالي 8 مليون دولار �أمريكي.

هدف الم�شروع:

هو عمل مميز مغذي للحركة الجوية لزيادة فعاليتها على خطوط �شركات الطيران الكبرى.

تمويل الم�شروع:

يمكن طرح الم�شروح للم�ساهمة به بعد طرحه ب�أ�سهم ب�سوق الأوراق المالية.
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ملخ�ص مراحل �إعادة الإن�شاء والت�أهيل للنقل الجوي:

الرقم
ا�سم المرحلة

لإعادة �إن�شاء م�شاريع النقل الجوي

التكاليف المتوقعة لكل مرحلة

$ 1000×
الفترة الزمنية

�ستة �أ�شهر-الإ�سعافية 1
�سنتين1,000متو�سطة الأجل 2
خم�سة �سنوات822,400طويلة الأجل3

823,400المجموع

حركة النقل الجوي في المطارات ال�سورية 2009 - 2010

عـــدد الــــركـــاب الحمولة )طن(  الطائرات
الهابطة

 الطائرات
المقلعة

 حركة النقل
Freight  ( Ton )الجوي  Number  of  Passengers

وارد �صــادر المجمـــوع مــــرور قــــدوم ذهــــاب
 Landing Taking off Unloadedال�ســنة / المطــــار Loaded Total Transit Arrival Departure

 2009
19520 11141 3697026 _ 1844768 1852258 20285 20248 دم�شــق

479 559 536985 _ 273664 263321 4463 4464 حلــــب
_ _ 83584 594 42999 39991 1084 1084 اللاذقية
_ _ 44711 _ 21456 23255 283 284 دير الزور
_ _ 29532 _ 14880 14652 334 334 القام�شلي

19999 11700 4391838 594 2197767 2193477 26449 26414 المجموع
 2010

16134 9723 4210987 _ 2123355 2087632 21445 21267 دم�شــــق
520 591 585424 _ 300769 284655 4504 4531 حلـــب
_ _ 99047 _ 49858 49189 1259 1259 اللاذقية
_ _ 48864 _ 22258 26606 312 312 دير الزور
_ _ 32199 _ 16078 16121 367 368 القام�شلي

16654 10314 4976521 _ 2512318 2464203 27887 27737 المجموع
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خام�ساً- المراكز الحدودية
تعر�ضت المراكز الحدودية �إلى تدمير كبير وخا�صة في المراكز التي ا�ستطاع �أبطال الجي�ش الحر ال�سيطرة عليها ونبين فيما 

يلي هذه المراكز والتخريب الحا�صل في كل منها وقيمة الإ�صلاح المترتبة وتدخل �إعادة �إعمارها �ضمن المرحلة طويلة الأجل.

تكلفة الإصلاح  X 1000$نسبة الأضرار %الحدودالطريق التابع لهالمركز

--اللبنانيةدمشق - الحدود اللبنانيةجديدة يابوس

--اللبنانيةصافيتا - الدبوسيةالدبوسية

--اللبنانيةحمص - القصيرجوسية

--اللبنانيةطرطوس - العريضةالعريضة

--الأردنيةدمشق - درعادرعا

--الأردنيةدمشق - الحدود الأردنيةنصيب

--العراقيةدمشق - التنفالتنف

4000%60العراقيةدير الزور - البوكمالالبوكمال

15000%20العراقيةالقامشلي - اليعربيةاليعربية

6000%40التركيةحلب - باب الهوىباب الهوى

--التركيةالحسكة - القامشلينصيبين

--التركيةحلب - ميدان إكبسميدان إكبس

4000%60التركيةحلب - إعزاز - السلامةالسلامة

--التركيةحلب - منبج - جرابلسجرابلس

--التركيةحلب - منبج - تل أبيضتل أبيض

29000المجموع
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طــول الحــدود  ) كم ( 

الن�سبة المئوية من طول الحدود طـــول الحـــــدود بالكيلو متر ال�شــواطئ والبـــلادالمجـــاورة
  7.6 140 البحر المتو�سـط

  35.0   845 تـركيا
  24.7   596 العراق
  14.8   356 الأردن
  3.1   74 فـل�سطين

  14.8   359 لبنـان
  100.0 2370 المجمـوع
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�ساد�ساً - ملخ�ص تكاليف �إعادة الإن�شاء و�إعادة الت�أهيل في قطاع النقل و الموا�صلات
المحلية  والطرق  المحافظات  بين  الرئي�سية  والج�سور  الطرق  قطاع  الت�أهيل في  و  الإن�شاء  �إعادة  تكاليف  قيمة  يلخ�ص  جدول 
�ضمن مراكز المحافظات و ريفها والمراكز الحدودية و ال�سكك الحديدية وفق مراحل التنفيذ وت�أتي تف�صيلات هذه التكاليف 

في الدرا�سة �أدناه وفق كل �أنماط النقل المختلفة.

$ 1000×
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1
مجموع تكاليف �إعادة 

الإن�شاء في المرحلة 
الإ�سعافية

�ستة 3,835,570---264,7003,569,8701,000
�أ�شهر

2
مجموع تكاليف �إعادة 

الإن�شاء متو�سطة 
الأجل

�سنتين1,0001,189,486--183,152999,7845,550

مجموع تكاليف �إعادة 3
خم�سة 2,551,0002,400,000743,00011,500977,400822,4007,505,300الإن�شاء طويلة الأجل

�سنوات
2,998,8526,969,654749,55011,500977,400823,40012,530,356المجموع
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�سابعاً - خطط العمل المقترحة لإعادة �إعمار ولإعادة �إن�شاء وت�أهيل البنى التحتية 
لقطاع النقل و الموا�صلات

يتم تنفيذ خطة �إعادة الإن�شاء و الت�أهيل و ال�صيانة ل�شبكة ومحاور البنى التحتية لقطاع النقل و الموا�صلات المت�ضررة ولكل 
القطاعات المذكورة �أعلاه على ثلاث مراحل:

1 – خطة ق�صيرة الأجل وهي المرحلة الإ�سعافية:
  )الكلفة التقديرية 3,835,570 مليار دولار �أمريكي(

تمتد المرحلة الإ�سعافية حتى �ستة �أ�شهر حيث يتم خلالها تنفيذ العمليات الطارئة و التي بحاجة ما�سة لا�ستخداماتها الفورية 
و لايمكن ت�أجيلها وتقوم الجهة المعنية في الحكومة ح�سب كل نمط من �أنماط النقل بتنفيذ مراحل هذه الفترة وفق ما يلي:

11 م�سح لحالة �شبكة الطرق و�شبكة ال�سكك الحديدية وبع�ض المراكز الحدودية وبع�ض المطارات وتقدير الأ�ضرار ح�سب كل .
محافظة وح�سب كل محور ) يمكن الا�ستعانة بجهود طلاب ال�صفوف المتقدمة في كليات الهند�سة المدنية كمتطوعين (.

22 ح�صر قائمة بالطرق البديلة الراهنة لا�ستخدامها بدلًا عن الطرق المخربة ريثما يتم ا�صلاح الطرق الأ�سا�سية..

33 ا�شراك الجهات غير الحكومية والخيرية والأهلية وجهات القطاع الخا�ص )غرف التجارة وغرف ال�صناعة...( وتنظيم .
هذه العملية من خلال الم�ساعدات الفردية وتر�سيخ مبد�أ �أخلاقيات المهنة والم�ساندة في اتخاذ القرار الفني والم�ساهمة في 

التوعية والتطوير ونقل وتوطين التقنية ب�أقل كلفة ممكنة.

44 و�ضع خطة �أولويات واحتياجات لإعادة �إن�شاء و�إعادة ت�أهيل كافة الم�شاريع التي تم الإ�شارة �إليها خلال الدرا�سة �ضمن .
المرحلة الإ�سعافية من طرق مركزية رئي�سية وطرق محلية �ضمن مراكز المحافظات وبع�ض مقاطع في ال�سكك الحديدية 

التي ت�ضررت خلال الأحداث.

5 �إزالة الأتربة وترحيل الأنقا�ض �إلى مكبات بجيث تكون تجمع مواد للا�ستفادة منها على مبد�أ تدوير هذه المواد وامكانية 	.
ا�ستخدامها في عمليات الردم.

6 وتبلغ كلفة 	. الطرق  �إن�شاء  �آلية فقط في مجال  والتي يزيد عددها عن 053  والقابلة للإ�صلاح  المتخربة  الآليات  �إ�صلاح 
�إ�صلاحها حوالي 043 مليون ليرة �سوريا �أو ما يعادل 004,3 مليون دولار �أمريكي وبالطبع العدد والكلفة مر�شحة للازدياد.
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7 �إعداد مجموعات وور�شات من العاملين عبر التوا�صل مع العمالة المتوفرة في كل منطقة ومن الفنيين المتخ�ص�صين في 	.
مجال �إن�شاء الطرق و مجال ال�سكك الحديدية بهدف تنفيذ الخطة الإ�سعافية. 

88 تجهيز م�ستلزمات الإن�شاء و �إعادة البناء و ال�صيانة من مواد و�إح�ضارات لازمة و الا�ستفادة الق�صوى من المتوفر قرب .
محاور الطرق المحلية �ضمن المدن �أو الرئي�سية بين مراكز المحافظات.

9 ايجاد بيئة �آمنة وتنظيف مخلفات الق�صف الخطيرة للتمكن من تنفيذ الم�شاريع المترتبة.	.

من 1010 م�ستلزماته  بكل  والإعمار  البناء  في  الم�ساهمة  في  منهم  للا�ستفادة  وطنية  كفاءات  بنك  ا�ستحداث  من  الا�ستفادة 
مهند�سين وفنيين وعاملين �إداريين.

2- خطة متو�سطة الأجل لإن�شاء و �إعادة ت�أهيل و�صيانة قطاع النقل و الموا�صلات:
     )الكلفة التقديرية 1,189,486 مليار دولار �أمريكي(

تمتد مرحلة الخطة متو�سطة الأجل لمدة �سنتين وتتوجه هذه الخطة �إلى �إعادة النظر في دور الدولة ب�إدارة هذا القطاع وت�أتي 
مراكز  بين  تربط  التي  الو�صل  همزة  هو  والموا�صلات  النقل  قطاع  باعتبار  المرحلة  لهذه  الرئي�سية  الخطوط  تحديد  �أهمية 

وتجمعات الإنتاج ومابين التجمعات ال�سكنية ومراكز الا�ستهلاك ويمكن خلال هذه المرحلة تحقيق ال�سيا�سات التالية:

11 تقييم المرحلة الأولى الإ�سعافية ودرا�سة نقاط ال�ضعف لتفاديها وعلاجها ودرا�سة نقاط القوة والا�ستفادة الق�صوى منها .
من قبل الجهات الحكومية المعنية ح�سب كل نمط من �أنماط النقل.

22 المراكز الحدودية . و  ال�سكك الحديدية  و  الطرق  و�صيانة  البلدات  و  المدن  بين  الربط  و  الت�أهيل  �إعادة  ا�ستكمال عملية 
المطارات ذات الأولوية وفق مانفذ في المرحلة الأولى الإ�سعافية ووح�سب ماجاء في الدرا�سة �أعلاه للم�شاريع التي تنفذ في 

المرحلة متو�سطة الأجل وح�سب كل قطاع من قطاعات النقل.

33 و�ضع هيكلية �إدارية جديدة لقطاع النقل والموا�صلات )وزارة النقل والم�ؤ�س�سات وال�شركات التابعة لها( من خلال �إحداث .
�إدارات و�شركات متخ�ص�صة �أكثر �أداءً في �إدارة الو�ضع الحالي لهذا القطاع وتطوير م�ؤ�س�سات القطاع العام )�أ�ساليب، 

مراحل، �أدوات، م�ؤ�شرات وخطة تطوير(.

44 ايجاد �صندوق �إعادة وتنمية قطاع النقل والموا�صلات من �ضمن الهيئات وال�صناديق التي �ست�شكل من �أجل �إعادة �إعمار .
�سوريا للقطاعات الأخرى.

55 ا�شراك القطاع الخا�ص و القطاع الحكومي في عملية التمويل لا�ستكمال عملية �إعادة البناء و الإ�صلاح من خلال منظومة .
محددة )مقاولين – ا�ست�شاريين – �صناعة  مواد  البناء – خدمات  ت�شغيل  و�صيانة – مطورين عقاريين(وو�ضع ر�ؤية 

م�ستقبلية لدور م�ؤ�س�سات القطاع العام والخا�ص في عملية الإعمار.

66 ت�أمين . الكافي في  الدور  العاملة(  القوى  الأمن،  للدولة )الجوازات، الجمارك،  التابعة  ت�أخذ الجهات  �أن  المهم جداً  من 
خدمات مي�سره وب�شكل تكاملي للجهات الراغبة في الدخول في عملية الأعمار.

77 ان�شاء نظام معلومات متكامل قادر على متابعة وتعقب الم�شاريع..

88 فتح مجال المبادرات و الاقتراحات من قبل المواطنين وتنظيم هذه العملية من خلال الإدارات المخت�صة لكل قطاع على .
حدة.

99 عمل . فر�ص  لتوليد  المحليين  المقاولين  مثل  الم�شاريع  في  للم�ساهمة  المحلية  المجموعات  من  المحلي  المجتمع  عمل  برنامج 
محلية.
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وجذب 1010 المختلفة  الا�ستثمار  �أ�شكال  لتطبيق  والقانونية  الت�شريعية  البيئة  ايجاد  بهدف  ا�ست�شارية  جهات  مع  التعاقد 
م�ستثمرين و�إعادة النظر في قوانين الا�ستثمار ومدى توافقها مع متطلبات المرحلة و�سيا�سات الإعمار المرتقبة والا�ستفادة 

من تجارب الدول الناجحة.

تفعيل دور المراكز  البحثية  والتعليمية  الهند�سية  والفنية التقنية و النقابات المهنية في عملية الإعمار والا�ستفادة من 1111
كافة �إمكانياتها الب�شرية.

3 - خطة طويلة الأجل لإعادة الإعمار والإن�شاء و �إعادة ت�أهيل و�صيانة قطاع النقل 
و الموا�صلات:

        ) الكلفة التقديرية 7,505,300 مليار دولار �أمريكي(

تمتد مرحلة الخطة طويلة الأجل لمدة خم�سة �سنوات ويتم خلالها و�ضع الإطار العام الم�ستقبلي ولكل خم�سة �سنوات 

قادمة ب�شكل يتيح تحقيق الأهداف وتطبيق البرامج التي تو�ضع للو�صول �إلى �أهدافها وتنفيذ الم�شاريع والتوجهات الم�ستقبلية 
التي تم ذكرها في الدرا�سة �أعلاه وح�سب كل نمط من �أنماط النقل.

11 ا�ستكمال ان�شاء واعادة ت�أهيل م�شاريع �شبكة النقل و الموا�صلات من طرق و �سكك حديدية و موانئ ومطارات  ومراكز .
حدودية و التي تم البدء فيها من المرحلتين ال�سابقتين.

22 احداث �إدارة الأ�صول الر�شيدة وفق �أ�س�س اقت�صادية متينة لا�ستثمارها وب�شكل يراعي حقوق المواطنين..

33 و�ضع خطة ا�ستثمار �شاملة للم�شاريع الا�ستراتيجية ذات الكلفة العالية والإن�شاء الجديد على �سبيل المثال .

4 �إلى 	. �إلى درعا جنوباً  �شمالًا مروراً بحلب  التركية  �سريع بين الحدود  – �إن�شاء طريق  �إن�شاء مطار في مدينة حم�ص   (
الحدود الأردنية وطريق �آخر يربط ميناء طرطو�س على البحر المتو�سط بحم�ص ومنها �إلى الحدود العراقية في منطقة 
  BOT أو ا�سلوب�  PPP التنف ( وكذلك البحث عن م�صادر وطرق تمويلها مثل ال�شراكة بين القطاع العام و الخا�ص
و �أنواعه الأخرى. ومن خلال ا�سترداد تكاليف التمويل و البناء و الت�شغيل و ال�صيانة من خلال التعرفة المفرو�ضة على 

.Toll Roadم�ستخدمي الطرق

55 التوجه نحو النقل الجماعي مثل احياء م�شروع مترو دم�شق و م�شاريع النقل �ضمن المدن على �أ�س�س علمية هند�سية لخدمة .
الم�ستخدمين.

66 تحقيق التكامل بين قطاعات النقل كافة واتباع الأ�س�س العالمية و القوانين الدولية الخا�صة بذلك وهو ما ي�سمى النقل .
متعدد الأنماط.

77 و�ضع برامج لتنمية القدرات الب�شرية وت�أهيل العاملين في مجال النقل والموا�صلات..

88 و�ضع ا�ستراتيجية وبرامج لا�ستدامة م�شاريع النقل كبنى تحتية والا�ستدامة المالية لها وو�ضع برنامج ا�صلاح �شامل..

99 تطبيق مبادى الحوكمة والإدارة الر�شيدة وو�ضع برامج التدقيق ومعايير �أداء للعاملين في مجال النقل والموا�صلات بهدف .
تقديم �أف�ضل خدمة للمواطن مع تطبيق م�ستهدفات للخدمات المقدمة.

ا�ستخدام تقنيات منظومات النقل الذكية.1010
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ثامناً - دور رجال الأعمال ال�سوريين في �إعادة �إعمار البنى التحتية في قطاع النقل 
الطرق و الموا�صلات

�إن البلاد �أحوج ما تكون �أن يبد�أ ر�أ�س المال الوطني في تمويل م�شاريع �إعادة ت�أهيل و�إ�صلاح البنى التحتية وخا�صة م�شاريع 
الطرق والموا�صلات بكل �أ�شكالها وزيادة وتو�سيع ا�ستثماراته حتى يكون قدوة ونموذج لر�أ�س المال العربي والأجنبي �أي�ضاَ ومن 
المهم جداً في هذه الظروف وبعد رحيل النظام التعاون بين الحكومة والقطاع الخا�ص ودخول ا�ستثمارات جديدة وتوفير فر�ص 

عمل كثيرة من اجل امت�صا�ص البطالة للتخفيف من الفقر.

�إن المرحلة الإ�سعافية هي المرحلة الأحوج �إلى التمويل من قبل رجال الأعمال ال�سوريين �أينما وجدوا و�أقاموا في الوطن �أو في 
بلدان الاغتراب وخا�صة تمويل قطاع الطرق و الموا�صلات �شريان الاقت�صاد و المجتمع و�أن ت�صل م�ساهماتهم من %80 - %100 
في تمويل عقود تعهيد الأعمال ال�صغيرة منها خا�صة ويتفهموا �أن هام�ش الربح �سيكون بحدوده الدنيا وخا�صة في هذه المرحلة 

ويمكن التوا�صل في هذه الم�ساهمة من خلال الأن�شطة التالية:

11 التنفيذ في هذا . �أولوية  و�إن  �سوريا  �إعمار  لإعادة  ب�إن�شاء �صندوق وطني  �سوريا  وال�صناعة في  التجارة  من خلال غرف 
المجال هي �إعادة �إعمار الطرق المحلية �ضمن مراكز المحافظات ويليها الطرق التي تربط المحافظات والتي جاء ذكرها 

في الدرا�سة �أعلاه.

22 من خلال ان�شاء �شركة م�ساهمة خا�صة يمكن �أن ت�شارك في �أعمال البناء ب�أرباح ب�سيطة وتكون نواة ل�شركة ربحية لتنفيذ .
الم�شاريع المقترحة في المرحلة طويلة الأجل من �إعادة �إعمار هذا القطاع كطرق و �سكك حديدية وموانئ ومطارات و مراكز 

حدودية. 

33 ومن الجدير ذكره �أنه يمكن تنظيم ور�ش عمل بهدف عر�ض قوائم الطرق و ال�سكك الحديدية التي بحاجة لإعمار ا�سعافي .
ليتمكن رجال الأعمال ال�سوريين من التعرف على هذه الأعمال التي يمكنهم الم�ساهمة فيهاوللم�شاركة في �صنع م�ستقبل 

بلادهم وتحقيق نه�ضتها المن�شودة.

44 من خلال م�ساهمة المقاولين والمهند�سين �أع�ضاء نقابة المقاولين ونقابة المهند�سين بفاعلية كبيرة..

تا�سعاً - دور رجال الأعمال الدوليين و المنظمات الدولية و المجتمع الدولي في �إعادة 
�إعمار البنى التحتية في قطاع النقل و الموا�صلات

قدرت كلفة التخريب الحا�صلة على البنى التحية كافة من طرق و ج�سور  ونقل ومياه وكهرباء ومرافق عامة حوالي 11 مليار 
دولار  �أمريكي وهذا ماي�ؤكد ال�ضرورة الق�صوى في م�ساهمة جميع هيئات المجتمع الدولي بم�ساعدة ال�شعب ال�سوري في بناء بل

ده.                             

11 بعد زوال النظام المجرم ف�إن المهام والم�س�ؤوليات الملقاة على عاتق الدولة �ستكون �ضخمة ولن ت�ستطيع الحكومة مواجهتها .
لوحدها، وتقع على المجتمع الدولي م�س�ؤولية تاريخية في هذا الوقت الحرج من تاريخ بلادنا، ومن المهم ت�أمين التمويل 
و  النقـل  قطاع  �إعمار  �إعادة  �صندوق  �إحداث  خلال  من  �سابقاً  �أ�سلفنا  وكما  خا�صة  الا�سعافية  المرحلة  لتنفيذ  اللازم 
من  �إلى  ن�سبتها  ت�صل  مالية  منح  ب�شكل  وتقدم  �سوريا  تنمية  و  �إعمار  هيئة  �أو  �صندوق  �إن�شاء  �أو من خلال  الموا�صلات 
80% - 100% �أو منح فنية ا�ست�شارية �أو م�ساعدات مالية فوريـــة مقدمة من قبل رجال الأعمال ال�سوريين ورجال الأعمال 
الدوليين و  هيئات  التمويل العربية و الدولية و التي يمكن �أن تمول بم�شاركة الدولة بما ن�سبته 40% - 80%  ح�سب حالة كل 
م�شروع وعلى �سبيل المثال لا الح�صر من هذه الهيئات ) ال�صندوق العربي للإنماء الاقت�صادي والاجتماعي – ال�صندوق 



46

الكويتي للتنمية الاقت�صادية العربية – بنك الا�ستثمار الأوروبي – البنك الإ�سلامي للتنمية- الوكالة الأمريكية للتنمية 
الدولية – �صندوق النقد الدولي – وكالة التنمية الدولية.....(.

22 في . خا�صة  البنك،  يقدمها  التي  الخدمات  من  للا�ستفادة  والتنمية  الاعمار  لإعادة  الأوروبي  البنك  م�ساهمة  �أهمية 
مجال تنمية قدرات القطاع الخا�ص ودعم الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة منخلال الم�ساعدات الفنية والتقنية وتقديم 
التمويل اللازم للم�شاريع المتو�سطة وال�صغيرة التي ت�شكل غالبية المن��شآت الاقت�صادية في �سوريا ويكون لها الدور البارز 

في ت�شغيل العمالة وخلق فر�ص العمل لل�سوريين.

33 من خلال عقد م�ؤتمرات دولية وور�ش عمل تعريفية للم�ستثمر ال�سوري والعربي والم�ستثمر الأجنبي، قبل طرح �أية مناق�صات .
كبيرة للم�شروع لإعادة اعمار البنية التحتية في �سوريا والتي تدعو فيها المجتمع الدولي لتقديم الخبرة الفنية والتكنولوجيا 
�إنعا�ش وتطوير البنية التحتية، لا�سيما بعد �أن انخف�ض م�ستوى الا�ستثمار في ال�سنوات الأخيرة  �إلى هذا البلد من �أجل 
والندوات  العمل  وور�ش  الم�ؤتمرات  �ستقدم هذه  ال�سوري.  ال�شعب  على  القاتل  النظام  �شنها  التي  القذرة  ب�سبب الحرب 
عر�ضاً كبيراً من خبراء النقل والموا�صلات المختلفة والذي �سيعك�س �أهمية هذا القطاع الحيوي للاقت�صاد في �سوريا من 
خلال التجميع، والانتاج، والخدمات، و�شركات التوريد من ال�شركات العالمية الرائدة في مجال التكنولوجيا. و�سيكون من 
�ضمن المندوبين عدد من الم�س�ؤولين في حكومة الثورة ومخططين في القطاع الخا�ص، وم�س�ؤولين عن ت�أمين مواد الإن�شاء، 

ومهند�سين من جميع التخ�ص�صات، وا�ست�شاريين ووكلاء تجاريين.

44 من الممكن �أن يقام على هام�ش هذه الم�ؤتمرات معر�ضاً للتقنيات والمواد والمعدات الم�ستخدمة في عملية الإعمار والبناء..

55 �إن �إن�شاء هيئة �أو �صندوق �إعمار �سوريا و�إ�شراك المجتمع الدولي للح�صول على م�ساهمات من قبله ت�ساعد في �إعادة �إعمار .
�سوريا و�سيكون له العامل المهم في تنفيذ خطط �إعادة �إعمار البنى التحتية للطرق �ضمن المدن والطرق الدولية وال�سكك 

الحديدية المت�ضررة والمخربة وبالتالي ت�سريع عملية �إعادة المهجرين في الداخل وفي الخارج وفق البرنامج المخطط له.

66 البنوك في دعم . العالم تعتمد على  التنمية، فكثير من دول  العالم دوراً كبيراً في  التجارية في معظم دول  البنوك  تلعب 
الا�ستثمار والم�ستثمرين والم�شاريع الا�ستراتيجية �سواء في البنى التحتية او دعم المن��شآت المتو�سطة او ال�صغيرة ولكن في 
التنمية وفي هذه  البنوك في اذون الخزانة ولا تلعب الدور الحقيقي في عملية  بلادنا للا�سف تعتمد ا�ستثمارات معظم 
الظروف يجب �أن ت�أخذ البنوك دوراً �أ�سا�سياً في تمويل �إعمار البنى التحتية في قطاع النقل و الموا�صلات حيثان للبنوك 
دوراً ا�سا�سياً في �أي تنمية في العالم وت�شكل الم�صارف العمود الفقري وع�صب الحياة بالن�سبة للم�ستثمرين ورجال الاعمال.

77 من الجدير ذكره هو دور الدول ال�صديقة لل�شعب ال�سوري ) تركيا -قطر – ال�سعودية – الإمارات – الكويت – الولايات .
المتحدة الأمريكية - فرن�سا – بريطانيا- �ألمانيا ( في تمويل برامج وخطط �إعادة �إعمار و ت�أهيل البنى التحتية في مجال 
النقل و الموا�صلات وتقديم المنح المالية و الفنية وتقديم ال�شركات الا�ست�شارية القادرة على تقييم وتحليل الأو�ضاع الراهنة 
ولكافة مراحل الإعمار الإ�سعافية ال�سريعة الطارئة و المرحلة متو�سطة المدى و المرحلة طويلة الأجل ومن المهم ذكره الدور 

اللوج�ستي الذي يمكن �أن يقوم به الأردن كدولة مجاورة.

88 خلال المرحلة طويلة الأجل يمكن تحفيز القطاع الخا�ص لإن�شاء �شركات للخدمات �أو �إدارة من��شآت فيما يعرف الإدارة .
المحلية  ال�سوق  مع  التناف�س  من  لتتمكن  المختلفة  النقل  �أنماط  وت�شغيل  �إدارة  في  الملكية  عن  الإدارة  وف�صل  بالأهداف 
والخارجية خا�صة �إذا كانت هناك عوائد مجزية خلال الع�شرين عاما القادمة على �سبيل المثال، ويمكن �أن يقود هذا 

الدور قطاع البنوك للتنمية للخو�ض في هذه المجالات.
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عا�شراً - التو�صيــات
في مجال النقل على الطرق:.11

• اعتماد حالة �إعادة تدوير المواد للا�ستفادة منها في عملية الإن�شاء وخا�صة بوجود مواد الترحيل الناجمة عن �أنقا�ض 	
الأبنية و المن��شآت.

• خلال المرحلة متو�سطة الأجل وتمهيداً لتنفيذ م�شروع مترو دم�شق �ضمن الخطة طويلة الأجل من المجدي الا�ستفادة 	
من درا�سة الجدوى الاقت�صادية الأولية لهذا الم�شروع التي قدمتها �شركة �سي�سترا الفرن�سية و�شركة خطيب وعلمي 
اللبنانية لا�ستئناف المباحثات ال�سابقة وعر�ضها مجدداً على بنك الا�ستثمار الأوروبي من �أجل ايجاد �صيغة لتمويل 

الدرا�سة التف�صيلية للم�شروع.

• �أ�سطول با�صات النقل العام و النقل الداخلي بما 	 ايجاد التمويل اللازم من قبل رجال الأعمال ال�سوريين لتجديد 
يرفع �سوية هذه الخدمة للمواطن وي�سمح بت�شجيع �أ�سلوب النقل الجماعي و�أي�ضاً ي�سمح بخلق فر�ص عمل جديدة في 

المجتمع.

• التي 	 �أ�ضابير م�شاريع الطرق الا�ستراتيجية عالية الكلفة  �إعداد وتجهيز  التعاقد مع ا�ست�شاري مالي للم�ساعدة في 
بنك  من  مالية  م�ساهمة  خلال  من  وذلك   BOT عقود  نظام  وفق  الخا�ص  القطاع  مع  بالم�شاركة  للتمويل  تجهز 

الا�ستثمار الأوروبي �أو البنك الإ�سلامي للتنمية وب�شروط مي�سرة.

• رفع م�ستوى ال�سلامة على الطرق وايجاد �أدوات هذا التح�سين يالا�ستعانة بخبرات الدول ال�صديقة لل�شعب ال�سوري 	
مثل وكالة التنمية ال�سويدية. 

في مجال النقل بال�سكك الحديدية:.22
• و�ضع خطة تمويل وم�صادر متاحة للتمويل لتنفيذ الخطوط و التفريعات و المحطات المقترحة المطلوبة خلال المرحلة 	

متو�سطة الأجل خا�صة الخطوط الحديدية المتعلقة بمحافظة حلب ومحافظة حم�ص ومحافظة دير الزور.
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في مجال النقل البحري:.33
• ت�أ�سي�س �شركات نقل بحري م�شتركة بين القطاع العام و القطاع الخا�ص ي�شارك فيها رجال الأعمال مما ي�ساهم 	

في تن�شيط التجارة وايجاد فر�ص عمل جديدة.

• �إدارة مرف�أ طرطو�س و مرف�أ اللاذقية من خلال مبد�أ الإدارة بالأهداف ا�ستثماراً وت�شغيلًا و التعاقد مجدداً مع 	
�إحدى ال�شركات الم�ؤهلة لهذا النوع من الإدارات.

في مجال النقل الجوي:.44
• الموا�صفات 	 وفق  الجوي  التاك�سي  ي�سمى  بما  م�شتركة  �شركات  لإقامة  الدوليين  و  ال�سوريين  الأعمال  رجال  ت�شجيع 

الدولية.

• ت�شجيع م�ساهمة القطاع الخا�ص للم�شاركة في �إدارة خدمات �سائدة للمطارات و الطائرات ) �إطعام – �صيانة – 	
نظافة ( و التركيز على الدولة في �إدارة المطارات و البنى الأ�سا�سية لأ�سطول النقل الجوي مع تطوير الأداء و المناف�سة 

�ضمن ال�شروط العالمية. 

• ايجاد الت�سهيلات الا�ستثمارية الممكنة �أمام ال�شركات الخا�صة المحلية و العالمية في ا�ستثمار الممطارات مثل مطار 	
دم�شق ومطارحلب ومطاراللاذقية.

• و�ضع �سيا�سات ت�سويقية تناف�سية متجددة تواكب تطوير حركة ال�سوق المحلية و الخارجية ومتابعة متغيرات التعرفة 	
في ال�سوق.

تو�صيات ذات �صلة:
11 الخبراء . وبم�شاركة  عالمية  ا�ست�شارية  جهة  مع  بالتعاون  �سوريا  في  الا�ستثمارية  التجارية  للم�شاريع  م�صفوفة  �إعداد 

الاقت�صاديين ومنظمات المجتمع المدني الموجودة حالياً وغرف التجارة وال�صناعة وكافة ممثلي القطاع الخا�ص وكذلك 
الدول المانحة مما يفيد في و�ضع �إطار لما يمكن �أن يقوم به القطاع الخا�ص المنفتح على كافة مكونات المجتمع ال�سوري.

22 ايجاد �سيا�سة مالية تحقق العدالة في النظام ال�ضريبي والتعرفات التناف�سية التي ت�ؤدي �إلى زيادة افنتاج و�إمكانية المناف�سة .
الداخلية و الخارجية و بالتالي تحقيق موارد �إ�ضافية تزيد من �إمكانات قطاع النقل ون�سبة م�ساهمته في الدخل القومي.

33 حوكمة �أن�شطة النقل و الموا�صلات وو�ضع م�ؤ�شرات �أداء من خلال �أنظمة الحوكمة. .

44 دعوة الدول المانحة و ال�صديقة لتحفيز باقي الدول لدعم تطبيق خطة مار�شال..

55 �إحداث �صندوق �إعادة �إعمار وتنمية �سوريا في القريب العاجل والذي تم ذكره �ضمن الدرا�سة..

66 البنك، خا�صة في . يقدمها  التي  للا�ستفادة من الخدمات  والتنمية  الاعمار  لإعادة  الأوروبي  البنك  الدخول في ع�ضوية 
مجال تنمية قدرات القطاع الخا�ص.

..........................................................


