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كلمة

ال�سيا�سات  كل  عليه  تُبنى  الذي  الأ�سا�س  ولكنه  وح�سب،  التاريخ  محرك  لي�س  القت�سادُ 
ال�ستراتيجية الواقعية الناجعة، واإن اأيّ قرارٍ وطنيٍ يُغفِلُ مُحركاً رئي�ساً في عنفات الواقع 
اأن حقيقة نجاحِ  القرار  ذلك  يُدرك �سانعُ  ما  و�سرعان  ال�سواب،  اأنه يجانب  والتاريخ لبد 
اأيّ �سيا�سة، اأو �سوغ مَرجٍ لماأزقٍ وطنيٍ مف�سليٍ تَكمُنُ في عدم اإغفال الواقع المعي�س ول�سيما 
القت�سادي منه..ومن هنا فاإنه تقع على اأكتاف القت�ساديين الوطنيين زمن المحن والكوارث 
اإلى  والإغاثي والطبي، فالحاجة  والع�سكري  ال�سيا�سي  اأثراً عن مهمة  مُهمةٌ وطنية لتقل 

الت�سخي�س القت�سادي المعمق حاجةٌ وطنية بامتياز. 
لبد اأن الكابو�س الطويل الذي تعي�سه �سوريا �سياأتي عليه يوم وينتهي، ون�ساأل الله اأن يُعجّل 
الم�سهد  اأن تقوم جهة بتو�سيف  اليوم يجب  ياأتي ذلك  اأن  التاريخي، واإلى  اليوم  قدوم ذلك 
القت�سادي ال�سوري الحقيقي للنواحي والمناطق ال�سورية دون تجميل وبمو�سوعية ومهنية، 
وعليه فاإن مجموعة عمل اقت�ساد �سوريا بخبرائها القت�ساديين الوطنيين، تقوم كعادتها 
من  �سهرين  بعد  للثورة  القت�سادي  الخطاب  كتبت  اأن  منذ  القت�سادية  للثغرة  بالت�سدي 
الموؤتمرات  كل  في  ال�سوري  القت�سادي  للجانب  تمثيلها  ثم  ومن  ال�سورية،  الثورة  اندلع 
الدولية لأ�سدقاء ال�سعب ال�سوري المعني باإعادة اإعمار �سوريا )اأبوظبي- برلين - دبي- كوريا 
ع�سر  بثلاثة  القرار  و�سنًاع  ال�سوري  ال�سعب  زوّدت  حين  �سابقاً  فعلت  ومثلما  الجنوبية..(، 
لًا حول معظم القطاعات القت�سادية ال�سورية من وجهة نظر كلية  تقريراً اقت�سادياً مف�سّ
الإ�سعافية )اأول 6  الأزمة، تت�سمن الخطط  انتهاء  اأفقية على م�ستوى �سوريا فور  �ساملة  
اأ�سهر( والمتو�سطة )خلال �سنتين( والطويلة الأمد )خلال خم�س �سنوات(؛ هاهي مجموعة 
ال�سوري  ال�سعب  المهني، وت�سع بين يدي  الوطني  بواجبها  اليوم تقوم  �سوريا  اقت�ساد  عمل 
والمناطق  للنواحي  ومهنية  بمو�سوعية  المعي�س  القت�سادي  الم�سهد  تف�سيل  القرار  و�سنّاع 
على  مايعينهم  القرار  �سنّاع  يدي  بين  ت�سع  علّها  عامودي،  جزئي  م�ستوى  على  ال�سورية 

اتخاذ القرارات التي تنت�سل ال�سعب ال�سوري من محنته التاريخية.

رئي�س مجموعة عمل اقت�ساد �سوريا
اأ�سامة قا�سي
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كلمة �سكر

لاي�سعنا ونحن نقدم لل�سعب ال�سوري هذه الدرا�سات اإلا اأن ن�سكر واحداً من رجال الاأعمال الوطنيين الاأكارم -ومااأكثرهم- 
وهو الاأخ وال�سديق الاأ�ستاذ اأيمن ق�ساب با�سي الذي لم ياأل جهداً في دعم الق�سية ال�سورية خا�سة في �سقها الاقت�سادي 
الواقعية  الاقت�سادية  الروؤية  باأهمية  منه  اإيماناً  �سوريا  اقت�ساد  عمل  مجموعة  لن�ساطات  دعمه  خلال  من  التوعوي، 

والم�ستقبلية الا�ست�سرافية في الاأزمة ال�سورية.

منهجية �لبحث
ن�ستخدم في بحثنا اآليات التحليل الجزئي والتحليل القطاعي م�ستعر�سين خلال البحث الحالة ال�سيا�سية والع�سكرية، 
واأثرهما على اقت�ساد المدينة ب�سكل مبا�سر اأو العوامل التي توؤثر في اقت�سادها المحلي بمعزل عن باقي المناطق اأو النواحي 
التي تتبع لها اإدارياً، اإذ تختلف اآثار هذه العوامل عن باقي البلدات والمدن بح�سب الموقع الجغرافي والديموغرافي، كما 
ن�سمل في بحثنا تاأثير العوامل والتطورات ال�سيا�سية والع�سكرية في محافظة حلب و�سوريا ب�سكل عام، وفي كل قطاع على 

حدة.
ونعتمد في بحثنا على الا�ستق�ساء الميداني في ر�سد تغيرات الاأ�سعار والحالة الاقت�سادية لل�سكان، واأثر الموا�سم الف�سلية 

والزراعية.
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�أولاً: مقدمة
عفرين مركز منطقة تتبع اإدارياً لمحافظة حلب، وهي تقع في اأق�سى ال�سمال ال�سوري على الحدود التركية من ال�سمال والغرب، 
اأغلبية  – معبطلي. وهي منطقة ذات  – �سران -�سيخ الحديد  – راجو  – جندير�س  اإدارياً النواحي الاآتية: بلبل  ويتبع لها 
للمقاطعات  ذاتية  اإدارة  هناك  وقامت  الثورة،  بعد  الكردية  المناطق  من  ان�سحب  الاأ�سدي  النظام  اأن  المعروف  ومن  كردية، 
الكردية فاأ�سبح لدينا في منطقة عفرين الاإدارة الذاتية الديمقراطية في �سورية )مقاطعة عفرين(. نقوم خلال بحثنا هذا 
الميداني  البحث  عبر  عفرين  مدينة  في  الاقت�سادية  الحالة  با�ستعرا�س   2015 عام  ني�سان  الرابع  ال�سهر  في  اأجريناه  الذي 
والتحليل الجزئي والقطاعي قي اأكثر مدن محافظة حلب اأمناً بل اأكثر المدن ال�سورية الخارجة عن �سيطرة النظام الاأ�سدي 

اأمناً، ولعلها الاأكثر اكتظاظاً بال�سكان. 
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ثانياً: �لو�سع �لاقت�سادي
م�سادر دخل �ل�سكان:. 1

�أ.    م�سادر دخل �ل�سكان في �لقطاع �لخا�ص:
• الرمان 	 اأ�سجار  على  اأقل  وبن�سبة  الزيتون،  على  معظمها  في  تقوم  عفرين  منطقة  في  الزراعة  �لزر�عة:   

والجوز مع القليل من الم�ساحات المزروعة بالقمح. وهي م�سدر دخل كثير من اأهالي مدينة عفرين، فاأغلب 
اأهالي عفرين لديهم م�ساحات �سا�سعة مزروعة بالزيتون توؤمن لهم دخلًا جيداً. وتبلغ اأجرة عامل الزراعة بين 

800 -1200 ل.�س يومياً.
• �ل�سناعة: م�سدر من م�سادر الدخل لاأ�سحاب المعامل اأو الور�سات ال�سناعية ولاأ�سحاب الحرف و للعمال 	

تختلف  لكن  البناء  عمال  القطاع  هذا  يدخل في  اأ�سبوعية.  الغالب  هنا في  العمال  واأجور  بها،  يعملون  الذين 
طريقة ح�ساب الاأجور في البناء فتكون عادةً باليوم اأو )قبالة( كما في حال عمال الزراعة. اأجر عامل اليومية 

هنا من 800 -1200 ل.�س. اأما الاأجرة الاأ�سبوعية لل�سناع فتتراوح بين 10000 – 15000 ل.�س.
وهناك اأي�ساً عدة معامل ومن�ساآت �سناعية كبيرة في عفرين، خ�سو�ساً تلك التي تعتمد على الزراعة كمعا�سر 

الزيتون ومعامل البيرين والفحم. 
كما انتقلت معامل األب�سة اإلى عفرين من مدينة حلب بعد الثورة، وتتراوح اأجور العمال في المعامل وور�سات اإنتاج 

الاألب�سة بين 5000 -25000 اأ�سبوعياً.
• �لتجارة: ازدهرت التجارة في مدينة عفرين بعد الثورة اأكثر مما كانت عليه الحال قبلها، خ�سو�ساً بعد 	

لروؤو�س  اآمناً  واأ�سبحت عفرين ملاذاً  والغربي.  ال�سمالي  اأعزاز وريف حلب  تنظيم داع�س من مدينة  خروج 
الاأموال في ريف حلب ومدينة حلب ولبع�س الا�ستثمارات التجارية. تتراوح اأجرة العامل في قطاع التجارة بين 

25000 -50000 ل.�س. 
وقد نظمت الاإدارة الذاتية في عفرين، وحدّدت عمولة 2% لعمال العقارية وال�سيارات عبر نقابة عمال العقارية 

وال�سيارات، حيث توؤخذ هذه العمولة منا�سفة من البائع والم�ستري.
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• �لخدمات:	
• �سبكات الات�سالات: توؤمن دخلًا لاأ�سحابها وم�ستثمريها والعاملين في هذا القطاع الذي ي�سمل بيع 	

خدمة الاإنترنت اللا�سلكية، ومحال الات�سالات المعتمدة ب�سكل رئي�سي على الاإنترنت حيث انقطعت 
ال�سبكتين  على  ال�سورية  الخلوية  التغطية  ماتزال  عفرين.  في  متقطعة  طويلة  فترات  الات�سالات 
ال�سركتين قائماً يعمل في مدينة عفرين، وقد  MTN، Syriatel، ولا يزال مركز لكل من 
اأر�سدة  وتبيع  التركية  تفعّل الخطوط  التي  المحلّات  بع�س  اأي�ساً  وهناك  اإليهما.  التغطية  عادت 

الات�سال على ال�سبكة التركية.
• واأحيائها 	 حلب  مدينة  بين  وال�سحن  للنقل  مركز  هي  حالياً  عفرين  والموا�سلات:  النقل  قطاع 

الخا�سعة ل�سيطرة النظام، واأجور �سائقي النقل هي ن�سبة من دخل ال�سيارة.
• قطاع ال�سرافة والاتّار بالعملات والذهب، وهو قطاع �سخم في عفرين من ناحية حجم التداول. 	
• قطاع الوقود النفطي والحطب والبنزين.	
• المهن العلمية: 	

الاأطباء لا يزالون يمار�سون اأعمالهم في العيادات والم�سافي. ‒
المهند�سون: هناك غرفة المهند�سين التابعة لادارة موؤ�س�سات المجتمع المدني، وقد  ‒

فر�ست غرفة المهند�سين ر�سم رخ�سة البناء الذي تتقا�سى بموجبه 147 ل.�س 
وتوزع بالثلث بين غرفة المهند�سين والبلدية وهيئة الاإدارة المحلية.

المحامون: يتقا�سى المحامون مبالغ عن الوكالات والدفوعات التي يتقدمون بها  ‒
لدى المحاكم، وهناك اتحاد للمحامين في عفرين.
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ب. م�سادر دخل �ل�سكان في �لقطاع �لعام: 
• رواتب موظفي موؤ�س�سات النظام: هناك تقريباً 5% من موظفي منطقة عفرين منقطعة رواتبهم لاأ�سباب اأمنية، 	

اإما لن�ساطهم في الثورة ال�سورية واإما لانتمائهم اإلى اأحزاب كردية، ومازال باقي الموظفين يتقا�سون رواتبهم 
من النظام. وقد اأبقى النظام على بع�س الدوائر التابعة له في مدينة عفرين حتى فترة قريبة. وتتراوح الرواتب 

بين 10000 -50000 ل.�س.
• مِنَح موظفي الاإدارة الذاتية التي تُعدّ رواتب لكنها غير دورية، وتتراوح بين 15000 -25000 ل.�س.	
• مِنَح موظفي المنظمات الاأهلية والاإغاثية، وتتراوح بين 200 -900 دولار.	
• رواتب جهاز ال�سرطة )الاأ�ساي�س( 100 دولار للعن�سر مع اإعانات عينية.	
• رواتب اأو منح المقاتلين من وحدات حماية ال�سعب حوالي 100 دولار، لكنها غير دورية. وهناك اإعانات عينيّة 	

لهم.
•  دخول �سيارات النقل من �ساحنات وركاب و�سيارات، ت�سل ن�سبة اأجر ال�سائق من دخل ال�سيارة اإلى 30 -%40.	
• الاإعانات العينيّة المقدّمة من كافة الجهات. توؤمّن تقريباً 15% من احتياجات ال�سكان اأو توفر لهم ما يقارب 	

25% من دخولهم.

�أحجام �لاإنتاج:  . 2
• �لزر�عة: هناك 18 مليون �سجرة زيتون في عفرين، ويقدر اإنتاج الزيتون هذا العام -اأي المتوقع في المو�سم القادم 	

-بما يقارب المليون طن، وهو المح�سول الرئي�سي في عفرين، وهناك اأي�ساً 30000 �سجرة رمان، اإ�سافة لمحا�سيل 
العنب والكرز والبطيخ والخيار وكلها محا�سيل فوق الاكتفاء الذاتي لعفرين.

• �ل�سناعة: يوجد في عفرين الفعاليات ال�سناعية التالية:	
20 معمل للبيرين، وهي معامل �سخمة. ‒
20 معمل فحم )فحم اأركيلة( م�سنّع من البيرين. ‒
250 مع�سرة زيت زيتون، وهي معامل تعمل ل�سالح الغير. ‒
معامل وور�سات اإنتاج �سابون الغار، واأبرز الماركات هي: كيفو – بيرم – عي�سة. ‒
معمل كون�سروة، ومعمل ل�سرائح البطاطا. ‒
معمل تعبئة مياه هنا. ‒
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400 ور�سة ومعمل لاإنتاج الاألب�سة، وقد اأ�سبحت تحت اتحاد منتجي الاألب�سة )اأبرزها معامل زانزان، وبلاك  ‒
ريفر، وروني جان، وحميد(، واأغلبها لاإنتاج األب�سة الجينز.

ثلاث م�سافٍ للنفط. ‒
حوالي 20 مقلعاً للاأحجار وعفا�سات مواد البناء، وهي تاأخذ تراخي�سها من هيئة تر�سيد الا�ستثمار، ويدفع  ‒

م�ستثمر المقلع 50 ل.�س لكل متر مربع. وهناك مقالع للرخام في ناحيتي راجو وبلبل.

• �لتجارة: 	
اأ�سبحت عفرين مركزاً تارياً مهماً في ال�سمال ال�سوري للب�سائع كافةً، فكثير من تار المناطق المحررة ي�ستثمرون 

اأموالهم في عفرين اأو في تارة المواد من عفرين واإليها.
تجارة زيت الزيتون: تعدّ اأهم تارة في عفرين، تتبعها تارة البيرين والفحم وال�سابون. ‒
الريفية، كما يوجد بازار  ‒ العنب والغذائيات  الزراعية: مزدهرة في عفرين، وكذلك دب�س  تجارة المحا�سيل 

عفرين الم�سهور جداً وهو يقوم يوم الاأربعاء من كل اأ�سبوع.
تجارة ال�سيارات وقطع تبديلها: راجت تارة ال�سيارات في عفرين �سواء منها ال�سيارات الاأوربية الم�ستعملة  ‒

الم�ستوردة عن طريق المعابر الحرة مع تركيا اأو ال�سيارات الم�ستوردة عن طريق موانئ النظام.
تجارة العقارات: هي من اأهم التجارات الرائجة في عفرين بل تكاد تكون الاأولى حالياً في �سورية في م�ساريع  ‒

البناء، ب�سبب الاكتظاظ ال�سكاني فيها والطلب الزائد على ال�سكن والمجمعات ال�سناعية. 

• �لخدمات: 	
الكهرباء: يبلغ �سعر اأمبير الكهرباء 500 ل.�س اأ�سبوعياً بتفعيل مدته 12 �ساعة يومياً، وال�سعر موحّد من هيئة  ‒

الطاقة.
اأعطت هيئة تر�سيد الا�ستثمار تعهداً  ‒ يدفع كل عداد 1000 ل.�س �سهرياً عن خدمة تفعيل الماء. وقد  المياه: 

لاأحد الم�ستثمرين مدة �سنة كاملة، وتكفل المتعهد باإ�سلاح محطة �سخّ ميدانكي واإ�سلاح وتركيب �سبكة المياه في 
مدينة عفرين مقابل 1000 ل.�س �سهرياً ي�سدّدها كل منزل، وقد انتهى العقد بداية 2015، وا�ستمرت الاإدارة 

الذاتية في ا�ستثمار المياه.
�سبكات الت�سالت: هناك 16 �سبكة للات�سالات اللا�سلكية للاإنترنت مرخ�سة من هيئة الات�سالات )ات�سالات  ‒

روج اآفا(، اأما مق�سم الات�سالات الاأر�سية فهو داخل منطقة عفرين فقط.

�سعر متر الاأر�س للبناء بين 1500 – 50000 ل.�س.  #
�سعر متر البناء الجاهز فيتراوح بين 15000-25000 ل.�س. #
�سعر المنزل ال�سكني من البناء الحديث بم�ساحة 100 متر مربع يتراوح بين 1800000 -3000000 ل.�س. #
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تقدير م�ستوى دخل �ل�سكان:. 3
تح�سن م�ستوى معي�سة اأهالي عفرين بعد الثورة ال�سورية خ�سو�ساً بعد بداية عام 2014، اإذ انفتحت عفرين على كل محيطها 
ال�سوري والتركي. بالاإ�سافة اإلى بُعدها عن خطر التجاذبات الع�سكرية بعد اندحار داع�س من ريف حلب ال�سمالي والغربي، 
وعدم ق�سف النظام الاأ�سدي للمناطق الكردية. وقد حر�ست الاإدارة الذاتية على اإدارة الاقت�ساد وتحديد الاأ�سعار وت�سجيع 

الا�ستثمار وتر�سيده، فانعك�س هذا كله اإيجابياً على �سكان عفرين بتح�سن م�ستوى المعي�سة.

�ل�سلع �لاأ�سا�سية �لمتوفرة: . 4
تتوفر جميع ال�سلع الاأ�سا�سية في عفرين لكن الغاز يعتبر المادة الاأ�سا�سية غير المتوفرة. 

�لخدمات �لاأ�سا�سية:. 5
• الكهرباء: تتغذى عفرين اأ�سا�ساً بالكهرباء من محطة تلرفعت، وهي مقطوعة منذ اأكثرمن �سنة ب�سكل �سبه نهائي، 	

مع العلم اأن �سبكة الكهرباء �سليمة تماماً ولكن تعتمد عفرين على كهرباء المولدات وتوزيع الاأمبيرات.
• كلا 	 انقطعت عن  وقد  الاأ�سبوع،  يومين في  ميدانكي  �سخّ  واأعزاز من محطة  عفرين  اإلى  تُ�سخّ  المياه  كانت  الماء: 

اأ�سلحت الم�سخات في ميدانكي، وقامت �سركة  اأما في عفرين فقد  اأعزاز،  المدينتين مدة عام بعد تحرير مدينة 
�ساهين ب�سيانة �سبكة المياه ومحطة ال�سخ مقابل ا�ستثمار قطاع المياه في عفرين مدة عام. وهناك محطة معالجة 

مياه ال�سرب في �سران.
• ال�سحة: ال�سحة في المدينة �سليمة في بنيتها التحتيّة. يوجد في عفرين:	
م�سفى اآفرين: وهو م�سفى ن�سف ماأجور للعامة ومجاني للع�سكريين بمن فيهم جرحى الجي�س الحر. يتوافر  ‒

كاوى  د.  العظمية  اأخ�سائي  مديره  الجراحة،  عمليات  �ستى  فيه  وترى  محوري،  طبقي  ت�سوير  جهاز  فيه 
ح�سن. بالاإ�سافة اإلى الاخت�سا�ست الاأخرى كافةً وعيادات الحالات الباردة. ي�سم الم�سفى:

 ق�سماً للاأطفال فيه 36 �سريراً. #
ق�سماً للن�سائية قيد التجديد والتو�سع.  #
ق�سم غ�سيل الكلى بدعم جمعية الاإح�سان الخيرية بالرواتب والتجهيزات. #
ق�سماً للقثطرة القلبية قيد الاإن�ساء. #

م�سفى عفرين الجراحي. ‒
م�سفى قنبر. ‒
م�سفى دير�سم. ‒
م�سفى جيهان. ‒
مركز الهلال الاأحمر الكردي: مركز �سحي يقدم الخدمات ال�سحية الب�سيطة والرعاية الاأ�سرية. ‒
م�ستو�سف جمعية الاإح�سان الخيرية في راجو. ‒
نقطة موؤ�س�سة اأو�سام الطبية: عيادات قلبية – داخلية – اأطفال – معالجة نف�سية. ‒
جمعية بهار، التي تدعم لقاحات اللي�سمانيا وتقدم اإعانات دوائية وغذائية وعينية. ‒

�لبنية �لتحتية: . 6
• �سبكة الكهرباء: �سليمة تماماً، ويتم اإ�سلاحها دورياً من قبل هيئة الطاقة في الاإدارة الذاتية. 	
• �سبكة المياه: �سبكة مياه ال�سرب قائمة، ويتم اإ�سلاحها عن طريق �سركة �ساهين كما ذكرنا.	
• �سبكة ال�سرف ال�سحي: قائمة و�سليمة، وتقوم بلدية عفرين ب�سيانتها دورياً.	
• �سبكة الطرقات: حالتها �سيئة حالياً ب�سبب ازدحامها وعدم ترميمها، وهناك م�سروع لمدّ 20 كم من الاإ�سفلت تّم 	

جلب الاإ�سفلت اللازم له من مجبل اإ�سفلت حركة نور الدين زنكي.
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�أ�سعار �ل�سلع �لغذ�ئية: . 7
�ل�سعر�لوحدة�ل�سلعة

65 ل.�صربطة�لخبز )المدعوم(
100 ل.�صربطة�لخبز )غير المدعوم(

165 ل.�صكيلو غر�م�ل�سكر
1800 ل.�ص900 غر�محليب �لاأطفال –نيدو

1900 ل.�صكيلوغر�ملحم غنم
250 ل.�صكيلوغر�مفرّوج

40 ل.�صكيلوغر�مبطاطا
125 ل.�صلترحليب �لبقر
220 ل.�صلترحليب غنم

90 ل.�صكيلوغر�مبرغل
225 - 260 ل.�صكيلوغر�م�أرز

350 ل.�صكيلوغر�م�سمن نباتي
2600 ل.�صكيلو غر�م�سمن عربي حديدي

450 ل.�صكيلو غر�مزبدة
11500 ل.�ص16 غ )تنكة(زيت زيتون كردي
300 ل.�صكيلوغر�معد�ص مجرو�ص

4500 ل.�ص50 كيلوغر�م )�سو�ل(طحين زيرو تركي
300 ل.�صكيلوغر�مدب�ص بندورة

75 ل.�صكيلوغر�مبندورة
150 ل.�صكيلوغر�متفاح تركي

100 ل.�صكيلوغر�متفاح عفريني
220 ل.�صكيلوغر�مموز

600 ل.�صكيلوغر�مطحينة
375 ل.�صكيلوغر�محلاوة
550 ل.�صطبق )30 بي�سة(بي�ص
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�أ�سعار �لوقود ومو�د �لبناء و�لمعادن:. 8
�ل�سعر�لوحدة�ل�سلعة

80 - 95 ل.�ص1 لترمازوت )مفلتر كهربائياً(
500 ل.�ص1 لتربنزين )نظامي(

110 ل.�ص1 لتربنزين مكرر
3800 ل.�صجرة�لغاز

8000 - 12000 ل.�صبرميل�لنفط �لخام
100 ل.�ص1 لتركاز

1400 ل.�ص50 كغ )كي�ص(�إ�سمنت
125 ل.�صكيلوغر�محديد مبروم
7950 ل.�صغر�مذهب عيار 18
9100 ل.�صغر�مذهب عيار 21

1089 دولار�أون�سةذهب

تطور �لاأ�سعار خلال عامَي 2014 و 2015, و�لاأ�سباب: . 9
زادت وتقلبت الاأ�سعار في مدينة عفرين ب�سبب عدة عوامل:

• والع�سكرية مع جاراتها 	 ال�سيا�سية  وبح�سب الحالة  واإليها،  الطرق منها  الاأ�سعار في عفرين بح�سب حالات  تتغير 
وممراتها )اأعزاز – دارة عزة(. 

• ازدادت الاأ�سعار في عفرين منذ بداية 2014 ب�سبب انفتاح المدينة غير المنظم في البداية وبدون اأي �سابط، بعد 	
انغلاق دام اأعواماً.

• الاأ�سعار في عفرين مرتفعة عن باقي المدن والبلدات مثيلاتها بحوالي 10 – 20 %، و�سبب ذلك بُعد عفرين عن 	
م�سادر الطاقة والوقود. 

• ال�سرائب التي تاأخذها موؤ�س�سات الاإدارة الذاتية والر�سوم على الب�سائع الداخلة اإلى عفرين ت�سطر التاجر لرفع 	
�سعر �سلعته داخل عفرين.

• هناك كثير من المواد الاأولية تاأتي اإلى عفرين من خارجها، مّما يزيد اأجور نقل المواد واأ�سعارها النهائية.	
• الح�سار المتقطع التي عا�سته عفرين زاد من تذبذب الاأ�سعار و�ساهم في ارتفاعها منذ عام 2013، ولم تنخف�س 	

الاأ�سعار بعد فك الح�سار عن عفرين. 
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ثالثاً: �لو�سع �لاجتماعي و�ل�سكاني
بلغ عدد �سكان مدينة عفرين عام 2010 حوالي 90000 ن�سمة تقريباً، اأما الاآن فيبلغ عدد المقيمين في مدينة عفرين 400000 

ن�سمة. ن�سبة النازحين من خارج منطقة عفرين نحو 10 %. 
من المعروف اأن اأغلب �سكان عفرين ونواحيها من الاأكراد، مع وجود عدة اأحياء عربية اأهلها من �سكان مدينة عفرين كع�سائر 

)البوبنا والنعيم والبوغانم والمجادمة وجي�س(، كما يت�سل بها ويلحق بع�س القرى العربية اأو المختلطة. 
ونحن هنا اأمام ن�سبة انزياح �سكاني كبيرة تبلغ زيادة نحو 400 %. 
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�عداد س�ان مدينة عفر�ن

444%

31,000 

279,000 

من منطقة عفر�ن

من خارج منطقة عفر�ن

2010 2015



المشهد الاقتصادي  -  مدينة عفرين

1515

�ل�سر�ئح �لعمرية للتركيبة �ل�سكانية:. 1
• اإح�سائية 	 هيئة  اأو  لجهاز  كامل  �سبه  غياب  ب�سبب  لل�سكان؛  العمرية  الفئات  عن  دقيقة  اإح�سائيات  هناك  لي�س 

متخ�س�سة، وب�سبب ظروف النزوح وت�سرب ت�سجيل المواليد والوفيات، لكننا ن�ستاأن�س باأرقام الموؤ�س�سات الاإغاثية 
التي نثق بدقتها في بع�س الاأماكن، ويلاحَظ انخفا�س ن�سبة ال�سريحة العمرية الن�سطة من عمر 15 - 60 �سنة، وهي 
ال�سريحة المنتجة اأو تحت ال�سلاح في مجتمعات الحروب، ب�سبب النزوح والهجرة بهدف العمل اأو اللجوء ال�سيا�سي 
ال�سريحة  بها خ�سو�ساً �سمن  لاي�ستهان  الاأوربي ظاهرة  الاتحاد  بلدان  اإلى  الهجرة  اأ�سبحت  الاإن�ساني، حيث  و 

العمرية الن�سطة اأو المنتجة.
• تحت عمر 15 �سنة: 55-65% حالياً.	
• عمر 15-60 �سنة: 25-30 % حالياً )قبل الثورة كانت هذه ال�سريحة الن�سطة اأو العاملة تزيد عن 35% من عدد 	

ال�سكان(.
• فوق عمر 60 �سنة: 10 -%15.	

في عفرين ن�سبة كبيرة من ال�سريحة العمرية الن�سطة هي مغتربة قبل الثورة، وقد ازدادت ن�سبة الهجرة من ال�سباب والعائلات 
في اأثناء الثورة ال�سورية.

�لتعليم:. 2
تقديم  مع  النظام  مناهج  وفق  مدار�سهم  على  يداومون  فيها  والظلاب  المعلمون  ظل  فقد  اأخرى،  حكاية  عفرين  في  للتعليم 
الامتحانات في اأحياء مدينة حلب التابعة للنظام، وباإ�سراف المجمع التربوي التابع للنظام الاأ�سدي. وظلّ المعلمون في عفرين 
اآذار الما�سي وذلك بين تاذبات وتهديدات بقطع الرواتب طوال ال�سنوات الاأربع  يتقا�سون رواتبهم من النظام حتى �سهر 

الما�سية. وتّم اإلغاء مادة التربية القومية الا�ستراكية من المنهاج التابع للنظام.
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كما اأعيد اإقرار المناهج باللغة الكردية من ال�سف الاأول الابتدائي اإلى الثالث، اأما من ال�سف الرابع ومافوقه فهو مازال باللغة 
العربية، واعتباراً من ال�سنة القادمة �سيكون التعليم حتى ال�سف ال�ساد�س باللغة الكردية، ويُخيّر الطالب بعد ال�سف الرابع 

بين المنهاج باللغة الكردية اأو اللغة العربية.

وقد هدّد النظام الاأ�سدي بقطع �سلته بالتعليم وعدم قبول طلاب مدينة عفربن في الجامعات اأو في امتحانات الثانوية مالم 
يُلغِ الاأكراد التعليم باللغة الكردية، ولكن ا�ستمر التعليم اإلى الاآن باللغة الكردية ولم ينفذ النظام تهديداته. وقد اأجري العام 

الما�سي امتحان لل�سهادة الثانوية في عفرين، وهي �سهادة غير معترف بها اإلا في عفرين.

يوجد في عفرين 15000 طالب و2000 معلم، وهناك عدة معاهد للتعليم ما بعد الثانوي اأحدثتها الاإدارة الذاتية الديمقراطية 
وهي: والتعليم  التربية  هيئة  عبر  عفرين،  – مقاطعة 

معهد طبي.. 1
معهد اإدارة اأعمال. . 2
معهد زراعي. 3
معهد ريا�سي.. 4
معهد للفنون الم�سرحية. . 5
معهد حا�سبات. 6
معهد اللغة الكردية: هو معهد لاإعداد مدرّ�سي اللغة الكردية، وغير تابع لهيئة التربية والتعليم. عدد طلابه . 7

200 طالب وطالبة.

�ل�سكن و�لمعي�سة:. 3
• في مدينة عفرين فرن عفرين الاحتياطي الذي يخبز 30 طناً من الطحين يومياً، وهناك ثلاثة اأفران خا�سة اأحدها 	

جديد تماماً بطاقة اإنتاجية تبلغ 8 طن يومياً.
• اأجور الم�ساكن في عفرين تتراوح بين 6000-25000 ل.�س.	
• اأما المحلات فتتراوح بين 10000 -180000 ل.�س بح�سب نوع التجارة اأو العمل، وبح�سب م�ساحة المحل وموقعه.	
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ر�بعاً: �لو�سع �لاإد�ري
في عفرين �سكل جديد للحكم اأو حكم ذاتي منظم ومرتب ترتيباً جيداً، فقد اأحدثت في المناطق ذات الاأغلبية الكردية الاإدارة 

الذاتية الديمقراطية في �سورية بمقاطعات ثلاث:
مقاطعة عفرين.. 1
مقاطعة كوباني )عين العرب(.. 2
مقاطعة الجزيرة.. 3

�لاإد�رة �لذ�تية �لديمقر�طية في �سورية. 1
هناك مجل�س ت�سريعي منتخب، يعين هذا المجل�س رئي�سَ هيئة تنفيذية يكلّف باختيار روؤو�ساء الهيئات ال 22 التي تدير  ‒

المقاطعة ب�سكل عام:

وهناك مجل�س تر�سيد الا�ستثمار، وهو مكون من 8 هيئات )الاقت�ساد – المالية – الزراعة – الطاقة -رئي�س مركز  ‒
التنمية الاقت�سادية – رئي�س الهيئة التنفيذية ونائبيه(.

هناك هيئة الاإعلام الحر، وهي هيئة م�ستقلة عن ال�سلطة التنفيذية، واإدارتها في مقرّ الاأمن الع�سكري التابع للنظام  ‒
الاأ�سدي في عفرين، في خطوة رمزية لتحويل مركز الرعب والظلم اإلى هيئة اإعلامية مدنيّة م�ستقلة.

هناك قناة ف�سائية باللغة الكردية تنطق بل�سان مقاطعة عفرين، وهي ف�سائية روناهي، و تبث باللغة الكردية العفرينية  ‒
والكردية ال�سورانية وفي فترات معينة باللغة العربية واللغات الاأوربية.

هيئة ال�سحة.. 1
هيئة الات�سالات.. 2
هيئة التموين.. 3
هيئة المراأة.. 4
هيئة الثقافة.. 5
هيئة ال�سباب والريا�سة.. 6
هيئة الطاقة والثروات الباطنية.. 7
هيئة الزراعة.. 8
هيئة الموا�سلات.. 9

هيئة العدل.. 10
هيئة الدفاع.. 11
هيئة الاقت�ساد.. 12
هيئة حقوق الاإن�سان.. 13
هيئة التربية والتعليم.. 14
هيئة المالية.. 15
هيئة الاآثار والبيئة.. 16
هيئة عائلات ال�سهداء.. 17
هيئة الداخلية.. 18

هيئة ال�سوؤون الاجتماعية. . 19
هيئة الاإدارة المحلية.. 20
هيئة العلاقات الخارجية.. 21
هيئة ال�سوؤون الدينية )اأحد نواب . 22

رئي�س الهيئة من الاأقلية اليزيدية 
التي ت�سكل اأقل من 1% من �سكان 

عفرين(.
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�لمحاكم:. 2
محكمة اأحوال �سخ�سية تابعة للنظام الاأ�سدي في مدينة حلب. ‒
دائرة ال�سجل المدني مخت�سة باأبناء منطقة عفرين وحدهم الاآن. كانت عفرين في ال�سابق مركزاً وحيداً لكل  ‒

اأبناء ريف حلب لاإجراء المعاملات الحكومية، لكنها توقفت عن ذلك منذ بداية العام 2015 واخت�ست باأهالي 
منطقة عفرين.

المحاكم في الاإدارة الذاتية: ‒
محاكم ال�سعب: تتكون من محاكم نيابة وجنايات وا�ستئناف. وهناك مجل�س للق�ساء يدير ويعين الق�ساة،  #

وهناك لجان �سلح اأهلية مكونة من وجهاء عفرين من عرب واأكراد تداوم في المحكمة وتحاول حلّ الخلافات 
قبل التقا�سي اأمام المحاكم.

الما�سي،  ‒ �سباط  �سهر  ال�سامية، في  ال�سرعية في الجبهة  والهيئة  بين مقاطعة عفرين  ق�سائي  اتفاق  وقع  وقد 
لت�سليم المطلوبين في منطقتَي عفرين وريف حلب ال�سمالي والغربي.

�لف�سائل �لم�سلحة:. 3
هناك عدة ف�سائل ع�سكرية في منطقة عفرين، لكن اأبرزها من القوات التابعة لهيئة الدفاع في الاإدارة الذاتية:

‒ :YPG قوات حماية ال�سعب
وهي بمنزلة جي�س م�سيطر على كامل منطقة عفرين، واأبرز ما يميز هذا الجي�س وجود عدد لا ي�ستهان به من 
الفتيات المقاتلات بخلاف باقي الف�سائل المقاتلة في �سورية. تتولى قوات الحماية ال�سعبية YPG حماية عفرين 
ونواحيها، وقد خا�ست معارك �سد تنظيم داع�س، وتنت�سر في اأحياء حلب ذات الكثافة الكردية كال�سيخ مق�سود 
العمال  لحزب  ال�سوري  الجناح   PYD لحزب  ع�سكري  جناح  هي   YPG قوات  اأن  ال�سائع  من  والاأ�سرفية. 
ال�سباب  YPG هم من جميع فئات  اأهالي عفرين؛ فمقاتلو  لي�س �سحيحاً بح�سب قول  الكرد�ستاني، لكن هذا 
الكردي والاأحزاب الكردية، برغم اأن �سور القائد التاريخي لحزب العمال الكرد�ستاني عبد الله اأوجلان منت�سرة 

في كل �ساحات عفرين ومكاتب الاإدارة الذاتية الديمقراطية. 
قوات ال�سرطة الأ�ساي�س: ‒

 وهي �سرطة جنائية، و�سابطة عدلية بالاإ�سافة اإلى �سرطة المرور التي عنا�سرها من الجن�سين.
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اأما باقي الف�سائل الكردية فهي: ‒
• لواء �سلاح الدين	
• لواء جبهة الاأكراد	
• لواء يو�سف العظمة	
• الجبهة الكردية الاإ�سلامية التي اندمجت بحركة اأحرار ال�سام الاإ�سلامية.	

لا يُ�سمح للفرد الم�سلح من ف�سائل الجي�س الحرّ بدخول عفرين اأو المرور بها اإلا بموجب مهمة ر�سمية، وللمرور فقط بموجب 
ا�ستثناءات، وبدون ال�سلاح الثقيل، بناءً على الاتفاقية المبرمة في اأوائل عام 2014 بين ف�سائل الجي�س الحر ووحدات حماية 

.YPG ال�سعب
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خام�ساً: خلا�سة وتو�سيات
التن�سيق والربط اقت�سادياً بين المناطق المحررة ومقاطعة عفرين.. 1
عدم اإهمال منطقة عفرين باعتبارها مركزاً تارياً واإدارياً من موؤ�س�سات الثورة ال�سورية كالائتلاف والحكومة . 2

الموؤقتة ووحدة تن�سيق الدعم والف�سائل الع�سكرية، والا�ستفادة منهم وتبادل الخبرات مع الاإخوة في الاإدارة الذاتية.
اإذابة الجليد الحا�سل بين عفرين والمناطق المحررة، فحتى الاآن نجد حركة الاإخوة الاأكراد في المناطق المحررة . 3

اأ�سعف من حركة اأبناء المناطق المحررة داخل عفرين.
بين . 4 والجنائي  الق�سائي  للتبادل  مماثلة  اتفاقيات  واإبرام  الاأ�سديّ،  النظام  يوؤجّجها  التي  العرقية  النعرات  كبح 

الطرفين.
�سورية . 5 في  الديمقراطية  الذاتية  الاإدارة  ومقاطعات  عفرين  منطقة  في  التجربة  على  العربية  الف�سائيات  تركيز 

)عفرين – كوباني - الجزيرة(. 
درا�سة الو�سع ال�سيا�سي والديموغرافي ب�سكل جيد في المناطق الكردية، ومنع التجاذبات والا�ستباكات. . 6
اإعطاء تطمينات من الطرفين في جو اقت�سادي مفتوح، حيث اإن الاقت�ساد مفتاح وبرهان على توثيق العلاقات . 7

والعمل معاً على اإ�سقاط النظام.
لم�ساعدة . 8 عفرين  في  والمنفتح  الاآمن  الو�سع  وا�ستثمار  والتنموية،  والاإغاثية  الاإن�سانية  للمنظمات  مكاتب  افتتاح 

الداخل ال�سوري المحرر.
الع�سكرية . 9 الف�سائل  في  الاقت�سادية  والمكاتب  الذاتية  الاإدارة  بين  التجارة  وتحرير  اقت�سادية،  اتفاقيات  اإبرام 

ومجل�س محافظة حلب الحرة.


