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كلمة

ال�سيا�سات  كل  عليه  تُبنى  الذي  الأ�سا�س  ولكنه  وح�سب،  التاريخ  محرك  لي�س  الاقت�صادُ 
ركاً رئي�ساً في عنفات الواقع  الا�ستراتيجية الواقعية الناجعة، و�إن �أيّ قرارٍ وطنيٍ يُغفِلُ ُحم
�أن حقيقة نجاحِ  القرار  ذلك  يُدرك �صانعُ  ما  و�سرعان  ال�صواب،  �أنه يجانب  والتاريخ لابد 
رجٍ لم�أزقٍ وطنيٍ مف�صليٍ تَكمُنُ في عدم �إغفال الواقع المعي�ش ولا�سيما  �أيّ �سيا�سة، �أو �صوغ مَخ
الاقت�صادي منه..ومن هنا ف�إنه تقع على �أكتاف الاقت�صاديين الوطنيين زمن المحن والكوارث 
�إلى  والإغاثي والطبي، فالحاجة  والع�سكري  ال�سيا�سي  �أثراً عن مهمة  مُهمةٌ وطنية لاتقل 

الت�شخي�ص الاقت�صادي المعمق حاجةٌ وطنية بامتياز. 
لابد �أن الكابو�س الطويل الذي تعي�شه �سوريا �سي�أتي عليه يوم وينتهي، ون�س�أل الله �أن يُعجّل 
الم�شهد  �أن تقوم جهة بتو�صيف  اليوم يجب  ي�أتي ذلك  �أن  التاريخي، و�إلى  اليوم  قدوم ذلك 
الاقت�صادي ال�سوري الحقيقي للنواحي والمناطق ال�سورية دون تجميل وبمو�ضوعية ومهنية، 
وعليه ف�إن مجموعة عمل اقت�صاد �سوريا بخبرائها الاقت�صاديين الوطنيين، تقوم كعادتها 
من  �شهرين  بعد  للثورة  الاقت�صادي  الخطاب  كتبت  �أن  منذ  الاقت�صادية  للثغرة  بالت�صدي 
الم�ؤتمرات  كل  في  ال�سوري  الاقت�صادي  للجانب  تمثيلها  ثم  ومن  ال�سورية،  الثورة  اندلاع 
الدولية لأ�صدقاء ال�شعب ال�سوري المعني ب�إعادة �إعمار �سوريا )�أبوظبي- برلين - دبي- كوريا 
ع�شر  بثلاثة  القرار  و�صنًاع  ال�سوري  ال�شعب  زوّدت  حين  �سابقاً  فعلت  ومثلما  الجنوبية..(، 
لًا حول معظم القطاعات الاقت�صادية ال�سورية من وجهة نظر كلية  تقريراً اقت�صادياً مف�صّ
الإ�سعافية )�أول 6  الأزمة، تت�ضمن الخطط  انتهاء  �أفقية على م�ستوى �سوريا فور  �شاملة  
�أ�شهر( والمتو�سطة )خلال �سنتين( والطويلة الأمد )خلال خم�س �سنوات(؛ هاهي مجموعة 
ال�سوري  ال�شعب  المهني, وت�ضع بين يدي  الوطني  بواجبها  اليوم تقوم  �سوريا  اقت�صاد  عمل 
والمناطق  للنواحي  ومهنية  بمو�ضوعية  المعي�ش  الاقت�صادي  الم�شهد  تف�صيل  القرار  و�صنّاع 
على  مايعينهم  القرار  �صنّاع  يدي  بين  ت�ضع  علّها  عامودي،  جزئي  م�ستوى  على  ال�سورية 

اتخاذ القرارات التي تنت�شل ال�شعب ال�سوري من محنته التاريخية.

رئي�س مجموعة عمل اقت�صاد �سوريا
�أ�سامة قا�ضي
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كلمة �شكر

لاي�سعنا ونحن نقدم لل�شعب ال�سوري هذه الدرا�سات �إلا �أن ن�شكر واحداً من رجال الأعمال الوطنيين الأكارم -وما�أكثرهم- 
وهو الأخ وال�صديق الأ�ستاذ �أيمن ق�صاب با�شي الذي لم ي�أل جهداً في دعم الق�ضية ال�سورية خا�صة في �شقها الاقت�صادي 
الواقعية  الاقت�صادية  الر�ؤية  ب�أهمية  منه  �إيماناً  �سوريا  اقت�صاد  عمل  مجموعة  لن�شاطات  دعمه  خلال  من  التوعوي, 

والم�ستقبلية الا�ست�شرافية في الأزمة ال�سورية.

منهجية البحث
ن�ستخدم في بحثنا �آليات التحليل الجزئي والتحليل القطاعي م�ستعر�ضين خلال البحث الحالة ال�سيا�سية والع�سكرية, 
و�أثرهما على اقت�صاد المدينة ب�شكل مبا�شر �أو العوامل التي ت�ؤثر في اقت�صادها المحلي بمعزل عن باقي المناطق �أو النواحي 
التي تتبع لها �إدارياً, �إذ تختلف �آثار هذه العوامل عن باقي البلدات والمدن بح�سب الموقع الجغرافي والديموغرافي، كما 
ن�شمل في بحثنا ت�أثير العوامل والتطورات ال�سيا�سية والع�سكرية في محافظة حلب و�سوريا ب�شكل عام، وفي كل قطاع على 

حدة.
ونعتمد في بحثنا على الا�ستق�صاء الميداني في ر�صد تغيرات الأ�سعار والحالة الاقت�صادية لل�سكان، و�أثر الموا�سم الف�صلية 

والزراعية.
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�أولاً: مقدمة
عفرين مركز منطقة تتبع �إدارياً لمحافظة حلب، وهي تقع في �أق�صى ال�شمال ال�سوري على الحدود التركية من ال�شمال والغرب، 
�أغلبية  – معبطلي. وهي منطقة ذات  – �شران -�شيخ الحديد  – راجو  – جندير�س  �إدارياً النواحي الآتية: بلبل  ويتبع لها 
للمقاطعات  ذاتية  �إدارة  هناك  وقامت  الثورة،  بعد  الكردية  المناطق  من  ان�سحب  الأ�سدي  النظام  �أن  المعروف  ومن  كردية، 
الكردية ف�أ�صبح لدينا في منطقة عفرين الإدارة الذاتية الديمقراطية في �سورية )مقاطعة عفرين(. نقوم خلال بحثنا هذا 
الميداني  البحث  عبر  عفرين  مدينة  في  الاقت�صادية  الحالة  با�ستعرا�ض   2015 عام  ني�سان  الرابع  ال�شهر  في  �أجريناه  الذي 
والتحليل الجزئي والقطاعي قي �أكثر مدن محافظة حلب �أمناً بل �أكثر المدن ال�سورية الخارجة عن �سيطرة النظام الأ�سدي 

�أمناً، ولعلها الأكثر اكتظاظاً بال�سكان. 
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ثانياً: الو�ضع الاقت�صادي
م�صادر دخل ال�سكان:.11

�أ.    م�صادر دخل ال�سكان في القطاع الخا�ص:
• الرمان 	 �أ�شجار  على  �أقل  وبن�سبة  الزيتون،  على  معظمها  في  تقوم  عفرين  منطقة  في  الزراعة  الزراعة:   

والجوز مع القليل من الم�ساحات المزروعة بالقمح. وهي م�صدر دخل كثير من �أهالي مدينة عفرين، ف�أغلب 
�أهالي عفرين لديهم م�ساحات �شا�سعة مزروعة بالزيتون ت�ؤمن لهم دخلًا جيداً. وتبلغ �أجرة عامل الزراعة بين 

800 -1200 ل.�س يومياً.
• ال�صناعة: م�صدر من م�صادر الدخل لأ�صحاب المعامل �أو الور�شات ال�صناعية ولأ�صحاب الحرف و للعمال 	

تختلف  لكن  البناء  عمال  القطاع  هذا  يدخل في  �أ�سبوعية.  الغالب  هنا في  العمال  و�أجور  بها،  يعملون  الذين 
طريقة ح�ساب الأجور في البناء فتكون عادةً باليوم �أو )قبالة( كما في حال عمال الزراعة. �أجر عامل اليومية 

هنا من 800 -1200 ل.�س. �أما الأجرة الأ�سبوعية لل�صناع فتتراوح بين 10000 – 15000 ل.�س.
وهناك �أي�ضاً عدة معامل ومن��شآت �صناعية كبيرة في عفرين، خ�صو�صاً تلك التي تعتمد على الزراعة كمعا�صر 

الزيتون ومعامل البيرين والفحم. 
كما انتقلت معامل �ألب�سة �إلى عفرين من مدينة حلب بعد الثورة، وتتراوح �أجور العمال في المعامل وور�شات �إنتاج 

الألب�سة بين 5000 -25000 �أ�سبوعياً.
• التجارة: ازدهرت التجارة في مدينة عفرين بعد الثورة �أكثر مما كانت عليه الحال قبلها، خ�صو�صاً بعد 	

لر�ؤو�س  �آمناً  و�أ�صبحت عفرين ملاذاً  والغربي.  ال�شمالي  �أعزاز وريف حلب  تنظيم داع�ش من مدينة  خروج 
الأموال في ريف حلب ومدينة حلب ولبع�ض الا�ستثمارات التجارية. تتراوح �أجرة العامل في قطاع التجارة بين 

25000 -50000 ل.�س. 
وقد نظمت الإدارة الذاتية في عفرين, وحدّدت عمولة 2% لعمال العقارية وال�سيارات عبر نقابة عمال العقارية 

وال�سيارات, حيث ت�ؤخذ هذه العمولة منا�صفة من البائع والم�شتري.
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• الخدمات:	
• �شبكات الات�صالات: ت�ؤمن دخلًا لأ�صحابها وم�ستثمريها والعاملين في هذا القطاع الذي ي�شمل بيع 	

خدمة الإنترنت اللا�سلكية، ومحال الات�صالات المعتمدة ب�شكل رئي�سي على الإنترنت حيث انقطعت 
ال�شبكتين  على  ال�سورية  الخلوية  التغطية  ماتزال  عفرين.  في  متقطعة  طويلة  فترات  الات�صالات 
ال�شركتين قائماً يعمل في مدينة عفرين، وقد  MTN، Syriatel، ولا يزال مركز لكل من 
�أر�صدة  وتبيع  التركية  تفعّل الخطوط  التي  ت  المحّال بع�ض  �أي�ضاً  وهناك  �إليهما.  التغطية  عادت 

الات�صال على ال�شبكة التركية.
• و�أحيائها 	 حلب  مدينة  بين  وال�شحن  للنقل  مركز  هي  حالياً  عفرين  والموا�صلات:  النقل  قطاع 

الخا�ضعة ل�سيطرة النظام، و�أجور �سائقي النقل هي ن�سبة من دخل ال�سيارة.
• ار بالعملات والذهب، وهو قطاع �ضخم في عفرين من ناحية حجم التداول. 	 قطاع ال�صرافة والاتّج
• قطاع الوقود النفطي والحطب والبنزين.	
• المهن العلمية: 	

الأطباء لا يزالون يمار�سون �أعمالهم في العيادات والم�شافي.‒‒
المهند�سون: هناك غرفة المهند�سين التابعة لادارة م�ؤ�س�سات المجتمع المدني، وقد ‒‒

فر�ضت غرفة المهند�سين ر�سم رخ�صة البناء الذي تتقا�ضى بموجبه 147 ل.�س 
وتوزع بالثلث بين غرفة المهند�سين والبلدية وهيئة الإدارة المحلية.

المحامون: يتقا�ضى المحامون مبالغ عن الوكالات والدفوعات التي يتقدمون بها ‒‒
لدى المحاكم، وهناك اتحاد للمحامين في عفرين.
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ب. م�صادر دخل ال�سكان في القطاع العام: 
• رواتب موظفي م�ؤ�س�سات النظام: هناك تقريباً 5% من موظفي منطقة عفرين منقطعة رواتبهم لأ�سباب �أمنية، 	

�إما لن�شاطهم في الثورة ال�سورية و�إما لانتمائهم �إلى �أحزاب كردية، ومازال باقي الموظفين يتقا�ضون رواتبهم 
من النظام. وقد �أبقى النظام على بع�ض الدوائر التابعة له في مدينة عفرين حتى فترة قريبة. وتتراوح الرواتب 

بين 10000 -50000 ل.�س.
• مِنَح موظفي الإدارة الذاتية التي تُعدّ رواتب لكنها غير دورية، وتتراوح بين 15000 -25000 ل.�س.	
• مِنَح موظفي المنظمات الأهلية والإغاثية، وتتراوح بين 200 -900 دولار.	
• رواتب جهاز ال�شرطة )الأ�ساي�ش( 100 دولار للعن�صر مع �إعانات عينية.	
• رواتب �أو منح المقاتلين من وحدات حماية ال�شعب حوالي 100 دولار، لكنها غير دورية. وهناك �إعانات عينيّة 	

لهم.
• ‌دخول �سيارات النقل من �شاحنات وركاب و�سيارات، ت�صل ن�سبة �أجر ال�سائق من دخل ال�سيارة �إلى 30 -%40.	
• الإعانات العينيّة المقدّمة من كافة الجهات. ت�ؤمّن تقريباً 15% من احتياجات ال�سكان �أو توفر لهم ما يقارب 	

25% من دخولهم.

�أحجام لاإنتاج:  .22
• الزراعة: هناك 18 مليون �شجرة زيتون في عفرين، ويقدر �إنتاج الزيتون هذا العام -�أي المتوقع في المو�سم القادم 	

-بما يقارب المليون طن، وهو المح�صول الرئي�سي في عفرين, وهناك �أي�ضاً 30000 �شجرة رمان, �إ�ضافة لمحا�صيل 
العنب والكرز والبطيخ والخيار وكلها محا�صيل فوق الاكتفاء الذاتي لعفرين.

• ال�صناعة: يوجد في عفرين الفعاليات ال�صناعية التالية:	
20 معمل للبيرين، وهي معامل �ضخمة.‒‒
20 معمل فحم )فحم �أركيلة( م�صنّع من البيرين.‒‒
250 مع�صرة زيت زيتون، وهي معامل تعمل ل�صالح الغير.‒‒
معامل وور�شات �إنتاج �صابون الغار، و�أبرز الماركات هي: كيفو – بيرم – عي�شة.‒‒
معمل كون�سروة, ومعمل ل�شرائح البطاطا.‒‒
معمل تعبئة مياه هنا.‒‒
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400 ور�شة ومعمل لإنتاج الألب�سة، وقد �أ�صبحت تحت اتحاد منتجي الألب�سة )�أبرزها معامل زانزان، وبلاك ‒‒
ريفر، وروني جان، وحميد(، و�أغلبها لإنتاج �ألب�سة الجينز.

ثلاث م�صافٍ للنفط.‒‒
حوالي 20 مقلعاً للأحجار وعفا�سات مواد البناء، وهي ت�أخذ تراخي�صها من هيئة تر�شيد الا�ستثمار, ويدفع ‒‒

م�ستثمر المقلع 50 ل.�س لكل متر مربع. وهناك مقالع للرخام في ناحيتي راجو وبلبل.

• التجارة: 	
�أ�صبحت عفرين مركزاً تجارياً مهماً في ال�شمال ال�سوري للب�ضائع كافةً، فكثير من تجار المناطق المحررة ي�ستثمرون 

�أموالهم في عفرين �أو في تجارة المواد من عفرين و�إليها.
تجارة زيت الزيتون: تعدّ �أهم تجارة في عفرين، تتبعها تجارة البيرين والفحم وال�صابون.‒‒
الريفية, كما يوجد بازار ‒‒ العنب والغذائيات  الزراعية: مزدهرة في عفرين، وكذلك دب�س  تجارة المحا�صيل 

عفرين الم�شهور جداً وهو يقوم يوم الأربعاء من كل �أ�سبوع.
تجارة ال�سيارات وقطع تبديلها: راجت تجارة ال�سيارات في عفرين �سواء منها ال�سيارات الأوربية الم�ستعملة ‒‒

الم�ستوردة عن طريق المعابر الحرة مع تركيا �أو ال�سيارات الم�ستوردة عن طريق موانئ النظام.
تجارة العقارات: هي من �أهم التجارات الرائجة في عفرين بل تكاد تكون الأولى حالياً في �سورية في م�شاريع ‒‒

البناء، ب�سبب الاكتظاظ ال�سكاني فيها والطلب الزائد على ال�سكن والمجمعات ال�صناعية. 

• الخدمات: 	
الكهرباء: يبلغ �سعر �أمبير الكهرباء 500 ل.�س �أ�سبوعياً بتفعيل مدته 12 �ساعة يومياً، وال�سعر موحّد من هيئة ‒‒

الطاقة.
�أعطت هيئة تر�شيد الا�ستثمار تعهداً ‒‒ يدفع كل عداد 1000 ل.�س �شهرياً عن خدمة تفعيل الماء. وقد  المياه: 

لأحد الم�ستثمرين مدة �سنة كاملة، وتكفل المتعهد ب�إ�صلاح محطة �ضخّ ميدانكي و�إ�صلاح وتركيب �شبكة المياه في 
مدينة عفرين مقابل 1000 ل.�س �شهرياً ي�سدّدها كل منزل، وقد انتهى العقد بداية 2015، وا�ستمرت الإدارة 

الذاتية في ا�ستثمار المياه.
�شبكات الات�صالات: هناك 16 �شبكة للات�صالات اللا�سلكية للإنترنت مرخ�صة من هيئة الات�صالات )ات�صالات ‒‒

روج �آفا(, �أما مق�سم الات�صالات الأر�ضية فهو داخل منطقة عفرين فقط.

�سعر متر الأر�ض للبناء بين 1500 – 50000 ل.�س. ##
�سعر متر البناء الجاهز فيتراوح بين 15000-25000 ل.�س.##
�سعر المنزل ال�سكني من البناء الحديث بم�ساحة 100 متر مربع يتراوح بين 1800000 -3000000 ل.�س.##
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تقدير م�ستوى دخل ال�سكان:.33
تح�سن م�ستوى معي�شة �أهالي عفرين بعد الثورة ال�سورية خ�صو�صاً بعد بداية عام 2014، �إذ انفتحت عفرين على كل محيطها 
ال�سوري والتركي. بالإ�ضافة �إلى بُعدها عن خطر التجاذبات الع�سكرية بعد اندحار داع�ش من ريف حلب ال�شمالي والغربي، 
وعدم ق�صف النظام الأ�سدي للمناطق الكردية. وقد حر�صت الإدارة الذاتية على �إدارة الاقت�صاد وتحديد الأ�سعار وت�شجيع 

الا�ستثمار وتر�شيده، فانعك�س هذا كله �إيجابياً على �سكان عفرين بتح�سن م�ستوى المعي�شة.

ال�سلع لاأ�سا�سية المتوفرة: .44
تتوفر جميع ال�سلع الأ�سا�سية في عفرين لكن الغاز يعتبر المادة الأ�سا�سية غير المتوفرة. 

الخدمات لاأ�سا�سية:.55
• الكهرباء: تتغذى عفرين �أ�سا�ساً بالكهرباء من محطة تلرفعت، وهي مقطوعة منذ �أكثرمن �سنة ب�شكل �شبه نهائي، 	

مع العلم �أن �شبكة الكهرباء �سليمة تماماً ولكن تعتمد عفرين على كهرباء المولدات وتوزيع الأمبيرات.
• كلا 	 انقطعت عن  وقد  الأ�سبوع،  يومين في  ميدانكي  �ضخّ  و�أعزاز من محطة  عفرين  �إلى  تُ�ضخّ  المياه  كانت  الماء: 

�أ�صلحت الم�ضخات في ميدانكي، وقامت �شركة  �أما في عفرين فقد  �أعزاز،  المدينتين مدة عام بعد تحرير مدينة 
�شاهين ب�صيانة �شبكة المياه ومحطة ال�ضخ مقابل ا�ستثمار قطاع المياه في عفرين مدة عام. وهناك محطة معالجة 

مياه ال�شرب في �شران.
• ال�صحة: ال�صحة في المدينة �سليمة في بنيتها التحتيّة. يوجد في عفرين:	
م�شفى �آفرين: وهو م�شفى ن�صف م�أجور للعامة ومجاني للع�سكريين بمن فيهم جرحى الجي�ش الحر. يتوافر ‒‒

كاوى  د.  العظمية  �أخ�صائي  مديره  الجراحة،  عمليات  �شتى  فيه  وتجرى  محوري،  طبقي  ت�صوير  جهاز  فيه 
ح�سن. بالإ�ضافة �إلى الاخت�صا�صت الأخرى كافةً وعيادات الحالات الباردة. ي�ضم الم�شفى:

 ق�سماً للأطفال فيه 36 �سريراً.##
ق�سماً للن�سائية قيد التجديد والتو�سع. ##
ق�سم غ�سيل الكلى بدعم جمعية الإح�سان الخيرية بالرواتب والتجهيزات.##
ق�سماً للقثطرة القلبية قيد الإن�شاء.##

م�شفى عفرين الجراحي.‒‒
م�شفى قنبر.‒‒
م�شفى دير�سم.‒‒
م�شفى جيهان.‒‒
مركز الهلال الأحمر الكردي: مركز �صحي يقدم الخدمات ال�صحية الب�سيطة والرعاية الأ�سرية.‒‒
م�ستو�صف جمعية الإح�سان الخيرية في راجو.‒‒
نقطة م�ؤ�س�سة �أو�سام الطبية: عيادات قلبية – داخلية – �أطفال – معالجة نف�سية.‒‒
جمعية بهار, التي تدعم لقاحات اللي�شمانيا وتقدم �إعانات دوائية وغذائية وعينية.‒‒

البنية التحتية: .66
• �شبكة الكهرباء: �سليمة تماماً، ويتم �إ�صلاحها دورياً من قبل هيئة الطاقة في الإدارة الذاتية. 	
• �شبكة المياه: �شبكة مياه ال�شرب قائمة، ويتم �إ�صلاحها عن طريق �شركة �شاهين كما ذكرنا.	
• �شبكة ال�صرف ال�صحي: قائمة و�سليمة، وتقوم بلدية عفرين ب�صيانتها دورياً.	
• �شبكة الطرقات: حالتها �سيئة حالياً ب�سبب ازدحامها وعدم ترميمها، وهناك م�شروع لمدّ 20 كم من الإ�سفلت تّم 	

جلب الإ�سفلت اللازم له من مجبل �إ�سفلت حركة نور الدين زنكي.
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�أ�سعار ال�سلع الغذائية: .77
ال�سعرالوحدةال�سلعة

65 ل.�سربطةالخبز )المدعوم(
100 ل.�سربطةالخبز )غير المدعوم(

165 ل.�سكيلو غرامال�سكر
1800 ل.�س900 غرامحليب لاأطفال –نيدو

1900 ل.�سكيلوغراملحم غنم
250 ل.�سكيلوغرامفرّوج

40 ل.�سكيلوغرامبطاطا
125 ل.�سلترحليب البقر
220 ل.�سلترحليب غنم

90 ل.�سكيلوغرامبرغل
225 - 260 ل.�سكيلوغرام�أرز

350 ل.�سكيلوغرام�سمن نباتي
2600 ل.�سكيلو غرام�سمن عربي حديدي

450 ل.�سكيلو غرامزبدة
11500 ل.�س16 غ )تنكة(زيت زيتون كردي
300 ل.�سكيلوغرامعد�س مجرو�ش

4500 ل.�س50 كيلوغرام )�شوال(طحين زيرو تركي
300 ل.�سكيلوغرامدب�س بندورة

75 ل.�سكيلوغرامبندورة
150 ل.�سكيلوغرامتفاح تركي

100 ل.�سكيلوغرامتفاح عفريني
220 ل.�سكيلوغرامموز

600 ل.�سكيلوغرامطحينة
375 ل.�سكيلوغرامحلاوة
550 ل.�سطبق )30 بي�ضة(بي�ض
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�أ�سعار الوقود ومواد البناء والمعادن:.88
ال�سعرالوحدةال�سلعة

80 - 95 ل.�س1 لترمازوت )مفلتر كهربائياً(
500 ل.�س1 لتربنزين )نظامي(

110 ل.�س1 لتربنزين مكرر
3800 ل.�سجرةالغاز

8000 - 12000 ل.�سبرميلالنفط الخام
100 ل.�س1 لتركاز

1400 ل.�س50 كغ )كي�س(�إ�سمنت
125 ل.�سكيلوغرامحديد مبروم
7950 ل.�سغرامذهب عيار 18
9100 ل.�سغرامذهب عيار 21

1089 دولار�أون�صةذهب

تطور لاأ�سعار خلال عامَي 2014 و 2015, ولاأ�سباب: .99
زادت وتقلبت الأ�سعار في مدينة عفرين ب�سبب عدة عوامل:

• والع�سكرية مع جاراتها 	 ال�سيا�سية  وبح�سب الحالة  و�إليها،  الطرق منها  الأ�سعار في عفرين بح�سب حالات  تتغير 
وممراتها )�أعزاز – دارة عزة(. 

• ازدادت الأ�سعار في عفرين منذ بداية 2014 ب�سبب انفتاح المدينة غير المنظم في البداية وبدون �أي �ضابط، بعد 	
انغلاق دام �أعواماً.

• الأ�سعار في عفرين مرتفعة عن باقي المدن والبلدات مثيلاتها بحوالي 10 – 20 %، و�سبب ذلك بُعد عفرين عن 	
م�صادر الطاقة والوقود. 

• ال�ضرائب التي ت�أخذها م�ؤ�س�سات الإدارة الذاتية والر�سوم على الب�ضائع الداخلة �إلى عفرين ت�ضطر التاجر لرفع 	
�سعر �سلعته داخل عفرين.

• هناك كثير من المواد الأولية ت�أتي �إلى عفرين من خارجها، مّما يزيد �أجور نقل المواد و�أ�سعارها النهائية.	
• الح�صار المتقطع التي عا�شته عفرين زاد من تذبذب الأ�سعار و�ساهم في ارتفاعها منذ عام 2013، ولم تنخف�ض 	

الأ�سعار بعد فك الح�صار عن عفرين. 
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ثالثاً: الو�ضع الاجتماعي وال�سكاني
بلغ عدد �سكان مدينة عفرين عام 2010 حوالي 90000 ن�سمة تقريباً، �أما الآن فيبلغ عدد المقيمين في مدينة عفرين 400000 

ن�سمة. ن�سبة النازحين من خارج منطقة عفرين نحو 10 %. 
من المعروف �أن �أغلب �سكان عفرين ونواحيها من الأكراد، مع وجود عدة �أحياء عربية �أهلها من �سكان مدينة عفرين كع�شائر 

)البوبنا والنعيم والبوغانم والمجادمة وجي�س(، كما يت�صل بها ويلحق بع�ض القرى العربية �أو المختلطة. 
ونحن هنا �أمام ن�سبة انزياح �سكاني كبيرة تبلغ زيادة نحو 400 %. 
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ال�شرائح العمرية للتركيبة ال�سكانية:.11
• �إح�صائية 	 هيئة  �أو  لجهاز  كامل  �شبه  غياب  ب�سبب  لل�سكان؛  العمرية  الفئات  عن  دقيقة  �إح�صائيات  هناك  لي�س 

متخ�ص�صة، وب�سبب ظروف النزوح وت�سرب ت�سجيل المواليد والوفيات، لكننا ن�ست�أن�س ب�أرقام الم�ؤ�س�سات الإغاثية 
التي نثق بدقتها في بع�ض الأماكن، ويلاحَظ انخفا�ض ن�سبة ال�شريحة العمرية الن�شطة من عمر 15 - 60 �سنة، وهي 
ال�شريحة المنتجة �أو تحت ال�سلاح في مجتمعات الحروب، ب�سبب النزوح والهجرة بهدف العمل �أو اللجوء ال�سيا�سي 
ال�شريحة  بها خ�صو�صاً �ضمن  لاي�ستهان  الأوربي ظاهرة  الاتحاد  بلدان  �إلى  الهجرة  �أ�صبحت  الإن�ساني, حيث  و 

العمرية الن�شطة �أو المنتجة.
• تحت عمر 15 �سنة: 55-65% حالياً.	
• عمر 15-60 �سنة: 25-30 % حالياً )قبل الثورة كانت هذه ال�شريحة الن�شطة �أو العاملة تزيد عن 35% من عدد 	

ال�سكان(.
• فوق عمر 60 �سنة: 10 -%15.	

في عفرين ن�سبة كبيرة من ال�شريحة العمرية الن�شطة هي مغتربة قبل الثورة، وقد ازدادت ن�سبة الهجرة من ال�شباب والعائلات 
في �أثناء الثورة ال�سورية.

التعليم:.22
تقديم  مع  النظام  مناهج  وفق  مدار�سهم  على  يداومون  فيها  والظلاب  المعلمون  ظل  فقد  �أخرى،  حكاية  عفرين  في  للتعليم 
الامتحانات في �أحياء مدينة حلب التابعة للنظام، وب�إ�شراف المجمع التربوي التابع للنظام الأ�سدي. وظلّ المعلمون في عفرين 
�آذار الما�ضي وذلك بين تجاذبات وتهديدات بقطع الرواتب طوال ال�سنوات الأربع  يتقا�ضون رواتبهم من النظام حتى �شهر 

الما�ضية. وتّم �إلغاء مادة التربية القومية الا�شتراكية من المنهاج التابع للنظام.
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كما �أعيد �إقرار المناهج باللغة الكردية من ال�صف الأول الابتدائي �إلى الثالث، �أما من ال�صف الرابع ومافوقه فهو مازال باللغة 
العربية، واعتباراً من ال�سنة القادمة �سيكون التعليم حتى ال�صف ال�ساد�س باللغة الكردية، ويُخّري الطالب بعد ال�صف الرابع 

بين المنهاج باللغة الكردية �أو اللغة العربية.

وقد هدّد النظام الأ�سدي بقطع �صلته بالتعليم وعدم قبول طلاب مدينة عفربن في الجامعات �أو في امتحانات الثانوية مالم 
يُلغِ الأكراد التعليم باللغة الكردية، ولكن ا�ستمر التعليم �إلى الآن باللغة الكردية ولم ينفذ النظام تهديداته. وقد �أجري العام 

الما�ضي امتحان لل�شهادة الثانوية في عفرين، وهي �شهادة غير معترف بها �إلا في عفرين.

يوجد في عفرين 15000 طالب و2000 معلم, وهناك عدة معاهد للتعليم ما بعد الثانوي �أحدثتها الإدارة الذاتية الديمقراطية 
وهي: والتعليم  التربية  هيئة  عبر  عفرين،  – مقاطعة 

11 معهد طبي..
22 معهد �إدارة �أعمال. .
33 معهد زراعي.
44 معهد ريا�ضي..
55 معهد للفنون الم�سرحية. .
66 معهد حا�سبات.
77 معهد اللغة الكردية: هو معهد لإعداد مدرّ�سي اللغة الكردية، وغير تابع لهيئة التربية والتعليم. عدد طلابه .

200 طالب وطالبة.

ال�سكن والمعي�شة:.33
• في مدينة عفرين فرن عفرين الاحتياطي الذي يخبز 30 طناً من الطحين يومياً, وهناك ثلاثة �أفران خا�صة �أحدها 	

جديد تماماً بطاقة �إنتاجية تبلغ 8 طن يومياً.
• �أجور الم�ساكن في عفرين تتراوح بين 6000-25000 ل.�س.	
• �أما المحلات فتتراوح بين 10000 -180000 ل.�س بح�سب نوع التجارة �أو العمل، وبح�سب م�ساحة المحل وموقعه.	
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رابعاً: الو�ضع لاإداري
في عفرين �شكل جديد للحكم �أو حكم ذاتي منظم ومرتب ترتيباً جيداً، فقد �أحدثت في المناطق ذات الأغلبية الكردية الإدارة 

الذاتية الديمقراطية في �سورية بمقاطعات ثلاث:
11 مقاطعة عفرين..
22 مقاطعة كوباني )عين العرب(..
33 مقاطعة الجزيرة..

لاإدارة الذاتية الديمقراطية في �سورية.11
هناك مجل�س ت�شريعي منتخب، يعين هذا المجل�س رئي�سَ هيئة تنفيذية يكلّف باختيار ر�ؤو�ساء الهيئات ال 22 التي تدير ‒‒

المقاطعة ب�شكل عام:

وهناك مجل�س تر�شيد الا�ستثمار، وهو مكون من 8 هيئات )الاقت�صاد – المالية – الزراعة – الطاقة -رئي�س مركز ‒‒
التنمية الاقت�صادية – رئي�س الهيئة التنفيذية ونائبيه(.

هناك هيئة الإعلام الحر، وهي هيئة م�ستقلة عن ال�سلطة التنفيذية، و�إدارتها في مقرّ الأمن الع�سكري التابع للنظام ‒‒
الأ�سدي في عفرين، في خطوة رمزية لتحويل مركز الرعب والظلم �إلى هيئة �إعلامية مدنيّة م�ستقلة.

هناك قناة ف�ضائية باللغة الكردية تنطق بل�سان مقاطعة عفرين، وهي ف�ضائية روناهي, و تبث باللغة الكردية العفرينية ‒‒
والكردية ال�صورانية وفي فترات معينة باللغة العربية واللغات الأوربية.

11 هيئة ال�صحة..
22 هيئة الات�صالات..
33 هيئة التموين..
44 هيئة المر�أة..
55 هيئة الثقافة..
66 هيئة ال�شباب والريا�ضة..
77 هيئة الطاقة والثروات الباطنية..
88 هيئة الزراعة..
99 هيئة الموا�صلات..

1010 هيئة العدل.
1111 هيئة الدفاع.
1212 هيئة الاقت�صاد.
1313 هيئة حقوق الإن�سان.
1414 هيئة التربية والتعليم.
1515 هيئة المالية.
1616 هيئة الآثار والبيئة.
1717 هيئة عائلات ال�شهداء.
1818 هيئة الداخلية.

1919 هيئة ال��شؤون الاجتماعية. 
2020 هيئة الإدارة المحلية.
2121 هيئة العلاقات الخارجية.
2222 هيئة ال��شؤون الدينية )�أحد نواب 

رئي�س الهيئة من الأقلية اليزيدية 
التي ت�شكل �أقل من 1% من �سكان 

عفرين(.
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المحاكم:.22
محكمة �أحوال �شخ�صية تابعة للنظام الأ�سدي في مدينة حلب.‒‒
دائرة ال�سجل المدني مخت�صة ب�أبناء منطقة عفرين وحدهم الآن. كانت عفرين في ال�سابق مركزاً وحيداً لكل ‒‒

�أبناء ريف حلب لإجراء المعاملات الحكومية، لكنها توقفت عن ذلك منذ بداية العام 2015 واخت�صت ب�أهالي 
منطقة عفرين.

المحاكم في الإدارة الذاتية:‒‒
محاكم ال�شعب: تتكون من محاكم نيابة وجنايات وا�ستئناف. وهناك مجل�س للق�ضاء يدير ويعين الق�ضاة، ##

وهناك لجان �صلح �أهلية مكونة من وجهاء عفرين من عرب و�أكراد تداوم في المحكمة وتحاول حلّ الخلافات 
قبل التقا�ضي �أمام المحاكم.

الما�ضي، ‒‒ �شباط  �شهر  ال�شامية، في  ال�شرعية في الجبهة  والهيئة  بين مقاطعة عفرين  ق�ضائي  اتفاق  وقع  وقد 
لت�سليم المطلوبين في منطقتَي عفرين وريف حلب ال�شمالي والغربي.

الف�صائل الم�سلحة:.33
هناك عدة ف�صائل ع�سكرية في منطقة عفرين، لكن �أبرزها من القوات التابعة لهيئة الدفاع في الإدارة الذاتية:

‒‒:YPG قوات حماية ال�شعب
وهي بمنزلة جي�ش م�سيطر على كامل منطقة عفرين، و�أبرز ما يميز هذا الجي�ش وجود عدد لا ي�ستهان به من 
الفتيات المقاتلات بخلاف باقي الف�صائل المقاتلة في �سورية. تتولى قوات الحماية ال�شعبية YPG حماية عفرين 
ونواحيها، وقد خا�ضت معارك �ضد تنظيم داع�ش، وتنت�شر في �أحياء حلب ذات الكثافة الكردية كال�شيخ مق�صود 
العمال  لحزب  ال�سوري  الجناح   PYD لحزب  ع�سكري  جناح  هي   YPG قوات  �أن  ال�شائع  من  والأ�شرفية. 
ال�شباب  YPG هم من جميع فئات  �أهالي عفرين؛ فمقاتلو  لي�س �صحيحاً بح�سب قول  الكرد�ستاني، لكن هذا 
الكردي والأحزاب الكردية، برغم �أن �صور القائد التاريخي لحزب العمال الكرد�ستاني عبد الله �أوجلان منت�شرة 

في كل �ساحات عفرين ومكاتب الإدارة الذاتية الديمقراطية. 
قوات ال�شرطة الأ�ساي�ش:‒‒

 وهي �شرطة جنائية، و�ضابطة عدلية بالإ�ضافة �إلى �شرطة المرور التي عنا�صرها من الجن�سين.
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�أما باقي الف�صائل الكردية فهي:‒‒
• لواء �صلاح الدين	
• لواء جبهة الأكراد	
• لواء يو�سف العظمة	
• الجبهة الكردية الإ�سلامية التي اندمجت بحركة �أحرار ال�شام الإ�سلامية.	

لا يُ�سمح للفرد الم�سلح من ف�صائل الجي�ش الحرّ بدخول عفرين �أو المرور بها �إلا بموجب مهمة ر�سمية, وللمرور فقط بموجب 
ا�ستثناءات، وبدون ال�سلاح الثقيل, بناءً على الاتفاقية المبرمة في �أوائل عام 2014 بين ف�صائل الجي�ش الحر ووحدات حماية 

.YPG ال�شعب
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خام�ساً: خلا�صة وتو�صيات
11 التن�سيق والربط اقت�صادياً بين المناطق المحررة ومقاطعة عفرين..
22 عدم �إهمال منطقة عفرين باعتبارها مركزاً تجارياً و�إدارياً من م�ؤ�س�سات الثورة ال�سورية كالائتلاف والحكومة .

الم�ؤقتة ووحدة تن�سيق الدعم والف�صائل الع�سكرية، والا�ستفادة منهم وتبادل الخبرات مع الإخوة في الإدارة الذاتية.
33 �إذابة الجليد الحا�صل بين عفرين والمناطق المحررة، فحتى الآن نجد حركة الإخوة الأكراد في المناطق المحررة .

�أ�ضعف من حركة �أبناء المناطق المحررة داخل عفرين.
44 بين . والجنائي  الق�ضائي  للتبادل  مماثلة  اتفاقيات  و�إبرام  الأ�سديّ،  النظام  ي�ؤجّجها  التي  العرقية  النعرات  كبح 

الطرفين.
55 �سورية . في  الديمقراطية  الذاتية  الإدارة  ومقاطعات  عفرين  منطقة  في  التجربة  على  العربية  الف�ضائيات  تركيز 

)عفرين – كوباني - الجزيرة(. 
66 درا�سة الو�ضع ال�سيا�سي والديموغرافي ب�شكل جيد في المناطق الكردية, ومنع التجاذبات والا�شتباكات. .
77 �إعطاء تطمينات من الطرفين في جو اقت�صادي مفتوح، حيث �إن الاقت�صاد مفتاح وبرهان على توثيق العلاقات .

والعمل معاً على �إ�سقاط النظام.
88 لم�ساعدة . عفرين  في  والمنفتح  الآمن  الو�ضع  وا�ستثمار  والتنموية،  والإغاثية  الإن�سانية  للمنظمات  مكاتب  افتتاح 

الداخل ال�سوري المحرر.
99 الع�سكرية . الف�صائل  في  الاقت�صادية  والمكاتب  الذاتية  الإدارة  بين  التجارة  وتحرير  اقت�صادية,  اتفاقيات  �إبرام 

ومجل�س محافظة حلب الحرة.


