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كلمة

ال�سيا�سات  كل  عليه  تُبنى  الذي  الأ�سا�س  ولكنه  وح�سب،  التاريخ  محرك  لي�س  القت�سادُ 
ال�ستراتيجية الواقعية الناجعة، واإن اأيّ قرارٍ وطنيٍ يُغفِلُ مُحركاً رئي�ساً في عنفات الواقع 
اأن حقيقة نجاحِ  القرار  ذلك  يُدرك �سانعُ  ما  و�سرعان  ال�سواب،  اأنه يجانب  والتاريخ لبد 
اأيّ �سيا�سة، اأو �سوغ مَرجٍ لماأزقٍ وطنيٍ مف�سليٍ تَكمُنُ في عدم اإغفال الواقع المعي�س ول�سيما 
القت�سادي منه..ومن هنا فاإنه تقع على اأكتاف القت�ساديين الوطنيين زمن المحن والكوارث 
اإلى  والإغاثي والطبي، فالحاجة  والع�سكري  ال�سيا�سي  اأثراً عن مهمة  مُهمةٌ وطنية لتقل 

الت�سخي�س القت�سادي المعمق حاجةٌ وطنية بامتياز. 
لبد اأن الكابو�س الطويل الذي تعي�سه �سوريا �سياأتي عليه يوم وينتهي، ون�ساأل الله اأن يُعجّل 
الم�سهد  اأن تقوم جهة بتو�سيف  اليوم يجب  ياأتي ذلك  اأن  التاريخي، واإلى  اليوم  قدوم ذلك 
القت�سادي ال�سوري الحقيقي للنواحي والمناطق ال�سورية دون تجميل وبمو�سوعية ومهنية، 
وعليه فاإن مجموعة عمل اقت�ساد �سوريا بخبرائها القت�ساديين الوطنيين، تقوم كعادتها 
من  �سهرين  بعد  للثورة  القت�سادي  الخطاب  كتبت  اأن  منذ  القت�سادية  للثغرة  بالت�سدي 
الموؤتمرات  كل  في  ال�سوري  القت�سادي  للجانب  تمثيلها  ثم  ومن  ال�سورية،  الثورة  اندلع 
الدولية لأ�سدقاء ال�سعب ال�سوري المعني باإعادة اإعمار �سوريا )اأبوظبي- برلين - دبي- كوريا 
ع�سر  بثلاثة  القرار  و�سنًاع  ال�سوري  ال�سعب  زوّدت  حين  �سابقاً  فعلت  ومثلما  الجنوبية..(، 
لًا حول معظم القطاعات القت�سادية ال�سورية من وجهة نظر كلية  تقريراً اقت�سادياً مف�سّ
الإ�سعافية )اأول 6  الأزمة، تت�سمن الخطط  انتهاء  اأفقية على م�ستوى �سوريا فور  �ساملة  
اأ�سهر( والمتو�سطة )خلال �سنتين( والطويلة الأمد )خلال خم�س �سنوات(؛ هاهي مجموعة 
ال�سوري  ال�سعب  المهني، وت�سع بين يدي  الوطني  بواجبها  اليوم تقوم  �سوريا  اقت�ساد  عمل 
والمناطق  للنواحي  ومهنية  بمو�سوعية  المعي�س  القت�سادي  الم�سهد  تف�سيل  القرار  و�سنّاع 
على  مايعينهم  القرار  �سنّاع  يدي  بين  ت�سع  علّها  عامودي،  جزئي  م�ستوى  على  ال�سورية 

اتخاذ القرارات التي تنت�سل ال�سعب ال�سوري من محنته التاريخية.

رئي�س مجموعة عمل اقت�ساد �سوريا
اأ�سامة قا�سي
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كلمة �سكر

لاي�سعنا ونحن نقدم لل�سعب ال�سوري هذه الدرا�سات اإلا اأن ن�سكر واحداً من رجال الاأعمال الوطنيين الاأكارم -ومااأكثرهم- 
وهو الاأخ وال�سديق الاأ�ستاذ اأيمن ق�ساب با�سي الذي لم ياأل جهداً في دعم الق�سية ال�سورية خا�سة في �سقها الاقت�سادي 
الواقعية  الاقت�سادية  الروؤية  باأهمية  منه  اإيماناً  �سوريا  اقت�ساد  عمل  مجموعة  لن�ساطات  دعمه  خلال  من  التوعوي، 

والم�ستقبلية الا�ست�سرافية في الاأزمة ال�سورية.

منهجية �لبحث
ن�ستخدم في بحثنا اآليات التحليل الجزئي والتحليل القطاعي م�ستعر�سين خلال البحث الحالة ال�سيا�سية والع�سكرية، 
واأثرهما على اقت�ساد المدينة ب�سكل مبا�سر اأو العوامل التي توؤثر في اقت�سادها المحلي بمعزل عن باقي المناطق اأو النواحي 
التي تتبع لها اإدارياً، اإذ تختلف اآثار هذه العوامل عن باقي البلدات والمدن بح�سب الموقع الجغرافي والديموغرافي، كما 
ن�سمل في بحثنا تاأثير العوامل والتطورات ال�سيا�سية والع�سكرية في محافظة اإدلب و�سوريا ب�سكل عام، وفي كل قطاع على 

حدة.
ونعتمد في بحثنا على الا�ستق�ساء الميداني في ر�سد تغيرات الاأ�سعار والحالة الاقت�سادية لل�سكان، واأثر الموا�سم الف�سلية 

والزراعية.
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�أولاً: مقدمة
مدينة اأرمناز هي اإحدى نواحي منطقة حارم في محافظة اإدلب ال�سورية، تقع جنوب بلدة كفرتخاريم على الطريق الوا�سل 
اأو  بحثنا  من  انتهينا  اإدلب.  مدينة  مركز  من  كم   30 بعد  على  اإدلب  مدينة  غربي  �سمال  تقع  اأي  اإدلب،  مدينة  وبين  بينها 
الجزئي  التحليل  اآليات  ا�ستخدمنا  حيث   ،2015 الجديد  العام  من  الاأول  ال�سهر  في  اأرمناز  مدينة  عن  الاقت�سادي  تحليلنا 
وم�ستخدمين  الجديد،  العام  في  الحال  واقع  توقعاتنا  خلال  من  م�ست�سرفين   2014 عام  خلال  للمدينة  الاقت�سادية  للحالة 
اآليات التحليل الجزئي والقطاعي والانزياح ال�سكاني وواقع الخدمات وما و�سلت اإليه اأحوال النا�س الاقت�سادية والاجتماعية 

وال�سيا�سية في العام الرابع للثورة.
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ثانياً: �لو�سع �لاقت�سادي
م�سادر دخل �ل�سكان:. 1

�أ.    م�سادر دخل �ل�سكان في �لقطاع �لخا�ص:
• واإيجارات و�سمان، م�سدر دخل لجزء كبير من 	 الزراعية، من موا�سم  الاأرا�سي  اإنتاج  ي�سكّل   �لزر�عة: 

اأو )القبالة(  باليومية  ي�سّمون محلياً( وهو عمل  كما  )الفعول  الزراعيين  العمال  ي�سمل  اأرمناز  �سكان مدينة 
بح�سب الت�سمية المحلية، ويعمل بهذه الطريقة عدد من الرجال والن�ساء و كذلك الاأطفال اأحياناً، ويبلغ اأجر 

عامل اليومية 1000 ل.�س. وتعدّ زراعة الزيتون هي الزراعة الرئي�سية، وهناك موا�سم ومحا�سيل الرمان.
• �ل�سناعة: م�سدر من م�سادر الدخل لاأ�سحاب المعامل اأو الور�سات ال�سناعية واأ�سحاب الحرف والعمال 	

وقد  والفخار،  الزجاج  ب�سناعة  اأرمناز  ت�ستهر  اأ�سبوعية.  الغالب  في  هنا  العمال  واأجور  فيها،  يعملون  الذين 
البلاط  ال�سناعي معامل  القطاع  اإلى خارجها. كما يدخل في  �سورية  والفخار  الزجاج  اإنتاج  �سهرة  تجاوزت 
وال�سيراميك وعمال البناء، لكن تختلف      طريقة ح�ساب الاأجور في البناء فتكون عادة باليومية اأو القبالة كما 
في حال عمال الزراعة. ويتراوح اأجر عامل اليومية هنا بين 1000 -1500 ل.�س، اأما الاأجرة الاأ�سبوعية لل�سناع 

–       10000 ل.�س. فتتراوح بين 3000 
• �لتجارة: م�سدر دخل للتجار واأ�سحاب المحلات التجارية، واأغلب عائدات الموظفين في القطاع التجاري و 	

اأجورهم هي اأ�سبوعية اأو عمولات. وتتراوح الاأجرة الاأ�سبوعية لل�سناع بين 3000 – 10000 ل.�س. وتعدّ تجارة 
زيت الزيتون والزجاج من اأهم اأنواع التجارة التي تن�سط في اأرمناز، وتوؤمّن م�سدر دخل مهمّ للعاملين بها. 

• �لخدمات:	
• اآبار المياه الخا�سة: توؤمن م�سدر دخل لاأ�سحابها وعمال نقلها.	
• مولدات الكهرباء: هي م�سدر دخل لاأ�سحابها، وت�سمل بيع )الاأمبيرات( واأجور العمال والفنيين.	
• �سبكات الات�سالات: توؤمن دخلًا لاأ�سحابها وم�ستثمريها والعاملين في هذا القطاع، وت�سمل: بيع 	

 MTN  خدمة الاإنترنت اللا�سلكية – بيع الوحدات اأو دفع فواتير الهواتف الجوالة على �سبكات
.Syriatel و

• قطاع النقل والموا�سلات: ي�سمل نقل الركاب وال�سحن.	
• قطاع الوقود النفطي والحطب والبنزين.	
• قطاع ال�سرافة والاتّجار بالعملات.  	
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ب. م�سادر دخل �ل�سكان في �لقطاع �لعام: 
• رواتب موظفي موؤ�س�سات النظام )في مدينة اإدلب( الذين لم تُقطع رواتبهم ب�سبب حالة الموظف، ومعها رواتب 	

المتقاعدين، وتتراوح الرواتب هنا بين 10000 – 50000 ل.�س.
• اإغاثية وطبية و 	 –منظمات  رواتب موظفي وعمال الهيئات المحلية والمنظمات الاأهلية المدنية )مجل�س محلي 

خيرية..اإلخ(، وتتراوح الرواتب في هذه ال�سريحة بين 100 – 1000 دولار.
• رواتب اأو منح عنا�سر الجي�س الحر والف�سائل المقاتلة، وتتراوح بين 75 – 150 – 300 دولار.	
•  دخول �سيارات النقل من �ساحنات و�سيارات وركاب، وت�سل ن�سبة اأجرة ال�سائق من دخل ال�سيارة اإلى40-30 	

.%
•  الاإعانات العينيّة المقدّمة من كافة الجهات، وتوؤمّن 15% تقريباً من احتياجات ال�سكان اأو توفر ما يقارب 25 % 	

من م�ساريفهم.  
• ن�سبة موظفي النظام المقطوعة رواتبهم لظروف اأمنية هي 25 %.	

�أحجام �لاإنتاج:  . 2
• �لزر�عة: يعدّ المو�سم الزراعي هذا العام من اأ�سوئها عبر �سنوات طويلة، وخ�سو�ساً لاأهم مح�سول وهو الزيتون، 	

حيث لي�س هناك اإنتاج تقريباً من الزيتون والزيت، وتقارب ن�سبة الاإنتاج مقارنةً بباقي الاأعوام 10 % فقط، مّما 
ينذر بكارثة حقيقية. هناك حوالي 500000 �سجرة زيتون منتجة في اأرمناز تنتج 25000 طن من الزيتون �سنوياً، 
المثمرة فهو  الاأ�سجار  وباقي  الرمان  اأما مح�سول  الزيتون.  يتجاوز 2500 طن من  العام لم  الاإنتاج هذا  اإجمالي 

حوالي 1000 طن في مدينة اأرمناز، كما انت�سرت حديثاً زراعة اأ�سجار المانغا.
• �ل�سناعة: �سناعة اأرمناز الرئي�سية هي �سناعة الزجاج التقليدي والفخار وزينتها، فهناك ما يزيد على 200 	

ور�سة ومعمل زجاج في اأرمناز، اأغلبها ور�سات يدوية تقليدية مع بع�س الاآلات، ومنها معامل ت�ستخدم الاآلات لت�سريع 
الاإنتاج. توقفت هذه المعامل مدةً بعد التحرير، لكن قلّة التغذية الكهربائية اأو ندرتها بثّت في هذه المعامل روح الحياة 
من جديد، فعاودت الت�سغيل واأ�سبحت تنتج بلورة الاإنارة لم�سابيح الكاز، وزاد الطلب عليها من جميع المحافظات 
مّما اأعاد اإنعا�س �سناعة الزجاج الاأرمنازي. ولما انت�سرت المولدات وراج بيع )الاأمبيرات( تحوّل اإنتاج معامل زجاج 
اأرمناز اإلى ت�سنيع قوارير الاأركيلة وتزيينها. يعمل الاآن حوالي 100 معمل للزجاج والفخار في اأرمناز، ي�سغل كل 

معمل منها حوالي 20 -30 عاملًا. هناك اأي�سا معامل البلاط، وهي تمثل قطاعاً مهمّاً من �سناعة اأرمناز.
• �لتجارة: تعدّ تجارة زيت الزيتون اأهم اأنواع التجارة في اأرمناز، ويبلغ حجم المبيعات في هذه التجارة عام 2014 	

ما يقارب 8 مليون دولار فقط. اأما تجارة الزجاج والفخار التقليدية فتقدر في عام 2014 بمليون دولار.اأما فيما 
ي�سرّ  ب�سكل  النظام  لق�سف  تتعر�س  لم  اأرمناز  مدينة  لاأن  الثورة،  خلال  ازدهرت  فقد  العقارات  تجارة  يخ�س 
بعمليات البناء والعقارات. يتراوح �سعر متر اأر�س البناء بين 4000 -40000 ل.�س، و�سعر متر البناء جاهزاً )على 
العظم( بين 12000 -20000 ل.�س، و�سعر المنزل جاهزاً )على العظم( بم�ساحة 100 متر 1200000 ل.�س فما 

فوق.
• تجارة �لمو�د �لغذ�ئية: ي�سل حجم المبيعات اإلى 500 األف دولار في اليوم. 	
• �لخدمات: ي�سعب تحديد معلومات بالاأرقام عن حجم الاإنتاج الخدمي، ب�سبب تعدد مقدّمي الخدمات.	

تقدير م�ستوى دخل �ل�سكان:. 3
يُعدّ م�ستوى معي�سة اأهالي مدينة اأرمناز والقاطنين فيها متو�سطاً ن�سبياً بالمقارنة مع م�ستويات المعي�سة ل�سكان �سورية، اإذ تغلب 

الطبقة الو�سطى على اأهالي اأرمناز. 
ي�سعب علينا تقدير متو�سط دخل الفرد في اأرمناز هذا العام خ�سو�ساً، ب�سبب �سعوبة ح�ساب اإجمالي الدخل ولتغير عدد 
واأرقام ا�ستطعنا �سبطها والو�سول  اإلى تقديرات  العام بين 3500 -5500 دولار، وذلك ا�ستناداً  المقيمين، وهو يتراوح هذا 

اإليها، مع الاأخذ بعين الاعتبار غياب كثير من الخدمات وفقد بع�س ال�سلع لقيمتها وهبوط قيمة العملة ال�سورية.
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�ل�سلع �لاأ�سا�سية �لمتوفرة: . 4
تتوفر جميع ال�سلع الاأ�سا�سية في اأرمناز، لكن ال�سوق تعاني من تذبذب في توفر بع�س ال�سلع كالطحين، ويعدّ الغاز هذه الاأيام 

المادة الاأ�سا�سية غير المتوفرة. 

�لخدمات �لاأ�سا�سية:. 5
• الكهرباء:حال الكهرباء في اأرمناز �سيئة وتنقطع فترات طويلة، مّما ا�سطر المواطنين اإلى الاعتماد على المولدات. 	

تاأتي الكهرباء �ست �ساعات يومياً ما لم يكن هناك اأعطال اأو انقطاع من م�سدر التوتر، وعلى �سبيل المثال انقطعت 
الكهرباء في ال�سهر الاأخير نهائياً، ثم عادت تغذيتها اإلى مدينة اأرمناز اأوائل �سهر كانون الثاني )يناير( بعد فكّ 

اأ�سر الطالبات المعتقلات لدى النظام.
• 	 "  Goal "م�سروع غوول  اأرمناز، وتدعم عمليات ال�سخ منظمة  اأرمناز من محطة �سخّ  تُ�سخّ الماء لمدينة  الماء: 

باإ�سراف المجل�س المحلي لمدينة اأرمناز.
• بالن�سبة 	 اأما   .  Syriatelو  MTN ال�سبكتين  على  والخلوية  الاأر�سية  الات�سالات  جميع  تعمل  الت�سالت: 

للاإنترنت فاإن ال�سبكة ال�سورية لا تعمل، وتنت�سر ثلاث �سبكات اإنترنت لا�سلكية م�سدرها تركيا.
• ال�سحة: لي�س ثمة م�سفى في اأرمناز ولكن هناك:	

م�ستو�سف الجمعية الخيرية برعاية "ميدكال ريلايف"، وهو عبارة عن عيادات للحالات الباردة )داخلية-. 1
ن�سائية-اأطفال( بالاإ�سافة لعمليات التوليد، ويقوم هذا الم�ستو�سف بدورات تعليم وتاأهيل للم�سعفين.

م�ستو�سف تابع للنظام يقت�سر دوره على توزيع اللقاحات فقط، وي�سم 10 موظفين من بينهم طبيب.. 2
�لبنية �لتحتية: . 6

• �سبكة الكهرباء: �سليمة مع �سعف، ويتم ترميم ال�سبكة دورياً عبر ور�سات الكهرباء القائمة اأ�سلًا باإ�سراف المجل�س 	
المحلي.

• �سبكة المياه: مياه ال�سرب متوفرة، ويقوم م�سروع "غوول" حالياً ب�سخّ المياه من نبع يقع على تخوم اأرمناز باإ�سراف 	
المجل�س المحلي.

• �سبكة ال�سرف ال�سحي: قائمة و�سليمة، يقوم المجل�س المحلي ي�سيانتها وترميمها. 	
• �سبكة الطرقات: الطرق حالتها جيدة في اأرمناز، ويقوم المجل�س المحلي بالاإ�سراف على ترميمها ونظافتها بدعم 	

من م�سروع "غوول".
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م�ستوى �لمعي�سة: . 7
يُعدّ م�ستوى معي�سة اأهالي مدينة اأرمناز متو�سطاً بالن�سبة لم�ستوى باقي المدن المحررة، لكنه يظل منخف�ساً بالن�سبة اإلى حجم 

المدينة. 

�أثر �لت�سخم على حياة �ل�سكان:. 8
انخف�ست قيمة الليرة ال�سورية في الاأعوام الثلاثة الما�سية اإلى ربع قيمتها عمّا كانت عليه قبل الثورة، مّما يترك اأثر الت�سخم 
وا�سحاً ي�سعر به المواطن في مدينة اأرمناز التي يغلب على اأهلها الدخل الوظيفي، فهم من الطبقة الو�سطى اأو من ذوي الدخل 

المحدود.

�أ�سعار �ل�سلع �لغذ�ئية: . 9
�ل�سعر�لوحدة�ل�سلعة

60 ل.�ص8 رغيف�لخبز )مدعوم من �لنظام(
60 ل.�صربطة�لخبز )مدعوم من غوول(

110 ل.�ص1.1 كيلوغر�مخبز )فرن �لاأحر�ر(
11000 ل.�ص16 كيلو غر�م )تنكة(زيت �لزيتون

150-200 ل.�صكيلو غر�م�لزيتون
125 ل.�صكيلو غر�م�ل�سكر

1700 ل.�ص900 غر�محليب �لاأطفال –نيدو
1350 ل.�صعلبةحليب �لاأطفال –نان

1400 ل.�صكيلوغر�ملحم غنم
1200 ل.�صكيلوغر�ملحم بقر

1500 ل.�صكيلوغر�ملحمة هبرة
250-500 ل.�صكيلوغر�م�لزعتر

80 ل.�صلترحليب �لبقر
150 ل.�صلترلبن بقر

550 ل.�صكيلوغر�مجبنة بقر
400 ل.�صلترلبن غنم

1450 ل.�صكيلوغر�م�ساي )كرزة(
1250 ل.�صكيلوغر�م�ساي )ليالينا(

1000 ل.�صكيلوغر�م�لبن
700 ل.�صكيلوغر�م�سمن نباتي �أ�سيل
1000 ل.�صكيلوغر�م�سمن عربي بقر
1800 ل.�صكيلوغر�م�سمن عربي غنم

275 ل.�صلترزيت نباتي
200 ل.�صكيلوغر�مذرة

225 ل.�صكيلوغر�مرز �إيطالي
125 ل.�صكيلوغر�معد�ص كردي

250 ل.�صكيلوغر�معد�ص مجرو�ص
500 ل.�صكيلوغر�مكمون
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175 ل.�صكيلوغر�مبرغل �سو�دي
175 ل.�صكيلوغر�مبرغل �أبي�ص

85 ل.�صكيلوغر�مطحين زيرو تركي
400 ل.�صكيلوغر�مدب�ص بندورة

150 ل.�صكيلوغر�مبندورة
150 ل.�صكيلوغر�متفاح
200 ل.�صكيلوغر�مموز

100 ل.�صكيلوغر�ميو�سفي
700 ل.�صكيلوغر�مطحينة
475 ل.�صكيلوغر�محلاوة

550 ل.�صطبق )30 بي�سة(بي�ص �سوري
425 ل.�صطبق )30 بي�سة(بي�ص تركي

�أ�سعار �لوقود ومو�د �لبناء و�لمعادن:. 10
�ل�سعر�لوحدة�ل�سلعة

100 ل.�ص1 لترمازوت )مفلتر كهربائياً(
375 ل.�ص1 لتربنزين )نظامي(

4500 ل.�صجرة�لغاز )غير متوفر(
5900 ل.�صغر�مذهب عيار 18
6900 ل.�صغر�مذهب عيار 21

1181 دولار�أون�سةذهب
1100 ل.�صكي�ص )50 كيلوغر�م(�إ�سمنت )تركي(

125 ل.�صكيلوغر�محديد مبروم

تطور �لاأ�سعار خلال عام 2014, و�لاأ�سباب: . 11
 ،% 20 – اأرمناز منذ بداية عام 2014 حتى الاآن ت�سرين الثاني )نوفمبر( 2014 بمعدل 10  ارتفعت الاأ�سعار داخل مدينة 

ويرجع ذلك اإلى عدة عوامل:
• عا�ست مدينة اأرمناز حالة من الا�ستقرار الاقت�سادي منذ ثلاثة �سنوات تقريباً عند تحريرها، اإلا اأن هذا الا�ستقرار 	

يتذبذب اأحياناً متاأثراً بالتغيرات الع�سكرية وال�سيا�سية كما جرى عند اإخراج تنظيم الدولة من مقراته في اأرمناز 
وباقي ريف اإدلب.

• اإغلاق طريق اإدلب في اأثناء المعارك مع جي�س النظام. وتكرر هذا الاإغلاق خلال عام 2014 عدة مرات.	

تقدير �لاأ�سعار �لم�ستقبلية: . 12
من المتوقع اأن ترتفع الاأ�سعار هذا ال�ستاء بن�سبة 15 — 30 % على المدى الق�سير )خلال ثلاثة اإلى �ستة اأ�سهر قادمة(، بعدها 
يمكن اأن تنخف�س الاأ�سعار اإذا تح�سن المو�سم الزراعي الجديد، اأو ح�سل انفراج �سيا�سي اأو ع�سكري خلال الفترة المقبلة، 
اأو اإذا عولجت م�سكلة الاأ�سعار بتدابير وخطط جديدة من الحكومة ال�سورية الموؤقتة اأو المجل�س المحلي اأو المنظمات الاإغاثية 
والاأهلية،  و ذلك من خلال م�ساريع تنموية واإنعا�سية بهدف النهو�س بالاقت�ساد المحلي والقطري، وتدارُك اأزمة مْحل الموا�سم 

الرئي�سية والت�سخم الحا�سلة والم�ستمرة حتى الاآن.
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ثالثاً: �لو�سع �لاجتماعي و�ل�سكاني
في عام 2010 بلغ عدد �سكان مدينة اأرمناز 20000 ن�سمة؛ اأما حالياً وبعد التزايد ال�سكاني الطبيعي، وعودة �سكان اأرمناز من 

باقي المدن بعد الثورة، وا�ستقبالها حوالي 300 عائلة نازحة من خارج المدينة، فيبلغ عدد ال�سكان نحو 40000 ن�سمة.
من هذه الاأرقام نلاحظ اأن ن�سبة الانزياح ال�سكاني في اأرمناز تقارب 100%، وهي ن�سبة كبيرة بالن�سبة لباقي المدن المحررة 

نظراً لا�ستقرار الاأو�ساع داخل اأرمناز.
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�ل�سر�ئح �لعمرية للتركيبة �ل�سكانية:
• اإح�سائية 	 هيئة  اأو  لجهاز  كامل  �سبه  غياب  ب�سبب  لل�سكان؛  العمرية  الفئات  عن  دقيقة  اإح�سائيات  هناك  لي�س 

متخ�س�سة، وب�سبب ظروف النزوح وت�سرب ت�سجيل المواليد والوفيات، لكننا ن�ستاأن�س باأرقام الموؤ�س�سات الاإغاثية 
التي نثق بدقتها في بع�س الاأماكن، ويلاحَظ انخفا�س ن�سبة ال�سريحة العمرية الن�سطة من عمر 15 - 60 �سنة، وهي 
ال�سريحة المنتجة اأو تحت ال�سلاح في مجتمعات الحروب، ب�سبب النزوح والهجرة بهدف العمل اأو اللجوء ال�سيا�سي 
ال�سريحة  بها خ�سو�ساً �سمن  لاي�ستهان  الاأوربي ظاهرة  الاتحاد  بلدان  اإلى  الهجرة  اأ�سبحت  الاإن�ساني، حيث  و 

العمرية الن�سطة اأو المنتجة.
• تحت عمر 15 �سنة: 55-65% حالياً.	
• عمر 15-60 �سنة: 25-30 % حالياً )قبل الثورة كانت هذه ال�سريحة الن�سطة اأو العاملة تزيد عن 35% من عدد 	

ال�سكان(.
• فوق عمر 60 �سنة: 10 -%15.	

�لتعليم:
• هناك في مدينة اأرمناز:	

رو�سة خا�سة واحدة.. 1
�ست مدار�س ابتدائية عامة، يداوم فيها الطلاب على فوجين يومياً، فوج للذكور وفوج للاإناث.. 2
مدر�سة اإعدادية واحدة، فيها فوج للذكور وفوج للاإناث.. 3
ثانوية واحدة، فيها فوج للذكور وفوج للاإناث.. 4
ثانوية ال�سرعية يدر�س فيها 250 طالباً.. 5
معهد �سرعي تّم افتتاحه في  العام 2012.. 6
• لي�س هناك تعليم فني اأو مهني )ثانوية �سناعية اأو تجارية اأو فنون ن�سوية(.	
• يبلغ عدد الطلاب الاإجمالي في مدينة اأرمناز 4500 طالب وطالبة.	
• عدد المعلمين والمدر�سين في اأرمناز حوالي 150 معلماً ومدر�ساً.	
• لا يزال المعلمون يتقا�سون رواتبهم من النظام، وت�سل ن�سبة المعلمين المنقطعة رواتبهم لاأ�سباب تتعلق بالثورة اإلى 	

.% 15

�ل�سكن و�لمعي�سة:
• 	 5000 بين  اإيجاراتها  فتتراوح  التجارية  المحالّ  اأما  ل.�س،   15000 حوالي  اأرمناز  في  ال�سكني  المنزل  اإيجار  يبلغ 

-20000 ل.�س. بح�سب قربها من مركز ال�سوق.
• في مدينة اأرمناز ثلاثة اأفران:	

فرن مدعوم من قبل م�سروع غوول يوزع الخبر 4 اأيام في الاأ�سبوع.. 1
فرن الاأحرار.. 2
ى بالطحين والوقود من النظام.. 3 فرن كفرتخاريم الذي يغذَّ
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ر�بعاً: �لو�سع �لاإد�ري
• �لمجل�ص �لمحلي	

يتبع لمجل�س  اأرمناز  المحلي لمدينة  والمجل�س  اإدلب،  تابعة لمنطقة حارم في محافظة  ناحية  اأرمناز هي مركز  اأن  المعروف  من 
اأع�ساوؤه انتخاباً، ولا رواتب لهم. وهو  اإدلب الحرة )وزارة الاإدارة المحلية في الحكومة ال�سورية الموؤقتة(، ويُنتخب  محافظة 

ي�سم عدة مكاتب:
المكتب الخدمي: وت�سمل اأعماله: المياه – الكهرباء – النظافة – الات�سالات -الطرق. ويقوم المجل�س بجباية ر�سوم  ‒

للمياه 500 ل.�س كل ثلاثة اأ�سهر.
المكتب الهند�سي: اأعماله: درا�سة الم�ساريع – ال�سرف ال�سحي – الطرق، وهناك م�سروع لترميم الطرق قيد الدرا�سة. ‒
المكتب الاإغاثي: يقوم بتوزيع الاإعانات على العائلات الم�ستحقة، وبت�سجيل ذاتيات الاأهالي ليتمّ ح�سولهم على ق�سائم  ‒

م�سروع "غوول". 
مكتب الدعوة والاإر�ساد.  ‒
مكتب علاقات خارجية.  ‒
المكتب ال�سحي. ‒
المكتب المالي. ‒
المكتب القانوني. ‒
المكتب الاإعلامي. ‒

• 	:" GOAL م�سروع "غوول
يقوم م�سروع "غوول Goal " بدعم م�ساريع �سخ المياه، واأجور النظافة اإذ يقدم 10 دولار 

في اليوم لكل عامل فيها.
كما يدعم "غوول" الم�ساريع الزراعية وم�ساريع الاإنتاج الحيواني ال�سغيرة والمتو�سطة.

ب�سراء  المواطنون  يقوم  قيمة، حيث  ذات  ق�سائم  �سكل  على  "غوول" الاإغاثة  م�سروع  يقدّم 
 – "غوول" ق�سائم غذائية  تقدّم  "غوول".  المعتمدين من  والباعة  حاجياتهم من المحلات 
األب�سة -�سلة �ستوية -اأغطية وعوازل – تدفئة، وذلك باإ�سراف المجل�س المحلي لمدينة اأرمناز. 

ي�سار اإلى اأن هذه التجربة قائمة في اأنحاء محافظة اإدلب المحررة كافةً.
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• �لهيئة �لاإ�سلامية لاإد�رة �لمناطق �لمحررة:	
هيئة ق�سائية ت�سم المحاكم، تتناول الاأحوال ال�سخ�سية والمدنية والجزائية. مقرها مبنى المركز الثقافي في اأرمناز. ال�سابطة 
التابعة لها نحو 100 عن�سر توؤازرها عند الحاجة عنا�سر الف�سائل المتمركزة في اأرمناز )حركة اأحرار ال�سام – فيلق ال�سام(. 

• �أهم �لف�سائل �لمقاتلة في مدينة �سلقين:	
الجبهة الاإ�سلامية )حركة اأحرار ال�سام الاإ�سلامية(.. 1
كتيبة العدنان )فيلق ال�سام(.. 2
جبهة الن�سرة.. 3

ت�سيطر حركة اأحرار ال�سام ب�سكل ظاهر في اأرمناز. اأما مدينة كفر تخاريم المجاورة فت�سيطر عليها جبهة الن�سرة، مّما جعل 
الاأمن م�ستتباً بين الاأرياف وداخلها، وق�سى على مظاهر الخطف وعلى ع�سابات ال�سلب.

لم يلاحَظ اأي ا�ستباك بين الف�سائل المقاتلة في مدينة اأرمناز منذ تحرير المدينة من قوات الاأ�سد، وحتى في اأثناء الحرب مع 
تنظيم الدولة تّم ان�سحاب التنظيم بدون اأي ا�ستباك يذكر. 
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خام�ساً: خلا�سة وتو�سيات
يُ�ستخل�س مّما �سلف في بحثنا وجولاتنا في مدينة اأرمناز، وفي ظل قراءة اقت�سادية للو�سع في �سورية عامةً ومحافظة اإدلب 
خا�سةً، اأن الو�سع الاقت�سادي في مدينة اأرمناز بحاجة اإلى عدد من الاإجراءات العاجلة واتخاذ بع�س الاإجراءات الا�ستراتيجية 

العامة، وهي:
اإن�ساء . 1 والقيام بم�ساريع  "غوول"،  كاإقامة م�ساريع على نمط م�سروع  باإمكانيات محلية  التنموية  التجارب  تعميم 

منظمات تاأمين غذائي و�سحي، وربط العمل الاإغاثي بالتنموي عبر اإن�ساء منظمات اأهلية ت�ستطيع ت�سجيع الحركة 
التجارية والاقت�سادية، وتكوين نواة لهيئات ناظمة للحياة الاقت�سادية.

دعم �سناعة الزجاج والفخار وبنيتها التحتية في مدينة اأرمناز.. 2
حلّ م�سكلة الغاز ب�سكل عاجل، وتثبيت �سعره بعد اأن و�سلت الاأ�سعار اإلى درجات جنونية، واإن�ساء �سركات تعبئة غاز . 3

في الم�ستقبل لكفاية ال�سوق، وعدم تكرار مثل هذه الاأزمات، وت�سجيع م�ساريع اإنتاج الغاز من الف�سلات المنزلية.
مواجهة . 4 في  الاقت�سادية  الحياة  لاإنعا�س  م�ستعجلة  خطط  وو�سعه  المحلي،  المجل�س  في  الاقت�سادي  المكتب  تفعيل 

الاأخطار القادمة في ال�ستاء، خ�سو�ساً بعد مو�سم القحط من القمح والزيتون، وو�سع البدائل العملية البديلة.
تح�سين البنية التحتية، وتفعيل دور النقابات المهنية كالمهند�سين الاأحرار والمعلمين والاأطباء والاقت�ساديين.. 5
ت�سغيل المقالع وعفا�سات مواد البناء، واإعادة اإحياء هذا القطاع المهم في الجبال المحيطة باأرمناز، وتفعيل معامل . 6

البلاط.
تح�سين الواقع ال�سحي والطبي، وتاأمين الاحتياجات التقنية واللوج�ستية.. 7

لا �سك اأنه اإذا ا�ستمر الواقع الاقت�سادي على ما هو عليه فنحن مقبلون على مزيد من الت�سخم وفقد لبع�س ال�سلع الاأ�سا�سية 
وزعزعة قطاعات اقت�سادية مهمة.

لذلك نذكر بع�س ال�سيا�سات الاقت�سادية التي ينبغي اتباعها حتى يتم النهو�س باقت�ساد اأرمناز ومحافظات اإدلب و�سورية 
عموماً:
عقد اتفاقية نقل بين تركيا و�سورية الحرة، بحيث يُ�سمح باإدخال ال�ساحنات ال�سورية اإلى الاأرا�سي التركية، لت�سل . 1

اإلى الموانئ التركية ومنها.
ربط �سيا�سات الحكومة ال�سورية الموؤقتة والجهات المانحة بالمكاتب الاقت�سادية للف�سائل الع�سكرية الفاعلة على . 2

الاأر�س، وو�سع خطط م�ستركة قابلة للتطبيق، و�سهر الاإمكانات المتوفرة في بوتقة واحدة.
تطبيق الم�ساريع المقترحة لتح�سين البنية التحتية واإن ب�سكل موؤقت، بما ينا�سب حالة الحرب التي تعي�سها �سورية، . 3

كتجهيز طرق بديلة اأو احتياطية. 


