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كلمة

ال�سيا�سات  كل  عليه  تُبنى  الذي  الأ�سا�س  ولكنه  وح�سب،  التاريخ  محرك  لي�س  القت�سادُ 
ال�ستراتيجية الواقعية الناجعة، واإن اأيّ قرارٍ وطنيٍ يُغفِلُ مُحركاً رئي�ساً في عنفات الواقع 
اأن حقيقة نجاحِ  القرار  ذلك  يُدرك �سانعُ  ما  و�سرعان  ال�سواب،  اأنه يجانب  والتاريخ لبد 
اأيّ �سيا�سة، اأو �سوغ مَرجٍ لماأزقٍ وطنيٍ مف�سليٍ تَكمُنُ في عدم اإغفال الواقع المعي�س ول�سيما 
القت�سادي منه..ومن هنا فاإنه تقع على اأكتاف القت�ساديين الوطنيين زمن المحن والكوارث 
اإلى  والإغاثي والطبي، فالحاجة  والع�سكري  ال�سيا�سي  اأثراً عن مهمة  مُهمةٌ وطنية لتقل 

الت�سخي�س القت�سادي المعمق حاجةٌ وطنية بامتياز. 
لبد اأن الكابو�س الطويل الذي تعي�سه �سوريا �سياأتي عليه يوم وينتهي، ون�ساأل الله اأن يُعجّل 
الم�سهد  اأن تقوم جهة بتو�سيف  اليوم يجب  ياأتي ذلك  اأن  التاريخي، واإلى  اليوم  قدوم ذلك 
القت�سادي ال�سوري الحقيقي للنواحي والمناطق ال�سورية دون تجميل وبمو�سوعية ومهنية، 
وعليه فاإن مجموعة عمل اقت�ساد �سوريا بخبرائها القت�ساديين الوطنيين، تقوم كعادتها 
من  �سهرين  بعد  للثورة  القت�سادي  الخطاب  كتبت  اأن  منذ  القت�سادية  للثغرة  بالت�سدي 
الموؤتمرات  كل  في  ال�سوري  القت�سادي  للجانب  تمثيلها  ثم  ومن  ال�سورية،  الثورة  اندلع 
الدولية لأ�سدقاء ال�سعب ال�سوري المعني باإعادة اإعمار �سوريا )اأبوظبي- برلين - دبي- كوريا 
ع�سر  بثلاثة  القرار  و�سنًاع  ال�سوري  ال�سعب  زوّدت  حين  �سابقاً  فعلت  ومثلما  الجنوبية..(، 
لًا حول معظم القطاعات القت�سادية ال�سورية من وجهة نظر كلية  تقريراً اقت�سادياً مف�سّ
الإ�سعافية )اأول 6  الأزمة، تت�سمن الخطط  انتهاء  اأفقية على م�ستوى �سوريا فور  �ساملة  
اأ�سهر( والمتو�سطة )خلال �سنتين( والطويلة الأمد )خلال خم�س �سنوات(؛ هاهي مجموعة 
ال�سوري  ال�سعب  المهني، وت�سع بين يدي  الوطني  بواجبها  اليوم تقوم  �سوريا  اقت�ساد  عمل 
والمناطق  للنواحي  ومهنية  بمو�سوعية  المعي�س  القت�سادي  الم�سهد  تف�سيل  القرار  و�سنّاع 
على  مايعينهم  القرار  �سنّاع  يدي  بين  ت�سع  علّها  عامودي،  جزئي  م�ستوى  على  ال�سورية 

اتخاذ القرارات التي تنت�سل ال�سعب ال�سوري من محنته التاريخية.

رئي�س مجموعة عمل اقت�ساد �سوريا
اأ�سامة قا�سي
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كلمة �سكر

لاي�سعنا ونحن نقدم لل�سعب ال�سوري هذه الدرا�سات اإلا اأن ن�سكر واحداً من رجال الاأعمال الوطنيين الاأكارم -ومااأكثرهم- 
وهو الاأخ وال�سديق الاأ�ستاذ اأيمن ق�ساب با�سي الذي لم ياأل جهداً في دعم الق�سية ال�سورية خا�سة في �سقها الاقت�سادي 
الواقعية  الاقت�سادية  الروؤية  باأهمية  منه  اإيماناً  �سوريا  اقت�ساد  عمل  مجموعة  لن�ساطات  دعمه  خلال  من  التوعوي، 

والم�ستقبلية الا�ست�سرافية في الاأزمة ال�سورية.

منهجية �لبحث
ن�ستخدم في بحثنا اآليات التحليل الجزئي والتحليل القطاعي م�ستعر�سين خلال البحث الحالة ال�سيا�سية والع�سكرية، 
واأثرهما على اقت�ساد المدينة ب�سكل مبا�سر اأو العوامل التي توؤثر في اقت�سادها المحلي بمعزل عن باقي المناطق اأو النواحي 
التي تتبع لها اإدارياً، اإذ تختلف اآثار هذه العوامل عن باقي البلدات والمدن بح�سب الموقع الجغرافي والديموغرافي، كما 
ن�سمل في بحثنا تاأثير العوامل والتطورات ال�سيا�سية والع�سكرية في محافظة اإدلب و�سوريا ب�سكل عام، وفي كل قطاع على 

حدة.
ونعتمد في بحثنا على الا�ستق�ساء الميداني في ر�سد تغيرات الاأ�سعار والحالة الاقت�سادية لل�سكان، واأثر الموا�سم الف�سلية 

والزراعية.
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�أولاً: مقدمة
يتناول بحثنا هذا اأهم حوا�سر ريف اإدلب ال�سمالي مدينةِ �سلقين، وهي مركز ناحية تتبع اإدارياً لمنطقة حارم برغم اأنها اأكبر 
واأكثر ازدهاراً من مركز المنطقة حارم، كان هذا قبل الثورة وظلّ �سارياً بعدها. وهي تقع في الطرف الغربي من محافظة 
اإلى الجنوب الغربي من حارم على الطريق الوا�سل بين حارم ودركو�ش بالقرب من الحدود التركية. وندرج في هذا  اإدلب 
التحليل الاقت�سادي الحالة الاقت�سادية، والتحليل الجزئي داخل مدينة �سلقين، والعوامل الموؤثرة في القطاعات الاقت�سادية 
كافةً من زراعة و�سناعة وتجارة وخدمات، واأثر الانزياح ال�سكاني على الحياة الاقت�سادية، والو�سع الاإداري الجديد، والحالة 

ال�سيا�سية والع�سكرية الراهنة والم�ستقبلية.
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ثانياً: �لو�سع �لاقت�سادي
م�سادر دخل �ل�سكان:. 1

�أ.    م�سادر دخل �ل�سكان في �لقطاع �لخا�ص:
• من 	 لجزءكبير  دخل  م�سدر  و�سمان،  واإيجارات  موا�سم  من  الزراعية،  الاأرا�سي  اإنتاج  يُ�سكل  �لزر�عة:   

�سكان مدينة �سلقين، وي�سمل العمال الزراعيين )الفعول كما ي�سمون محلياً(، وهو عمل باليومية اأو )القبالة( 
كما ي�سمى، ويعمل بهذه الطريقة عدد من الرجال و الن�ساء وكذلك الاأطفال اأحياناً، واأجر عامل اليومية هو 
1500 ل.�ش. تعدّ �سلقين من اأكثر مدن ريف اإدلب بل مدن �سورية كافةً اعتماداً على الزراعة، ب�سبب طبيعة 
اأرا�سيها المنا�سبة لزراعة الزيتون والبنية التحتية تاريخياً فيها للاإنتاج الزراعي والمرتبطة بزراعة الزيتون، 

من معا�سر الزيت ومعامل البيرين وم�ساتل اإنتاج الغرا�ش.
• �ل�سناعة: هي م�سدر من م�سادر الدخل لاأ�سحاب المعامل والور�سات ال�سناعية واأ�سحاب الحرف والعمال 	

الذين يعملون فيها، واأجور العمال هنا غالباً اأ�سبوعية. يدخل في هذا القطاع عمال البناء، ولكن تختلف طريقة 
ح�ساب الاأجور في البناء فتكون عادة باليومية اأو القبالة كما في حال عمال الزراعة. يقارب اأجر عامل اليومية 
هنا 1000 ل.�ش، اأما الاأجرة الاأ�سبوعية لل�سناع فتتراوح بين 3000 – 10000 ل.�ش. وهناك حيّ �سناعيّ كامل 

في مدينة �سلقين ي�سمّ عدداً من ور�سات الت�سنيع وحدادة المقطورات الزراعية والمولدات واآلات المعا�سر.
• عمولات. 	 اأو  اأ�سبوعية  عائداتهم  واأغلب  التجارية،  المحلات  واأ�سحاب  للتجار  دخل  م�سدر  هي  �لتجارة: 

وتتراوح الاأجرة الاأ�سبوعية لل�سناع بين 3000 – 10000 ل.�ش. وتعدّ تجارة زيت الزيتون في �سلقين من اأهم 
دعامات الحياة التجارية فيها.

• �لخدمات:	
• اآبار المياه الخا�سة: توؤمن م�سدر دخل لاأ�سحابها وعمال نقلها.	
• مولدات الكهرباء: هي م�سدر دخل لاأ�سحابها، وت�سمل بيع )الاأمبيرات( واأجور العمال والفنيين.	
• بيع 	 وت�سمل  القطاع؛  والعاملين في هذا  وم�ستثمريها  لاأ�سحابها  توؤمّن دخلًا  الات�سالات:  �سبكات 

خدمة الاإنترنت اللا�سلكية، وبيع الوحدات اأو دفع فواتير الهواتف الجوالة على ال�سبكات التركية 
فقط اإذ لا يوجد تغطية خلوية �سورية في �سلقين، ويقت�سر عمل مق�سم الهاتف على داخل مدينة 

�سلقين فقط، وهو غير مربوط بباقي البلدات والمحافظات.
• قطاع النقل والموا�سلات: ي�سمل نقل الركاب وال�سحن.	
• قطاع الوقود النفطي والحطب والبنزين.	
• قطاع ال�سرافة والاتّجار بالعملات.  	
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ب. م�سادر دخل �ل�سكان في �لقطاع �لعام: 
• الموظف 	 حالة  ب�سبب  رواتبهم  تُقطع  لم  الذين  اإدلب(  اأو  حلب  مدينة  )في  النظام  موؤ�س�سات  موظفي  رواتب 

ن�سبة  – 50000 ل.�ش. ولاتتجاوز  الرواتب هنا بين 10000  الاأمنية، ومعها رواتب المتقاعدين، حيث تتراوح 
الموظفين المقطوعة رواتبهم 1 %، فمازال غالب الموظفين يتقا�سون رواتبهم من النظام.

• وطبية 	 اإغاثية  – منظمات  المدنية )مجل�ش محلي  الاأهلية  والمنظمات  المحلية  الهيئات  وعمال  رواتب موظفي 
وخيرية – هيئة �سرعية...اإلخ(، وتتراوح الرواتب في هذه ال�سريحة 100 -1000 دولار.

•  رواتب موظفي الجهات التي تتبع اأو تتقا�سى رواتبها من الحكومة ال�سورية الموؤقتة. )لي�ش هناك �سوى موظف 	
واحد في �سلقين في وزارة الاإدارة المحلية يمثل مدينة �سلقين في مجل�ش محافظة اإدلب الحر(، وتتراوح بين 100 

-800 دولار.
•  رواتب اأو منح عنا�سر الجي�ش الحر والف�سائل المقاتلة، وتتدرج من 75 – 150 – 300 دولار.	
• دخول �سيارات النقل من �ساحنات وركاب و�سيارات، وت�سل ن�سبة اأجر ال�سائق من دخل ال�سيارة اإلى30–40 %.	
• الاإعانات العينيّة المقدّمة من الجهات كافةً، وهي توؤمّن 15 % تقريباً من احتياجات ال�سكان اأو توفر ما يقارب 	

25 % من دخولهم.  
• ولم تتجاوز ن�سبة موظفي النظام المقطوعة رواتبهم لظروف اأمنية 1 %.	

�أحجام �لاإنتاج:  . 2
• �لزر�عة: يعدّ المو�سم الزراعي هذا العام من اأ�سوئها عبر �سنوات طويلة، وخ�سو�ساً بالن�سبة لاأهم مح�سولين 	

اأ�سا�سيين وهما القمح والزيتون؛ فبالن�سبة للقمح هناك مْحل حقيقي لي�ش في �سلقين وحدها بل في �سورية كلها، 
وبالن�سبة للزيتون والزيت فالاإنتاج يكاد ي�ساوي 10 % من حجم الاإنتاج العام في الزيتون كل عام. فالمعدل الطبيعي 
لمح�سول الزيتون هو بين 75000 -100000 طن �سنوياً، اأما هذا العام فهو اأقل من 7000 طن، وهذا يعني كارثة 
زراعية ل�سلقين ولكل الم�ستغلين في حقل الزيتون والزيت من مزارعين وعمال وتجار. هناك 1100000 �سجرة زيتون 

منتجة في �سلقين، وهذه ثروة كبيرة لاأهالي �سلقين ول�سورية.
• �ل�سناعة: هناك بع�ش المعامل المتو�سطة في مدينة �سلقين توقفت مدة ق�سيرة ثم عادت اإلى العمل كما اأ�سلفنا، 	

واأغلب المعامل هنا ت�سنع ملحقات الاآليات الزراعية واآلات المعا�سر ومعامل ال�سماد. ومن ال�سعب علينا تقدير 
حجم الانتاج والمبيعات هذا العام ب�سبب تذبذب عمل هذه الم�سانع هذا العام، وارتباطه بالمو�سم الزراعي ال�سيئ.
ت�سكل مقالع الحجر وعفا�سات البح�ش ومواد البناء قطاعاً �سناعياً وت�سغيلياً مهماً، ويعمل في �سلقين حوالي 40 
مقلعاً وعفا�ساً. اأما اأهم ال�سناعات الم�ستحدثة خلال الثورة فهي م�سافي تكرير النفط وفلترة الوقود، ف�سار في 
�سلقين عدة فلاتر للمازوت فقط، وم�سفاة وحيدة كبيرة تنتج وتكرر جميع اأنواع الوقود النفطي. وهناك معملان 
للبيرين وكثير من معا�سر الزيتون، ولكن ي�سعب تقدير حجم الاإنتاج في معامل كهذه لاأنها تعمل بطريقة الت�سغيل 

للغير.
• �لتجارة: تُعتبر تجارة زيت الزيتون وملحقاته من اأهم اأنواع التجارة في �سلقين، اإذ يبلغ حجم المبيعات �سنوياً 	

اأكثر من 20 مليار ل.�ش تعادل 100 مليون دولار �سنوياً، لكنها انخف�ست هذا العام الى ما يقارب 15 % من حجم 
المبيعات، ب�سبب ارتفاع اأ�سعار الزيت لقلة المو�سم، حيث يقدّر هذا العام حجم المبيعات ب 15 مليون دولار.

• تجارة �لمو�د �لغذ�ئية: ي�سل حجم المبيعات اإلى 1 مليون دولار في اليوم.	
• �لخدمات: لي�ش هناك معلومات بالاأرقام عن حجم الاإنتاج الخدمي، ب�سبب تعدّد مقدّمي الخدمات.	



المشهد الاقتصادي  -  مدينة سلقين

9

تقدير م�ستوى دخل �ل�سكان:. 3
يعدّ م�ستوى معي�سة اأهالي مدينة �سلقين والقاطنين فيها جيداً جداً اإذا ماقورن بم�ستويات المعي�سة في اأنحاء �سورية، وتغلب 

الطبقة الو�سطى من ذوي الدخل العالي على اأهالي �سلقين.
ي�سعب تقدير متو�سط دخل الفرد في �سلقين هذا العام خ�سو�ساً، ب�سبب �سعوبة ح�ساب اإجمالي الدخل، كما اأن تغير عدد 
ال�سكان القاطنين في المدينة يجعل من ال�سعب اإعطاء رقم دقيق، على اأنه يتراوح هذا العام بين 3500 -5500 دولار، وذلك 
ا�ستناداً اإلى تقديرات واأرقام ا�ستطعنا �سبطها والو�سول اإليها، مع الاأخذ بعين الاعتبار غياب كثير من الخدمات وتغير قيمة 

عدد من ال�سلع وتدهور قيمة العملة ال�سورية.

�ل�سلع �لاأ�سا�سية �لمتوفرة: . 4
تتوفر جميع ال�سلع الاأ�سا�سية في �سلقين، لكن الغاز يعتبر المادة الاأ�سا�سية غير المتوفرة.

�لخدمات �لاأ�سا�سية:. 5
• الكهرباء: تُغذي محطة كهرباء اأبو ك�سة مدينة �سلقين لكن المحطة لا تعمل اإطلاقاً منذ زمن، ولذلك تظل �سلقين 	

محرومة من الكهرباء على الرغم من �سلامة ال�سبكة، حيث لم تتعر�ش �سلقين لق�سف النظام اإلا قليلًا. لذلك 
يعتمد اأهالي مدينة �سلقين على المولدات ال�سخمة، ويبلغ �سعر )الاأمبير( 500 ل.�ش اأ�سبوعياً بتفعيل ع�سر �ساعات 

يومياً.
• الماء: يُ�سخّ الماء لمدينة �سلقين في الاأ�سل من محطة �سخ الغفر، لكنها الاآن متوقفة عن العمل ولم تعد تجري اإليها 	

�سوى مرة كل �ستة اأ�سهر. لذلك يعتمد الاأهالي على �سراء المياه، ويبلغ �سعر ال�سهريج �سعة2.5 متر مكعب 1000 
اأربع  �سلقين، فتجري  اأحياء  المياه على  توزع  اإلى الخزانات، ومنها  المياه  "غوول" ب�سخّ  يقوم م�سروع  ل.�ش. كما 

�ساعات كل ع�سرة اأيام في كل حي، وهكذا فالمياه تعدّ الم�سكلة الرئي�سية في �سلقين. 
• الت�سالت: توقفت الات�سالات الاأر�سية والخلوية ال�سورية في �سلقين منذ �سنتين، فا�ستعا�ش النا�ش عنها بال�سبكة 	

الخلوية  لل�سبكات  التغطية  مقويات  انت�سرت  وقد  �سلقين،  في  الاأماكن  معظم  الحال  بطبيعة  تغطي  التي  التركية 
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التركية وال�سورية. وتعمل حالياً عدة �سبكات اإنترنت لا�سلكية، م�سدر الاإنترنت فيها ف�سائي اأو تركي بديلًا عن 
الات�سالات والاإنترنت المفقودة. وهناك 8 �سبكات �سخمة للاإنترنت اللا�سلكي في �سلقين.

• و�سواها. 	 عظمية  جراحة  من  الجراحية  العمليات  اأغلب  تُجرى  وفيه  الجراحي،  �سلقين  م�سفى  هناك  ال�سحة: 
وتدعم منظمة Medical Relief هذا الم�سفى، ويقوم اأطباء �سلقين من اأبنائها والمقيمين فيها اأ�سلًا باإجراء 
العمليات الجراحية، كلٌّ بح�سب اخت�سا�سه، اإ�سافة اإلى ا�ستقبال حالات الاإ�سعاف. وكانت تجرى في هذا الم�سفى 
عمليات التوليد حتى وقت قريب، لكنه توقف عن هذه العمليات في الاأ�سهر الاأخيرة. ولي�ش هناك م�ساف خا�سة في 
�سلقين، ولا م�سافي توليد حالياً. يلاحَظ اأن هناك عدداً جيداً من الاأطباء من اأبناء المدينة لا يزال يعمل في عيادته 

�سمن المدينة.
�لبنية �لتحتية: . 6

• �سبكة الكهرباء: �سليمة تماماً.	
• �سبكة المياه: مياه ال�سرب متوفرة على قلتها، ويقوم م�سروع "غوول" ب�سخّ المياه اإلى الخزانات في مدينة �سلقين بعد 	

توقف محطة �سخ الغفر.
• �سبكة ال�سرف ال�سحي: قائمة و�سليمة، يقوم المجل�ش المحلي ي�سيانتها وترميمها. 	
• المحررة 	 المدن  باقي  في  مثيلاتها  عانته  ما  تعانِ  لم  جيدة  وحالتها  مفتوحة  �سلقين  في  الطرق  الطرقات:  �سبكة 

ب�سبب الق�سف والاإهمال، ويُلاحظ خلال المرور في �سلقين نظافة الطرق وات�ساعها وتنظيم حركة المرور المزدحمة 
خ�سو�ساً بعد �سيطرة جبهة الن�سرة على معظم مناطق ريف اإدلب و�سلقين ب�سكل خا�ش.

م�ستوى �لمعي�سة: . 7
يعدّ م�ستوى معي�سة اأهالي مدينة �سلقين جيداً جداً قبل الثورة، وبعدها بالن�سبة اإلى باقي المدن المحررة؛ لكنه يظل منخف�ساً 
اإلى حجم المدينة، والكوادر الب�سرية فيها، وم�ستوى التح�سيل العلمي لاأهالي �سلقين، والاإمكانات الكبيرة المتوفرة  بالن�سبة 

اأ�سلًا.

�أثر �لت�سخم على حياة �ل�سكان:. 8
من الوا�سح اأثر الت�سخم على مدينة �سلقين حيث انخف�ست قيمة الليرة ال�سورية في الاأعوام الثلاثة الما�سية اإلى ربع قيمتها 

عمّا كانت عليه قبل الثورة، وهذا مما ي�سعر المواطن فوراً باأثر الت�سخم.
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�أ�سعار �ل�سلع �لغذ�ئية: . 9
�ل�سعر�لوحدة�ل�سلعة
100 ل.�ص12 رغيف�لخبز

60 ل.�صربطة�لخبز )مدعوم من غوول(
10000 - 12000 ل.�ص16 كيلو غر�م )تنكة(زيت �لزيتون

150-200 ل.�صكيلو غر�م�لزيتون
130 ل.�صكيلو غر�م�ل�سكر

1800 ل.�ص900 غر�محليب �لاأطفال –نيدو
1350 ل.�صعلبةحليب �لاأطفال –نان

1200 ل.�صكيلوغر�ملحم غنم
1000 ل.�صكيلوغر�ملحم بقر

1400 ل.�صكيلوغر�ملحمة هبرة
250-500 ل.�صكيلوغر�م�لزعتر

80 ل.�صلترحليب �لبقر
150 ل.�صلترلبن بقر

550 ل.�صكيلوغر�مجبنة بقر
400 ل.�صلترلبن غنم

1450 ل.�صكيلوغر�م�ساي )كرزة(
1250 ل.�صكيلوغر�م�ساي )ليالينا(

1000 ل.�صكيلوغر�م�لبن
700 ل.�صكيلوغر�م�سمن نباتي �أ�سيل
1000 ل.�صكيلوغر�م�سمن عربي بقر
1800 ل.�صكيلوغر�م�سمن عربي غنم

300 ل.�صكيلوغر�م�سمنة "�إيفت" �لتركية
275 ل.�صلترزيت نباتي

200 ل.�صكيلوغر�مذرة
225 ل.�صكيلوغر�مرز �إيطالي

125 ل.�صكيلوغر�معد�ص كردي
250 ل.�صكيلوغر�معد�ص مجرو�ص

500 ل.�صكيلوغر�مكمون
2700 ل.�ص50 كيلوغر�م )�سو�ل(طحين زيرو تركي

400 ل.�صكيلوغر�مدب�ص بندورة
100 ل.�صكيلوغر�مبندورة

150 ل.�صكيلوغر�متفاح
200 ل.�صكيلوغر�مموز

100 ل.�صكيلوغر�ميو�سفي
800 ل.�صكيلوغر�مطحينة
475 ل.�صكيلوغر�محلاوة

500 ل.�صطبق )30 بي�سة(بي�ص �سوري من مد�جن �سلقين
425 ل.�صطبق )30 بي�سة(بي�ص تركي



12

�أ�سعار �لوقود ومو�د �لبناء و�لمعادن:. 10
�ل�سعر�لوحدة�ل�سلعة

90 ل.�ص1 لترمازوت )مفلتر كهربائياً(
400 ل.�ص1 لتربنزين )نظامي(

150 ل.�ص1 لتركاز
4500 ل.�صجرة�لغاز )غير متوفر(

25 ل.�صكيلوغر�م�لبيرين
20000 ل.�صطن�لحطب

5900 ل.�صغر�مذهب عيار 18
6900 ل.�صغر�مذهب عيار 21

1181 دولار�أون�سةذهب
1100 ل.�صكي�ص )50 كيلوغر�م(�إ�سمنت )تركي(

125 ل.�صكيلوغر�محديد مبروم

تطور �لاأ�سعار خلال عام 2014, و�لاأ�سباب: . 11
ازدادت الاأ�سعار داخل مدينة �سلقين من بداية عام 2014 حتى بداية العام 2015 بمعدل 10 – 20 %، ويرجع ذلك اإلى عدة 

عوامل:
• هذا 	 اأن  اإلا  التحرير،  منذ  اأي  تقريباً  �سنوات  ثلاث  منذ  الاقت�سادي  الا�ستقرار  من  حالة  �سلقين  مدينة  تعي�ش 

ب�سكل  اإدلب  وريف  �سلقين  من  الدولة  تنظيم  كان�سحاب  المحيطة؛  بالتغيرات  متاأثراً  اأحياناً  ي�سطرب  الا�ستقرار 
عام، والا�ستباكات بين الف�سائل في المناطق المحيطة ب�سلقين كدركو�ش مثلًا )ا�ستباكات جبهة ثوار �سورية وجبهة 

الن�سرة(. 
• �سيطرة جبهة الن�سرة على معظم ريف محافظة اإدلب خ�سو�ساً ال�سريط الحدودي، مّما اأدى اإلى ا�ستتباب الاأمن 	

والراحة في الطرق الوا�سلة بين �سلقين وباقي المدن، فاأعطى المنطقة حركة اإ�سافية.
• قيام م�سروع "غوول Goal" الاإغاثي والتنموي، وانت�ساره في جميع المحلات التجارية في اأرياف محافظة اإدلب 	

كافةً، فاأدى اإلى ا�ستقرار الاأ�سعار وثباتها وتوحيدها في المحلات التجارية.
• قلة المو�سم الزراعي خ�سو�ساً الزيتون هذا العام، فارتفعت الاأ�سعار في �سلقين وعموم اأنحاء �سورية.	
• �سربات التحالف الدولي �سد تنظيم الدولة في مناطق اآبار النفط اأدّت اإلى ارتفاع اأ�سعار الوقود بن�سبة 15 % مع 	

قرب ف�سل ال�ستاء وغلاء وقود التدفئة، وهذا ينذر بارتفاع الاأ�سعار كافةً.

تقدير �لاأ�سعار �لم�ستقبلية: . 12
من المتوقع اأن ترتفع الاأ�سعار هذا ال�ستاء بن�سبة 15 — 30 % على المدى الق�سير )خلال ثلاثة �ستة اأ�سهر قادمة(، بعدها 
يمكن اأن تنخف�ش الاأ�سعار اإذا تح�سن المو�سم الزراعي الجديد، اأو ح�سل انفراج �سيا�سي اأو ع�سكري خلال الفترة المقبلة، 
اأو اإذا عولجت م�سكلة الاأ�سعار بتدابير وخطط جديدة من الحكومة ال�سورية الموؤقتة اأو المجل�ش المحلي اأو المنظمات الاإغاثية 
والاأهلية اأو الف�سائل الع�سكرية، وذلك م�ساريع تنموية اأو اإنعا�سية بهدف النهو�ش بالاقت�ساد المحلي والقطري، وتدارُك اأزمة 

مْحل الموا�سم الرئي�سية والت�سخم الحا�سل والم�ستمر حتى الاآن.
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ثالثاً: �لو�سع �لاجتماعي و�ل�سكاني
في عام 2010 كان قد بلغ عدد �سكان مدينة �سلقين عام 38000 ن�سمة؛ ولكن بالتزايد ال�سكاني الطبيعي، وعودة �سكان �سلقين 
من باقي المدن بعد الثورة، وا�ستقبالها لموجات نزوح من المعرة وريف حلب وج�سر ال�سغور وجبل الزاوية وحماة، �سار عدد 

ال�سكان حالياً نحو 90000 ن�سمة.
من هذه الاأرقام نلاحظ اأن ن�سبة الانزياح ال�سكاني في �سلقين تزيد على 100%، ف�سلًا عن بناء اأربعة مخيمات على تخوم 
�سلقين هي )عائدون – �سامدون – قادمون -اأبوطلحة(، وهذه بلغ عدد �سكانها في هذا ال�سهر الاأول )كانون الثاني / يناير 

2015( نحو 20000 األف ن�سمة.
وقد نزح من مدينة �سلقين 150 عائلة فقط، هم عائلات �سبيحة النظام الذين رفعوا ال�سلاح في وجه اأهاليهم والثوار.
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158%
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�ل�سر�ئح �لعمرية للتركيبة �ل�سكانية:
• اإح�سائية 	 هيئة  اأو  لجهاز  كامل  �سبه  غياب  ب�سبب  لل�سكان؛  العمرية  الفئات  عن  دقيقة  اإح�سائيات  هناك  لي�ش 

متخ�س�سة، وب�سبب ظروف النزوح وت�سرب ت�سجيل المواليد والوفيات، لكننا ن�ستاأن�ش باأرقام الموؤ�س�سات الاإغاثية 
التي نثق بدقتها في بع�ش الاأماكن، ويلاحَظ انخفا�ش ن�سبة ال�سريحة العمرية الن�سطة من عمر 15 - 60 �سنة، وهي 
ال�سريحة المنتجة اأو تحت ال�سلاح في مجتمعات الحروب، ب�سبب النزوح والهجرة بهدف العمل اأو اللجوء ال�سيا�سي 
ال�سريحة  بها خ�سو�ساً �سمن  لاي�ستهان  الاأوربي ظاهرة  الاتحاد  بلدان  اإلى  الهجرة  اأ�سبحت  الاإن�ساني، حيث  و 

العمرية الن�سطة اأو المنتجة.
• تحت عمر 15 �سنة: 55-65% حالياً.	
• عمر 15-60 �سنة: 25-30 % حالياً )قبل الثورة كانت هذه ال�سريحة الن�سطة اأو العاملة تزيد عن 35% من عدد 	

ال�سكان(.
• فوق عمر 60 �سنة: 10 -%15.	

�لتعليم:
• هناك في مدينة �سلقين:	

5 ريا�ش اأطفال متوقفة عن العمل.   . 1
2 ..Safe Children رو�سة واحدة قيد التاأ�سي�ش حالياً برعاية منظمة
7 مدار�ش ابتدائية )فوج اإناث وفوج ذكور(.. 3
اإعدادية واحدة )فوج اإناث وفوج ذكور(.. 4
ثانوية واحدة )فوج اإناث وفوج ذكور(.. 5
الثانوية ال�سناعية متوقفة عن العمل.. 6
ثانوية الفنون الن�سوية متوقفة عن العمل، وقد حولت منظمةSafe Children المبنى الخا�ش بها اإلى . 7

مدر�سة ابتدائية.
• لوحظ قلة الطلاب المتقدمين لنيل �سهادة الثانوية الحرة )وزارة التربية الحرة -نقابة المعلمين الاأحرار(، ومعظم 	

الطلاب قدّم امتحانات الثانوية في مناطق �سيطرة النظام �سواء في مدينة حلب اأو اإدلب.

�ل�سكن و�لمعي�سة:
• يبلغ اإيجار المنزل ال�سكني في �سلقين من 8000 -20000 ل.�ش، اأما المحالّ التجارية فتتراوح اإيجاراتها بين 5000 	

-40000 بح�سب قربها من مركز ال�سوق.
• في مدينة �سلقين ثلاثة اأفران:	

الفرن الاحتياطي، يخبز 13 طن طحين يومياً.. 1
فرن "غوول Goal "، يخبز 5 طن يومياً.. 2
فرن اأهلي اأو فرن الاأحرار يخبز 2 طن يومياً.. 3
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ر�بعاً: �لو�سع �لاإد�ري
اأكبر من مدينة حارم  اأنها  اإدلب، على الرغم من  اأن �سلقين هي مركز ناحية تابعة لمنطقة حارم في محافظة  من المعروف 
وتتمتع بمظاهر المدنية والازدهار اأكثر منها. ومع غياب الاإدارة المركزية في معظم مناطق �سورية ونواحيها تزداد اللامركزية 
الاإدارية، وقد اأف�سح تراخي وزارة الاإدارة المحلية في الحكومة الموؤقتة المجال اأكثر فاأكثر لهذه اللامركزية الاإدارية حتى كاد 
يتلا�سى دور مجل�ش محافظة اإدلب، اإلى اأن ب�سطت جبهة الن�سرة �سيطرتها على معظم ريف اإدلب، وخ�سو�ساً حارم و�سلقين 

وكفرتخاريم ودركو�ش وجبل الزاوية والمعرة.

• �لمجل�ص �لمحلي لمدينة �سلقين: 	
بعد �سيطرة جبهة الن�سرة على مدينة �سلقين تّم حلّ المجل�ش المدني، وبعد محاولات جبهة الن�سرة التدخل في لبا�ش بع�ش 
اأدى  مّما  الن�ساء،  زي  الن�سرة في  تدخل  �سد  �سلقين  داخل  ن�سائية  قامت مظاهرة  بنظرها  المحت�سم  الزي  وفر�ش  الن�ساء 
اإلى ت�سكيل مجل�ش �سورى مدينة �سلقين، وهو عبارة عن 10 اأع�ساء 6 من اأهالي ووجهاء مدينة �سلقين و4 اأع�ساء من جبهة 
الن�سرة، وقد تّم اختيار اأع�ساء هذا المجل�ش اختياراأ ولي�ش انتخاباً. اأمّا المجل�ش المحلي فهو عبارة عن تكنوقراط مهمته اإدارة 

الاأمور الخدمية والتخاطب مع مجل�ش ال�سورى الذي يمنع الاحتكاكات ويناق�ش الاأمور الاإدارية العامة. 
الجبهة  في  �سيا�سي  مكتب  في  ع�سو  هو  �سره  واأمين  الاقت�ساد.  في  دكتوراه  �سهادة  يحمل  اأكاديمي  المحلي:  المجل�ش  رئي�ش 

الاإ�سلامية. ومكاتبه:
المكتب الخدمي )المياه المدعومة من م�سروع غوول وموظفيه يتقا�سون رواتبهم من غوول )400-800 دولار �سهرياً،  ‒

الكهرباء، الات�سالات، ال�سرف ال�سحي �سيانة فقط، النظافة يتقا�سى موظفو النظافة 10 دولار يومياً من المجل�ش 
المحلي وم�سروع غوول(.

المكتب الاإغاثي هو المن�سق مع م�سروع "غوول" لتاأمين وتدقيق ال�سجلات الاإغاثية، وتوزيع ق�سائم غوول على المواطنين  ‒
من �سكان �سلقين النازحين اإلى المخيمات المحيطة بها.

المكتب المالي. ‒
المكتب ال�سحي. ‒
المكتب الاإعلامي.  ‒
المكتب التعليمي. ‒
مكتب الدعوة والاإر�ساد.  ‒
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• 	:" GOAL م�سروع "غوول
يقوم م�سروع "غوول GOAL" بدعم م�ساريع �سخ المياه والنظافة، 

اإذ يقدم اأجراً قيمته 10 دولار في اليوم لكل فرد من عمال النظافة.
الحيواني  الاإنتاج  وم�ساريع  الزراعية  الم�ساريع  "غوول"  يدعم  كما 

ال�سغيرة والمتو�سطة.
حيث  قيمة،  ذات  ق�سائم  �سكل  على  الاإغاثة  "غوول"  م�سروع  يقدّم 
المعتمدين من  والباعة  المحلات  ب�سراء حاجياتهم من  المواطنون  يقوم 
"غوول". تقدّم "غوول" ق�سائم غذائية – األب�سة -�سلة �ستوية – اأغطية 
�سلقين، علماً  المحلي لمدينة  المجل�ش  باإ�سراف  – تدفئة، وذلك  وعوازل 

باأن هذه التجربة قائمة في �سائر اأنحاء محافظة اإدلب المحررة.

• د�ر �لق�ساء: 	
محاكم  عدة  من  تتكون  الن�سرة،  جبهة  عن  منبثقة  ق�سائية  هيئة 
مخت�سة: ق�ساء ح�سبة -قا�سي مالي -محكمة اأحوال �سخ�سية. وجميع 
الهيئة  محل  حلت  وقد  الن�سرة.  جبهة  عنا�سر  من  ال�سابطة  عنا�سر 

الاإ�سلامية لاإدارة المناطق المحررة في محافظة اإدلب.

• �أهم �لف�سائل �لمقاتلة في مدينة �سلقين:	
جبهة الن�سرة. . 1
الجبهة الاإ�سلامية، ممثلة بحركة اأحرار ال�سام الاإ�سلامية وبع�ش كتائب �سقور ال�سام.. 2
فيلق ال�سام.. 3
كتيبة تابعة لجي�ش المجاهدين.. 4

تلا�ست باقي الف�سائل اأو الكتائب، �سواء من حركة حزم اأو جبهة ثوار �سوريا، وقد فر�ست هذه الكتائب الاأمن وق�ست على 
الكتائب الم�سيئة و ع�سابات التهريب وقطاع الطرق.

من المعروف عن مدينة �سلقين تاريخياً انت�سار اأع�ساء الحزب ال�سيوعي فيها، واأغلبهم من عائلات اإقطاعية معروفة، مّما 
يدعو للا�ستغراب عن اأ�سباب انت�سار ال�سيوعية في ال�سابق في مدينة اإقطاعية بامتياز، كما خرج من مدينة �سلقين عبر عقود 
للنظام  بولائها  معروفة  اأ�سبحت  عائلات  من  ووزراء  محافظين  اأفرزت  وقد  الا�ستقلال،  منذ  ال�سورية  الدولة  في  م�سوؤولون 
الاأ�سدي، والاآن تخ�سع المدينة لاأكثر التنظيمات الاإ�سلامية �سرامة )جبهة الن�سرة(، وتمثل حركة اأحرار ال�سام الاإ�سلامية 

وفيلق ال�سام التيار الاإ�سلامي ال�سلفي المعتدل في مدينة �سلقين.
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خام�ساً: خلا�سة وتو�سيات
يُ�ستخل�ش مّما �سلف في بحثنا وبعد جولاتنا في مدينة �سلقين، وفي ظلّ قراءة اقت�سادية للو�سع في �سورية عامةً ومحافظة اإدلب 
خا�سةً، اأن الو�سع الاقت�سادي في مدينة �سلقين بحاجة لعدد من الاإجراءات العاجلة ولبع�ش الاإجراءات الا�ستراتيجية العامة:

المحاقظة على ا�ستقرار مدينة �سلقين الاقت�سادي والاجتماعي، وعدم ال�سماح بوقوع ا�ستباكات اأو مناحرات بين . 1
الف�سائل الع�سكرية اأو الاتجاهات الاإ�سلامية والعلمانية.

حلّ م�سكلة المياه في مدينة �سلقين، اإما باإعادة ال�سخّ من محطة الغفر واإما بتجميع عدة اآبار و�سخّها في الخزانات . 2
)الحاووظ( لاإعادة �سخها اإلى الاأهالي ب�سكل يومي. 

حلّ م�سكلة الغاز ب�سكل عاجل، وتثبيت �سعره بعد اأن و�سلت الاأ�سعار اإلى درجة جنونية، واإن�ساء �سركات تعبئة غاز في . 3
الم�ستقبل لتحقيق كفاية ال�سوق وعدم تكرار مثل هذه الاأزمات، وت�سجيع م�ساريع اإنتاج الغاز من الف�سلات المنزلية.

العمل على اإعادة التغذية الكهربائية من محطة اأبو ك�سة اأو غيرها.. 4
تح�سين البنية التحتية، وتفعيل دور النقابات المهنية كالمهند�سين الاأحرار والمعلمين والاأطباء والاقت�ساديين.. 5
العمل على اإن�ساء م�ساريع داعمة وا�ستثمارية لتنمية زراعة الزيتون ب�سكل علمي وتنموي.. 6
ت�سغيل المقالع وعفا�سات مواد البناء، واإعادة اإحياء هذا القطاع المهم في جبال �سلقين.. 7
تح�سين الواقع ال�سحي والطبي، وتاأمين الاحتياجات التقنية واللوج�ستية كم�سفى توليد مثلًا.. 8
ت�سجيع الم�ساريع الا�ستثمارية التي توؤمن بدائل اقت�سادية، ودعم الم�ساريع ال�سناعية ال�سغيرة والمتو�سطة كفتح . 9

معامل ن�سيج اأو خياطة في محيط المدينة، اأو تقديم بدائل خدمية كم�ساريع الات�سالات ومولدات الكهرباء.
اإن�ساء . 10 خلال  من  التنموي  بالعمل  الاإغاثي  العمل  وربط  و�سحي،  غذائي  تاأمين  منظمات  اإن�ساء  بم�ساريع  القيام 

للحياة الاقت�سادية  لهيئات ناظمة  نواة  التجارية والاقت�سادية، وتكوين  ت�ستطيع ت�سجيع الحركة  اأهلية  منظمات 
على نمط م�سروع "غوول" لكن باأموال �سورية وخبرات محلية. 

لا �سك اأنه اإذا ا�ستمر الواقع الاقت�سادي على ما هو عليه فنحن مقبلون على مزيد من الت�سخم وفقد لبع�ش ال�سلع الاأ�سا�سية 
وتدهور قطاعات اقت�سادية مهمة. لذلك نذكر بع�ش ال�سيا�سات الاقت�سادية التي ينبغي اتباعها حتى يتم النهو�ش باقت�ساد 

�سلقين ومحافظة اإدلب و�سورية عموماً:
عقد اتفاقية نقل بين تركيا و�سورية الحرة، بحيث نعيد اإدخال ال�ساحنات ال�سورية اإلى الاأرا�سي التركية لت�سل اإلى . 1

الموانئ التركية ومنها.
ربط �سيا�سات الحكومة ال�سورية الموؤقتة والجهات المانحة بالمكاتب الاقت�سادية للف�سائل الع�سكرية الفاعلة على . 2

الاأر�ش، وو�سع خطط م�ستركة قابلة للتطبيق، و�سهر الاإمكانات المتوفرة في بوتقة واحدة.
�سورية، . 3 تعي�سها  التي  الحرب  حالة  ينا�سب  موؤقت  ب�سكل  واإن  التحتية،  البنية  لتح�سين  المقترحة  الم�ساريع  تطبيق 

كتجهيز طرق بديلة اأو احتياطية.


