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كلمة

ال�سيا�سات  كل  عليه  تُبنى  الذي  الأ�سا�س  ولكنه  وح�سب،  التاريخ  محرك  لي�س  القت�سادُ 
ال�ستراتيجية الواقعية الناجعة، واإن اأيّ قرارٍ وطنيٍ يُغفِلُ مُحركاً رئي�ساً في عنفات الواقع 
اأن حقيقة نجاحِ  القرار  ذلك  يُدرك �سانعُ  ما  و�سرعان  ال�سواب،  اأنه يجانب  والتاريخ لبد 
اأيّ �سيا�سة، اأو �سوغ مَرجٍ لماأزقٍ وطنيٍ مف�سليٍ تَكمُنُ في عدم اإغفال الواقع المعي�س ول�سيما 
القت�سادي منه..ومن هنا فاإنه تقع على اأكتاف القت�ساديين الوطنيين زمن المحن والكوارث 
اإلى  والإغاثي والطبي، فالحاجة  والع�سكري  ال�سيا�سي  اأثراً عن مهمة  مُهمةٌ وطنية لتقل 

الت�سخي�س القت�سادي المعمق حاجةٌ وطنية بامتياز. 
لبد اأن الكابو�س الطويل الذي تعي�سه �سوريا �سياأتي عليه يوم وينتهي، ون�ساأل الله اأن يُعجّل 
الم�سهد  اأن تقوم جهة بتو�سيف  اليوم يجب  ياأتي ذلك  اأن  التاريخي، واإلى  اليوم  قدوم ذلك 
القت�سادي ال�سوري الحقيقي للنواحي والمناطق ال�سورية دون تجميل وبمو�سوعية ومهنية، 
وعليه فاإن مجموعة عمل اقت�ساد �سوريا بخبرائها القت�ساديين الوطنيين، تقوم كعادتها 
من  �سهرين  بعد  للثورة  القت�سادي  الخطاب  كتبت  اأن  منذ  القت�سادية  للثغرة  بالت�سدي 
الموؤتمرات  كل  في  ال�سوري  القت�سادي  للجانب  تمثيلها  ثم  ومن  ال�سورية،  الثورة  اندلع 
الدولية لأ�سدقاء ال�سعب ال�سوري المعني باإعادة اإعمار �سوريا )اأبوظبي- برلين - دبي- كوريا 
ع�سر  بثلاثة  القرار  و�سنًاع  ال�سوري  ال�سعب  زوّدت  حين  �سابقاً  فعلت  ومثلما  الجنوبية..(، 
لًا حول معظم القطاعات القت�سادية ال�سورية من وجهة نظر كلية  تقريراً اقت�سادياً مف�سّ
الإ�سعافية )اأول 6  الأزمة، تت�سمن الخطط  انتهاء  اأفقية على م�ستوى �سوريا فور  �ساملة  
اأ�سهر( والمتو�سطة )خلال �سنتين( والطويلة الأمد )خلال خم�س �سنوات(؛ هاهي مجموعة 
ال�سوري  ال�سعب  المهني، وت�سع بين يدي  الوطني  بواجبها  اليوم تقوم  �سوريا  اقت�ساد  عمل 
والمناطق  للنواحي  ومهنية  بمو�سوعية  المعي�س  القت�سادي  الم�سهد  تف�سيل  القرار  و�سنّاع 
على  مايعينهم  القرار  �سنّاع  يدي  بين  ت�سع  علّها  عامودي،  جزئي  م�ستوى  على  ال�سورية 

اتخاذ القرارات التي تنت�سل ال�سعب ال�سوري من محنته التاريخية.

رئي�س مجموعة عمل اقت�ساد �سوريا
اأ�سامة قا�سي
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كلمة �شكر

لاي�سعنا ونحن نقدم لل�سعب ال�سوري هذه الدرا�سات اإلا اأن ن�سكر واحداً من رجال الاأعمال الوطنيين الاأكارم -ومااأكثرهم- 
وهو الاأخ وال�سديق الاأ�ستاذ اأيمن ق�ساب با�سي الذي لم ياأل جهداً في دعم الق�سية ال�سورية خا�سة في �سقها الاقت�سادي 
الواقعية  الاقت�سادية  الروؤية  باأهمية  منه  اإيماناً  �سوريا  اقت�ساد  عمل  مجموعة  لن�ساطات  دعمه  خلال  من  التوعوي، 

والم�ستقبلية الا�ست�سرافية في الاأزمة ال�سورية.

منهجية البحث
اآليات التحليل الجزئي والتحليل القطاعي م�ستعر�سين خلال البحث الحالة ال�سيا�سية والع�سكرية،  ن�ستخدم في بحثنا 
واأثرهما على اقت�ساد المدينة ب�سكل مبا�سر اأو العوامل التي توؤثر في اقت�سادها المحلي بمعزل عن باقي المناطق اأو النواحي 
التي تتبع لها اإدارياً، اإذ تختلف اآثار هذه العوامل عن باقي البلدات والمدن بح�سب الموقع الجغرافي والديموغرافي، كما 
ن�سمل في بحثنا تاأثير العوامل والتطورات ال�سيا�سية والع�سكرية في محافظة حلب و�سوريا ب�سكل عام، وفي كل قطاع على 

حدة.
ونعتمد في بحثنا على الا�ستق�ساء الميداني في ر�سد تغيرات الاأ�سعار والحالة الاقت�سادية لل�سكان، واأثر الموا�سم الف�سلية 

والزراعية.
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اأولا: مقدمة
اإذ تقع في م�سب طرق رئي�سية وتتو�سط مناطق خا�سعة ل�سيطرة  من المعروف اأن اأعزاز تكت�سب اأهمية خا�سة هذه الاأيام، 
عدة جهات متناحرة -اإن لم نقل كانتونات -وتزداد اأهميتها من حيث اإنها المدينة الاأقرب اإلى معبر باب ال�سلامة الحدودي 
مع تركيا. فهي اإذن م�سبّ للقادمين من المناطق ال�سرقية التي ت�سيطر عليها داع�ش "الدولة الاإ�سلامية في العراق ال�سام"، 
وللقادمين من عفرين التي تخ�سع للاإدارة الذاتية الكردية، وللقادمين من مدينة حلب وريفها المحرر والخا�سع للنظام ومن 
اأ�سبحت ت�ستوعب عدداً لا باأ�ش به من نازحي المناطق ال�ساخنة على كل  اأنها  اأي�ساً، ناهيك عن  باقي المحافظات الجنوبية 

الجبهات.
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ثانيا: الو�شع الاقت�شادي
م�شادر دخل ال�شكان:. 1

اأ.    م�شادر دخل ال�شكان في القطاع الخا�ص:
•  الزراعة: ي�سكل اإنتاج الاأرا�سي الزراعية، من موا�سم واإيجارات و�سمان، م�سادر دخل لجزء من �سكان 	

مدينة اأعزاز اإ�سافة اإلى العمال الزراعيين )الفعول كما ي�سمون محلياً( وهو عمل باليومية اأو )القبالة( كما 
اليومية بين  اأجر عامل  اأحياناً، ويتراوح  الاأطفال  بل  والن�ساء  الرجال  الطريقة عدد من  بهذه  ويعمل  ي�سمى، 

750-1000 ل.�ش
• ال�شناعة: م�سدر من م�سادر الدخل لاأ�سحاب المعامل اأو الور�سات ال�سناعية واأ�سحاب الحرف والعمال 	

الذين يعملون فيها، واأجور العمال هنا في الغالب اأ�سبوعية. ويدخل في هذا القطاع عمال البناء لكن تختلف 
عامل  واأجر  الزراعة،  عمال  حال  في  كما  القبالة  اأو  باليومية  عادة  فتكون  البناء،  في  الاأجور  ح�ساب  طريقة 

اليومية هنا من 1500-2000 ل.�ش.، اأما الاأجرة الاأ�سبوعية لل�سناع فتتراوح بين 3000 – 10000 ل.�ش.
• التجارة: هي م�سدر دخل للتجار اأ�سحاب المحلات التجارية في ال�سوق التاريخي )العتيق( �سوق الخ�سار 	

واللحوم والاأغذية، و�سوق الاألب�سة، و�سوق ال�سيارات، كما ت�سمل العمال والموظفين الذين يعملون في المبيعات 
بين  لل�سناع  الاأ�سبوعية  الاأجرة  وتتراوح  اأو عمولات.  اأ�سبوعية  اأجورهم  اأغلب  وهوؤلاء  والتخزين،  اأو الحمولة 

3000 – 10000 ل.�ش.
• الخدمات:	

• اآبار المياه الخا�سة، وهي توؤمّن م�سدر دخل لاأ�سحابها ولعمال نقلها. 	
•  مولدات الكهرباء التي توؤمن م�سدر دخل لاأ�سحابها، ويلحق بها بيع )الاأمبيرات( واأجور العمال 	

والفنيين. 
• )بيع 	 القطاع  والعاملين في هذا  وم�ستثمريها  لاأ�سحابها  توؤمّن دخلًا  الات�سالات، وهي  �سبكات    

خدمة الاإنترنت اللا�سلكية - بيع الوحدات اأو دفع فواتير الهواتف الجوالة على ال�سبكتين التركية 
وال�سورية(.

• قطاع الوقود النفطي والحطب والبنزين.	
• قطاع ال�سرافة والاتجار بالعملات.	
• جيدة 	 دخولًا  وتوؤمن  اأعزاز،  في  جداً  �سائعة  اأ�سبحت  التي  المعاملات  ت�سيير  ومكاتب  محلات 

دوائر  من  الر�سمية  الثبوتيات  ا�ست�سدار  اأماكن  من  المحررة  المناطق  خلو  نتيجة  بها  للعاملين 
النفو�ش و�سواها من جوازات �سفر اأو اأوراق ال�سيارات.
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• ال�شياحة: تفتقر مدينة اأعزاز اإلى الخدمات ال�سياحية، فلي�ش فيها فنادق �سوى فندق الرحمن الذي تم 	
افتتاحه في اأثناء اإجراء هذا البحث في ال�سهر الحادي ع�سر من عام 2014.

ب. م�شادر دخل ال�شكان في القطاع العام: 
• رواتب موظفي موؤ�س�سات النظام )في مدينة حلب( الذين لم يقطع النظام رواتبهم ب�سبب حالة الموظف الاأمنية، 	

وي�سطر الموظف غالباً للاإقامة في مدينة حلب بعيداً عن اأ�سرته التي تقطن مدينة اأعزاز، وهم قلة. وهناك 
رواتب المتقاعدين، وهي تتراوح هنا بين 10000 – 50000 ل.�ش.

•  رواتب موظفي وعمال الهيئات المحلية والمنظمات الاأهلية المدنية )مجل�ش محلي –منظمات اإغاثية وطبية اأو 	
خيرية – هيئة �سرعية.. اإلخ(، وتتراوح رواتب هذه ال�سريحة بين 100-1000 دولار.

• رواتب موظفي الجهات التي تتبع اأو تتقا�سى رواتبها من الحكومة ال�سورية الموؤقتة )دفاع مدني – نظافة – 	
مق�سم هاتفي -مطحنة – خدمات(، وتتفاوت الرواتب هنا من 100 دولار اإلى الحد الاأعلى 800 دولار.

• رواتب اأو منح عنا�سر الجي�ش الحر والف�سائل المقاتلة، وهي: 100 – 150 – 300 دولار.	
• دخولات �سيارات النقل من �ساحنات وركاب و�سيارات النقل اإلى تركيا، واأ�سحابها يُعرفون بالبحّارة )�سائقين 	

وتجار �سنطة( اأو مهربين.
• الاإعانات العينية المقدمة من الجهات كافة. وهي توؤمن تقريباً 25% من احتياجات ال�سكان اأو توفر ما يقارب 	

25% من دخولهم.    

اأحجام الاإنتاج:  . 2
• الزراعة: تعدّ الموا�سم الزراعية هذا العام من اأ�سوئها خلال اأعوام طويلة، وخ�سو�ساً في اأهم مح�سولين اأ�سا�سيين 	

حلب  ريف  في  بل  وحدها  اأعزاز  في  لي�ش  حقيقي  مْحل  وقع  قد  اأنه  نجد  للقمح  فبالن�سبة  والزيتون؛  القمح  هما 
ال�سمالي كله، وهو ريف يعتمد على الزراعة البعلية خ�سو�ساً في القمح. ففي هذا العام لم تعطِ الاأر�ش �سوى ن�سف 
كي�ش للهكتار )50-60( كغ في الهكتار، وهذا الرقم يُعدّ كارثياً لاأن الرقم الاعتيادي لمح�سول زراعة القمح هو 15-
25 كي�ساً )1500 كغ-2500كغ( لكل هكتار بح�سب مو�سم الاأمطار. اأما الزيتون فمو�سمه هذا العام كذلك من اأقلّ 
 الموا�سم ب�سبب طبيعة المعاومة )اأي اأن يحمل ال�سجر عاماً ويمتنع عن الحمل عاماً( للزيتون ف�سلًا عن اأثر ال�سقيع. 
اأرياف محافظة حلب، فتقدير  اأعزاز، وبع�ش القرى الملا�سقة لها عن باقي  اأما مح�سول الكرز الذي تتميز به 

اإنتاجه في مدينة اأعزاز هذا العام هو 100 طن.
• القمح: لي�ش هناك تقديرات لاإنتاج هذا العام، ويتجاوز اإنتاج الاأرا�سي الزراعية التابعة اإدارياً لمركز مدينة اأعزاز 	

وحدها في الاأعوام العادية 1000 طن من القمح القا�سي.
• ر بما فوق ذلك.	 الزيتون والزيت: يقدر مو�سم هذه ال�سنة باأقل من 500 طن، وهو في الاأعوام ال�سابقة يقدَّ
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• مدينة 	 معامل  على  رئي�سي  ب�سكل  تعتمد  كانت  اإذ  اأعزاز،  مدينة  في  �سخمة  معامل  ثمة  لي�ش  ال�سناعة: 
اأعزاز:  اإلى  حلب  مدينة  من  نقلها  تّم  ال�سغيرة  المعامل  اأو  الور�سات  بع�ش  هناك  الثورة.  قبل  حلب 
اأخ�ساب، معامل   – ال�سيارات  اإ�سلاح   – الحديد  ت�سنيع  ور�سات   – خياطة  ور�سات   – منظفات   معامل 
طاقة  بلغت  وقد  الزيتون،  ومعا�سر  كالمطاحن  الزراعية  المنتجات  على  تعتمد  التي  ال�سناعية  المن�ساآت  �سوى 
الغير. ل�سالح  العمل  بطريقة  المن�ساآت  هذه  تعمل  كذلك  يومياً.  طن   50 الاأيام  هذه  الاإنتاجية  اأعزاز   مطحنة 
اأما اأهم ال�سناعات الم�ستحدثة في اأثناء الثورة فهي م�سافي تكرير النفط وفلترة الوقود، فهنالك في محيط اأعزاز 
اأغلب هذه المن�ساآت تتلقى  اأكثر من ع�سر م�ساف لتكرير النفط ناهيك عن محطات فلترة المازوت المكرر. لكن 

اإيراداتها بالعمل ل�سالح الغير ، ومن ال�سعب اإدراج كمية الاإنتاج.
• التجارة: ازدهرت تجارة ال�سيارات الاأوربية الم�ستعملة في اأعزاز مدة �سنتين، وتتراجع حالياً ب�سبب اإيقاف ال�سلطات 	

اأو حتى معبر باب الهوا. وقد و�سلت مبيعات تجار  التركية ا�ستيراد حاملات ال�سيارات عبر معبر باب ال�سلامة 
 ال�سيارات في مدينة اأعزاز اإلى 3 مليون دولار في ال�سهر، اأما الاآن فتنخف�ش اإلى حوالي 500 األف دولار في ال�سهر اأو اأقل.
ال�سهر. اإلى 5 مليون دولار في  اأي�ساً، وت�سل  التجارة  به من  باأ�ش  ت�سكل جزءاً لا  البناء  الاإ�سمنت وحديد   تجارة 
و�سوق  التركية  الاألب�سة  اأما عن تجارة  اليوم.  دولار في  مليون   2 اإلى  الغذائية  المواد  مبيعات تجارة  وي�سل حجم 
الاألب�سة الذي ت�ستهر اأعزاز تاريخياً به فهو متوقف تقريباً عن العمل، وت�سهد هذه التجارة ك�ساداً كبيراً نتيجة تحوّل 

التجار اإلى اأ�سواق ومدن اأخرى اأو اإلى اأنواع اأخرى من التجارة.
• الخدمات: لي�ش هناك معلومات بالاأرقام عن حجم الاإنتاج الخدمي، وهذا ب�سبب تعدّد مقدّمي الخدمات.	

تقدير م�شتوى دخل ال�شكان:. 3
يُعدّ م�ستوى معي�سة اأهالي مدينة اأعزاز والقاطنين فيها من المتو�سط اإلى الجيد ن�سبياً، بالمقارنة مع حال باقي اأهالي �سورية 

ولي�ش مقارنةً مع الدول المجاورة، اأو تركيا تحديداً الدولةِ القريبة والتي ت�ستقبل ملايين ال�سوريين حالياً.
ي�سعب علينا تقدير متو�سط دخل الفرد في اأعزاز هذا العام خ�سو�ساً، نتيجة �سعوبة ح�ساب اإجمالي الدخل ونظراً لتغير 
عدد ال�سكان القاطنين في مدينة اأعزاز، لكنه يتراوح هذا العام بين 3500 -5500 دولار، وذلك ا�ستناداً اإلى تقديرات واأرقام 
ا�ستطعنا �سبطها، هذا مع الاأخذ بعين الاعتبار غياب كثير من الخدمات وفقد قيمة بع�ش ال�سلع وتدهور قيمة العملة ال�سورية 

نف�سها.

ال�شلع الاأ�شا�شية المتوفرة: . 4
بن�سبة  اأعلى  فالاأ�سعار  والمدن،  الاأرياف  باقي  اأ�سعارها عنها في  تختلف  لكن  اأعزاز،  الاأ�سا�سية في مدينة  ال�سلع  تتوفر جميع 

تتراوح بين 5 -%25.
ال�سلع الأ�سا�سية غير المتوفرة: يعتبر الغاز هذه الاأيام المادة الاأ�سا�سية غير المتوفرة. 

الخدمات الاأ�شا�شية:. 5
• الكهرباء: تغذي محطة تحويل تل رفعت مدينة اأعزاز بالكهرباء، وتخ�سع اأعزاز لتقنين جائر حيث ي�سري التيار 	

ال�سخمة من  المولدات  الاعتماد على  نحو  الاأهالي  �ساعة. وهذا دفع  �ساعات فقط كل 72  الكهربائي مدة ثلاث 
القطاع الخا�ش، ويبلغ �سعر )الاأمبير( 500 ل.�ش. اأ�سبوعياً باإمداد ي�ستمر 10 �ساعات يومياً.

• الماء: كان الماء قبل الثورة يُ�سخّ لمدينة اأعزاز من محطة �سخّ ميدانكي، وكانت المياه تُ�سخ يومين فقط كل اأ�سبوع، اأما 	
بعد الثورة فالمياه مقطوعة من محطة ميدانكي نهائياً عن مدينة اأعزاز نتيجة كثير من التجاذبات مع الاإخوة الاأكراد. 
 لكن المياه الجوفية في اأعزاز قريبة والرقابة منعدمة على حفر الاآبار بعد الثورة، فاأ�سبح الاعتماد على الاآبار الخا�سة.

يُ�سار اإلى اأنه يبلغ �سعر �سهريج الماء �سعة 5 متر مكعب 1000 ل.�ش. مع النقل وال�سخ.
• الت�سالت: توقفت الات�سالات الاأر�سية والخلوية ال�سورية في اأعزاز مدة عامين، مما ا�سطر الاأهالي للاعتماد 	

على ال�سبكات الخلوية التركية ب�سكل رئي�سي.
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• وقد تّم اإعادة ت�سغيل المق�سم الهاتفي في اأعزاز، وتزويد بع�ش الاأبراج الخلوية بالبطاريات من قبل وزارة الات�سالات في 	
الحكومة ال�سورية الموؤقتة منذ اأوائل العام 2014، لكن الربط لم يتم بعد بالكبل ال�سوئي، فالمق�سم الاأر�سي يعمل الاآن 
 �سمن مدينة اأعزاز وحدها مدة 10-15 �ساعة يومياً.   كما انت�سرت مقويات التغطية لل�سبكات الخلوية التركية وال�سورية.
الات�سالات  عن  بديلًا  التركي  الاإنترنت  اأو  الف�سائي  الاإنترنت  منها  لا�سلكية  اإنترنت  �سبكات  عدة  حالياً  وتعمل 

والاإنترنت المفقودة.
• الاأطباء 	 من  عدد  وفيه  اأعزاز،  في  والم�ستمر  العامل  الوحيد  الم�سفى  هو  اأعزاز  في  الاأهلي  الم�سفى  يعدّ  ال�سحة: 

والاإ�سعافات  اأعزاز  مدينة  لاأهالي  الدورية  ال�سحية  الرعاية  يقدّم  وهو  والعمال.  وال�سائقين  والممر�سين 
القرى  في  الحدودية  الم�سافي  ال�سحية  العناية  اأعباء  عنه  وتخفف  الب�سيطة،  العمليات  وبع�ش  الاأولية 
ال�سلامة(. باب  معبر  في  الاأزرق  الهلال   - القطري  الاأحمر  الهلال   - �سمارين-كفرغان   - )رجّو   الحدودية 

و �سيتم اإعادة فتح م�سفى اأعزاز الوطني قريباً وفيه م�سفى توليد ون�سائية. 

البنية التحتية: . 6
• اأ�سلفنا، ويتم ترميم ال�سبكة دورياً عبر 	 �سبكة الكهرباء: هي �سليمة مع �سعف التغذية من محطة تل رفعت كما 

ور�سات الكهرباء القائمة اأ�سلًا باإ�سراف المجل�ش المحلي، وبفريق عمل ي�سم 30 عاملًا بين مهند�ش وفنيين وعمال.
• �سبكة المياه: مياه ال�سرب متوفرة في الاأ�سل و�سليمة، لكنها تعاني حالياً من انقطاع م�ستمر من محطة ميدانكي 	

كما اأ�سلفنا.
• �سبكة ال�سرف ال�سحي: هي قائمة لكنها بحاجة اإلى تعديل، وفيها كثير من المجارير والم�سخات المتوقفة، والاعتماد 	

قائم غالباً على الُحفر الفنية. 
• الثورة 	 متوا�سل خلال  عانت من �سغط  لكنها  متو�سطة،  وحالتها  مفتوحة  اأعزاز  الطرقات في  الطرقات:  �سبكة 

نتيجة ق�سف النظام الم�ستمر ومعارك التحرير، ولا تزال تعاني من التخريب بفعل طائرات النظام. كما �ساءت 
حالة الطرقات الداخلية كثيراً نتيجة عبور ال�ساحنات والعدد الهائل من ال�سيارات يومياً وتحت العوامل الجوية 
اأ�سلًا لهذا ال�سغط والاأوزان خا�سةً قبل تحرير مطار منغ الع�سكري  الم�ستمرة �سنوات، وهي طرقات غير معدّة 
وفتح اأوت�ستراد حلب – غازي عنتاب الوا�سل حالياً حتى مدينة تل رفعت. ولم تخ�سع الطرقات الداخلية ولا تلك 

التي تربط القرى المحيطة بمدينة اأعزاز لاأي ترميم مدرو�ش خلال ثلاثة اأعوام خلت.

م�شتوى المعي�شة: . 7
الو�سع  من  و�سكانها  المدينة  ت�ستفيد  المحررة، حيث  المدن  لباقي  بالن�سبة  متو�سطاً  اأعزاز  مدينة  اأهالي  معي�سة  م�ستوى  يُعدّ 
الجغرافي القريب من الحدود التركية لكن م�ستوى المعي�سة يظل منخف�ساً بالن�سبة اإلى حجم المدينة. لقد نزح عدد كبير من 
اأهالي مدينة اأعزاز عنها في فترات عدة �سواء اإلى مدينة كل�ش التركية اأو اإلى غازي عينتاب واإ�سطنبول و�سواهما، واأغلب هوؤلاء 

�ساروا يعملون في تركيا اأو هم من اأ�سحاب روؤو�ش الاأموال والحرفيين.

اأثر الت�شخم على حياة ال�شكان: . 8
يظهر وا�سحاً اأثر الت�سخم على مدينة اأعزاز، حيث انخف�ست قيمة الليرة ال�سورية في الاأعوام الثلاثة الما�سية اإلى ربع قيمتها 
عمّا كانت عليه قبل الثورة، وهذا يترك اأثراً ي�سعر به المواطن بقوة خ�سو�ساً في المدن القريبة من الحدود مثل مدينة اأعزاز، 
وهذا اأحد العوامل الم�سببة لغلاء الاأ�سعار فيها خ�سو�ساً بالن�سبة لل�سلع ذات الاإنتاج المحلي. اإن فقدان العملة لقيمتها والت�سخم 
ينعك�سان فوراً على المواطن القاطن في مدينة اأعزاز المعتمِدة اقت�سادياً هذه الاأيام ب�سكل رئي�سي على معبر باب ال�سلامة، من 

خلال الا�ستيراد اأو النقل اأو حركة العملة والذهب عبر الحدود النظامية اأو التهريب.
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اأ�شعار ال�شلع الغذائية: . 9
ال�شعرالوحدةال�شلعة

100 ل.�ص16 رغيفالخبز )مدعوم(
25 ل.�ص1 كيلو غرامالخبز )مدعوم(

9500 ل.�ص16 كيلو غرام )تنكة(زيت الزيتون
150-200 ل.�صكيلو غرامالزيتون
160 ل.�صكيلو غرامال�شكر

1800 ل.�ص900 غرامحليب الاأطفال –نيدو
1350 ل.�صعلبةحليب الاأطفال –نان

1200 ل.�صكيلوغراملحم غنم
1000 ل.�صكيلوغراملحم بقر

1400 ل.�صكيلوغراملحمة هبرة
250-500 ل.�صكيلوغرامالزعتر

750 ل.�صكيلوغرامجبنة غنم
150 ل.�صلترلبن بقر
400 ل.�صلترلبن غنم

1100 ل.�صكيلوغرام�شاي
600 ل.�صكيلوغرام�شمن نباتي اأ�شيل
1000 ل.�صكيلوغرام�شمن عربي بقر
1800 ل.�صكيلوغرام�شمن عربي غنم

200 ل.�صكيلوغرامذرة
225 ل.�صكيلوغرامرز اإيطالي

125 ل.�صكيلوغرامعد�ص كردي
250 ل.�صكيلوغرامعد�ص مجرو�ص

500 ل.�صكيلوغرامكمون
4200 ل.�ص50 كيلوغرام )�شوال(طحين زيرو تركي

400 ل.�صكيلوغرامدب�ص بندورة
140 ل.�صكيلوغرامبندورة

140 ل.�صكيلوغرامتفاح تركي
100 ل.�صكيلوغرامتفاح اإعزازي

200 ل.�صكيلوغرامموز
75 ل.�صكيلوغراميو�شفي
700 ل.�صكيلوغرامطحينة
500 ل.�صكيلوغرامحلاوة

500 ل.�صطبق )30 بي�شة(بي�ص �شوري
425 ل.�صطبق )30 بي�شة(بي�ص تركي
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اأ�شعار الوقود ومواد البناء والمعادن:. 10

ال�شعرالوحدةال�شلعة
90 ل.�ص1 لترمازوت )مفلتر كهربائياً(

250 ل.�ص1 لتربنزين )نظامي(
9000 ل.�صجرةالغاز )غير متوفر(

5660 ل.�صغرامذهب عيار 18
6000 ل.�صغرامذهب عيار 21

1175 دولاراأون�شةذهب
1100 ل.�صكي�ص )50 كيلوغرام(اإ�شمنت )تركي(

125 ل.�صكيلوغرامحديد مبروم

تطور الاأ�شعار خلال 2014, والاأ�شباب: . 11
ازدادت الاأ�سعار داخل مدينة اأعزاز من بداية عام 2014 حتى نوفمبر 2014 بمعدل 10 –20%، ويرجع ذلك اإلى عدة عوامل:

• عا�ست مدينة اأعزاز منذ الربع الاأخير من عام 2013 تحت �سيطرة تنظيم الدولة حتى بداية العام الحالي، مّما 	
اأفقدها كثيراً من الموارد والزوار. اأما في ال�سهر الاأول والثاني من العام الحالي فقد عا�ست اأ�سبه بالح�سار نتيجة 

المعارك مع التنظيم اإلى حين ان�سحاب التنظيم منها في اأوائل �سهر اآذار.
• عودة الانفتاح الكامل بعد ان�سحاب داع�ش، مّما اأدى اإلى عودة اأهالي اأعزاز اإليها وعودة عجلة الاقت�ساد وعقدة 	

الموا�سلات اإليها وعودة الا�ستثمارات، وهذا اأثّر طرداً على اأ�سعار المواد والاإيجارات.
• قلّة المو�سم الزراعي وخا�سة القمح والزيتون هذا العام، مّما رفع الاأ�سعار في عموم اأنحاء �سورية وخا�سةً اأعزاز.	
• من 	 بالبراميل  الق�سف  المحررة جراء  مدينة حلب  اأحياء  من  �سواء  النازحين  لعدة موجات من  اأعزاز  ا�ستقبال 

اأو  )الباب-منبج-الرقة(  العام  بداية  في  داع�ش  عليها  �سيطرت  التي  والمدن  الاأرياف  من  اأو  النظام،  طائرات 
الاأرياف التي �سيطرت عليها داع�ش في الفترة الاأخيرة اأو اقتربت منها )اأخترين – تركمان بارح – دابق – مارع 

– ...اإلخ( – �سوران 
• �سربات التحالف الدولي �سد تنظيم الدولة  في مناطق اآبار النفط اأدت اإلى ارتفاع اأ�سعار الوقود بن�سبة 15%، مع 	

قرب ف�سل ال�ستاء وغلاء وقود التدفئة، وهذا ينذر بارتفاع كافة الاأ�سعار.
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تقدير الاأ�شعار الم�شتقبلية: . 12
اأ�سهر  �ستة  اإلى  ثلاثة  الق�سير )خلال  المدى  على   %30 —15 بن�سبة  ال�ستاء  هذا  الاأ�سعار خ�سو�ساً  ترتفع  اأن  المتوقع  من 
اأو ع�سكري  اأو نتيجة انفراج �سيا�سي  اإذا تح�سن المو�سم الزراعي الجديد،  اأن تنخف�ش الاأ�سعار  قادمة(. بعدها من الممكن 
خلال الفترة المقبلة، اأو اإذا عولجت م�سكلة الاأ�سعار بتدابير اأو خطط جديدة من الحكومة ال�سورية الموؤقتة اأو المجل�ش المحلي 
اأو المنظمات الاإغاثية و الاأهلية، وذلك بم�ساريع تنموية اأو اإنعا�سية بهدف النهو�ش بالاقت�ساد المحلي والقطري، لتدارُك اأزمة 

محل الموا�سم الرئي�سية والت�سخم الحا�سلة والم�ستمرة حتى الاآن.

ثالثا: الو�شع الاجتماعي وال�شكاني
• يبلغ عدد �سكان مدينة اأعزاز حالياً 140000 ن�سمة في غرة �سهر ت�سرين الثاني عام 2014 زمن البحث، في حين 	

كان في عام 2009 حوالي 85000 ن�سمة بح�سب اآخر اإح�ساء ر�سمي.
• ن�سبة اأهالي مدينة اأعزاز القاطنين في مدينة اأعزاز حالياً لا تتعدى 40% من عدد ال�سكان الحالي، اأي اأن لدينا 	

مدينة 60% من �سكانها من النازحين اأو من في حكمهم اأي ن�سبة الانزياح ال�سكاني %60.
• ن�سف �سكان اأعزاز الاأ�سليين تقريباً نازحون عن مدينة اأعزاز، و اأغلبهم في تركيا.	
• تتفاوت ن�سبة النازحين والانزياح ال�سكاني بح�سب الا�ستقرار الن�سبي التي ت�سهده المدينة، و�سهد عام 2014 موجات 	

اأي�ساً خلال عام 2014. واأهم عوامل هذا  نزوح عدة اإلى مدينة اأعزاز ومنها، وتتفاوت ن�سبة الانزياح ال�سكاني 
الانزياح هو وقوع مدينة اأعزاز تحت �سيطرة تنظيم الدولة، وان�سحابه منها في الربع الاأول من العام، واقترابه من 
بع�ش النواحي التابعة لمنطقة اأعزاز في الربع الاأخير من العام، ناهيك عن عامل ا�ستداد وطاأة ق�سف الطيران 

الحربي لنظام الاأ�سد للمدينة في بع�ش الفترات وخفّته اأو انعدامه بع�ش الاأحيان.
ال�شرائح العمرية للتركيبة ال�شكانية:

لي�ش هناك اإح�سائيات دقيقة بالن�سبة للفئات العمرية لل�سكان، نتيجة غياب �سبه كامل لجهاز اأو هيئة اإح�سائية متخ�س�سة 
ونتيجة ظروف النزوح وت�سرب ت�سجيل المواليد والوفيات ، لكن يُ�ستاأن�ش باأرقام الموؤ�س�سات الاإغاثية التي هي اأقرب اإلى الدقة 

في بع�ش الاأماكن:
• تحت عمر 15 �سنة: 55-65% حالياً.	
• عمر 15 – 60 �سنة: 25-30 % حالياً )قبل الثورة كانت هذه ال�سريحة الن�سطة اأو العاملة تزيد عن 35% من عدد 	

ال�سكان(.
• فوق عمر 60 �سنة: 10 -%15.	
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يلاحظ انخفا�ش ن�سبة ال�سريحة العمرية الن�سطة )عمر15 – 60 �سنة(، وهي ال�سريحة المنتجة اأو تحت ال�سلاح في مجتمعات 
الاتحاد  بلدان  اإلى  الهجرة  اأ�سبحت  حيث  والاإن�ساني،  ال�سيا�سي  اللجوء  اأو  العمل  بهدف  والهجرة  النزوح  ب�سبب  الحروب، 

الاأوربي ظاهرة لاي�ستهان بها خ�سو�ساً �سمن ال�سريحة العمرية الن�سطة اأو المنتجة.
التعليم:
• 3 مدار�ش ثانوية في مدينة اأعزاز )1 عامة ذكور، 1 عامة اإناث، 1 ثانوية �سرعية ذكور(.	
• 9 مدار�ش بين اإعدادية وابتدائية )الحلقة الاأولى والثانية(.	
• 6 معاهد اأو مدار�ش خا�سة تدر�ش طلاب الاإعدادية، والثانوية واأحياناً طلاب الابتدائية المنقطعين بهدف ترميم 	

تح�سيلهم العلمي.
• 3 رو�سات خا�سة للاأطفال في عمر دون ال�ساد�سة.	
• الثانوية ال�سناعية في اأعزاز متعطلة عن العمل.	
• يقدر عدد الطلاب المداومين على المدار�ش جميعها في جميع المراحل حوالي 9000 طالب وطالبة. 	
• عدد المعلمين العاملين 290 معلماً ومدر�ساً )70 منهم مقطوع الراتب من النظام ويعملون تطوعياً، و220 منهم 	

راتبهم م�ستمر من النظام(. مجموع العاملين في الحقل التربوي في مدينة اأعزاز 375 عامل.
 

ال�شكن والمعي�شة:
• يبلغ اإيجار المنزل ال�سكني في اأعزاز فوق 30000 ل.�ش. ويكاد يكون من المحال العثور على م�سكناً �ساغراً للاإيجار.	
• هنالك اأربعة اأفران في مدينة اأعزاز، اأكبرها ما ي�سمى فرن الذرّة اأو الاحتياطي اأي العام، والباقي اأفران خا�سة.	
• هناك مطحنة واحدة تقدّم الطحين في اأعزاز، عدد عمالها الذين يتقا�سون رواتبهم من الحكومة ال�سورية الموؤقتة 	

40 عاملًا.
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رابعا: الو�شع الاإداري
• اإن اأعزاز هي مركز منطقة تتبع لها النواحي )مارع-تل رفعت-�سوران-اأخترين – نبّل �سابقاً ،بيانون حالياً(.	
• اإداري لكثير من اأجهزة الدولة يعوّ�سه بالحد الاأدنى �سكل من الاإدارة المحلية داخل نطاق المدينة، 	 هناك غياب 

وتكاد تنتهي مركزية المناطق وتبعية النواحي والبلدات والقرى لمركز المنطقة.
• المجل�ش المحلي لمدينة اأعزاز: يتكون من 18 ع�سواً من المتطوعين، وهم: رئي�ش المجل�ش – ونائبه واأمين ال�سر – 	

المكتب الاقت�سادي -المكتب المالي -المكتب الاإعلامي -المكتب الخدمي – المكتب الطبي -المكتب الاإغاثي -المكتب 
القانوني -المكتب التربوي. 

• الهيئة ال�سرعية في مدينة اأعزاز هي هيئة ق�سائية فقط، تتبع لها �سابطة م�سلحة تقوم بعمل ال�سرطة، وعنا�سرها 	
جميعاً من مدينة اأعزاز.

• تخلو مدينة اأعزاز من مقرات الجي�ش الحر اأو الف�سائل المقاتلة، ومن اأي ظهور م�سلح م�ستهجن، وذلك بقرار من 	
الهيئة ال�سرعية واأهالي اأعزاز بعد خروج تنظيم الدولة منها.

• هناك انت�سار لبع�ش مخافر �سرطة حلب الحرة، لكن لم يتم اإن�ساء مركز �سرطة في مدينة اأعزاز.	
• ت�سيطر الجبهة الاإ�سلامية حالياً على مدينة اأعزاز، ويتبع للجبهة الهيئة ال�سرعية وعنا�سر ال�سابطة، ويتحاكم 	

جميع الف�سائل القائمة حالياً اأمام الهيئة ال�سرعية مع تبعية للهيئة ال�سرعية المركزية في مدينة حلب. 
• الف�سائل التي اتفقت على الاحتكام للهيئة ال�سرعية هي ف�سائل الجبهة الاإ�سلامية )لواء التوحيد -اأحرار ال�سام 	

-جي�ش  ال�سام  فجر  )حركة  الدين  اأن�سار  جبهة  اإلى  بالاإ�سافة  الكردية(،  الاإ�سلامية  -الجبهة  ال�سام  -�سقور 
المهاجرين والاأن�سار( هذا بعد تعليق جبهة الن�سرة لم�ساهمتها في الهيئة ال�سرعية مع تواجدها على الجبهات في 

مناطق �سيطرة تنظيم الدولة �سرق مدينة اأعزاز وبع�ش النقاط الحدودية مع تركيا.
• هذا الواقع الاإداري م�ستمر منذ اأول �سهر اآذار من هذا العام بعد ان�سحاب تنظيم الدولة من مدينة اأعزاز، حيث 	

كان قد اأحكم �سيطرته على المدينة �ستة اأ�سهر تقريباً )من اأيلول/2013 حتى اآذار/2014(. 
• ناحية 	 على  وال�سيطرة  الاأخيرة  بعد هجمته  مثلًا  اأعزاز، ك�سوران  من  قريبة  مناطق  حالياً  الدولة  تنظيم  يهدد 

اأخترين واقترابه من مدينة مارع، وهذا كله جعل الجو قلقاً وم�سحوناً من خطر تنظيم الدولة.
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خام�شا: خلا�شة وتو�شيات
ن�ستخل�ش مما �سلف في بحثنا وجولاتنا في مدينة اأعزاز، في ظل قراءة اقت�سادية عامة للو�سع في �سورية عامةً وفي محافظة 
حلب خا�سةً، اأن الو�سع الاقت�سادي في مدينة اأعزاز يتاأثر في الدرجة الاأولى بحالة المعبر القريب منه وهو معبر باب ال�سلامة 
الحدودي مع تركيا وبالقوة التي ت�سيطر عليه. فقد اأ�سبحت اأعزاز المدينة الاأكبر والاأبعد عن مناطق �سيطرة النظام، والمدينة 
وتّم  حلب،  مدينة  اإلى  الوا�سلة  الطريق  على  النظام  �سيطرة  تّمت  اإن  اأما  تركيا.  تقترحها  التي  العازلة  المنطقة  في  الاأولى 
ح�سار حلب بالفعل، ف�ستزداد اأهمية اأعزاز الاقت�سادية وكذلك ال�سيا�سية. تعي�ش اأعزاز منذ فترة لي�ست ق�سيرةً نوعاً من 
الا�ستقرار الاقت�سادي القلق نتيجة ت�سدّرها للاأحداث الع�سكرية وال�سيا�سية في فترات متعاقبة )التحرير من الجي�ش الاأ�سدي 
– الرهائن ال�سيعة اللبنانيون – تحرير مطار منغ -�سيطرة تنظيم الدولة عليها – ان�سحاب تنظيم الدولة-المنطقة العازلة 
والتحالف الدولي.. اإلخ( مّما اأدى اإلى تذبذب اقت�سادها وغياب اأدنى رقابة اقت�سادية �سوى على �سعر الخبز. اإن اأكثر ما 
يعانيه المواطن هو غلاء الاأ�سعار بالمقارنة مع الاأرياف الاأخرى المحررة، ولذلك ينبغي تفعيل الهيئات المدنية الناظمة للحياة 

الاقت�سادية من خلال:
اإلى درجة . 1 الاأ�سعار  المبا�سر من تركيا، فقد و�سلت  وتثبيت �سعره عبر الا�ستيراد  ب�سكل عاجل،  الغاز  حلّ م�سكلة 

جنونية، وعبر اإن�ساء �سركات تعبئة غاز في الم�ستقبل، لتحقيق كفاية ال�سوق وتجنّب تكرار مثل هذه الاأزمات.
حلّ م�سكلة المياه في مدينة اأعزاز، باإعادة ال�سخّ من محطة ميدانكي، اأو تجميع عدة اآبار و�سخّها في الخزانات . 2

)الحاووظ( لاإعادة �سخّها اإلى الاأهالي.
مواجهة . 3 في  الاقت�سادية  الحياة  لاإنعا�ش  م�ستعجلة  خططاً  وو�سعه  المحلي،  المجل�ش  في  الاقت�سادي  المكتب  تفعيل 

ا�ستيراد  باب  اإغلاق  وبعد  والزيتون  القمح  من  القحط  مو�سمي  بعد  وخ�سو�ساً  ال�ستاء،  في  القادمة  الاأخطار 
ال�سيارات من تركيا.

و�سع البدائل العملية الفورية لم�سكلة الاإ�سكان في مدينة اأعزاز، عبر ت�سجيع البناء الطابقي وتح�سين البنية التحتية . 4
وتفعيل دور النقابات المهنية كالمهند�سين الاأحرار.

تح�سين الواقع ال�سحي والطبي، والت�سريع بافتتاح الم�سفى الوطني وم�سفى التوليد.. 5
ت�سجيع الم�ساريع الا�ستثمارية التي توؤمن بدائل اقت�سادية، ودعم الم�ساريع ال�سناعية ال�سغيرة والمتو�سطة كفتح . 6

معامل ن�سيج اأو خياطة في محيط المدينة، والترغيب بالقرب من المعبر، وال�سعي لتقديم بدائل خدمية كم�ساريع 
الات�سالات ومولدات الكهرباء.

اإن ا�ستقراء الواقع ي�سير اإلى اأنه اإذا ا�ستمر الواقع الاقت�سادي على ما هو عليه فنحن مقبلون على مزيد من الت�سخم وفقدان 
بع�ش ال�سلع الاأ�سا�سية من مدينة اأعزاز و�سواها، ولذلك نذكر بع�ش ال�سيا�سات الاقت�سادية التي نرى �سرورة اتباعها حتى 

يتم النهو�ش باقت�ساد اأعزاز وباقت�ساد محافظة حلب و�سورية عموماً:
عقد اتفاقية نقل بين تركيا و�سورية الحرة تعيد ال�سماح باإدخال ال�ساحنات ال�سورية اإلى الاأرا�سي التركية لت�سل . 1

اإلى الموانئ التركية ومنها.
الجبهة . 2 مع  بالتعاون  وذلك  للتهريب  اإيقاف  رافقه  اإذا  وخ�سو�ساً  جيداً،  اقت�سادياً  ا�ستغلالًا  المعبر  ا�ستغلال 

الاإ�سلامية التي تدير المعبر.
ربط �سيا�سات الحكومة ال�سورية الموؤقتة والجهات المانحة بالمكاتب الاقت�سادية للف�سائل الع�سكرية الفاعلة على . 3

الاأر�ش، وو�سع خطط م�ستركة قابلة للتطبيق، و�سهر كل الاإمكانات المتوفرة في بوتقة واحدة.
اإن�ساء منطقة حرة بديلة �سمن اأرا�سي مدينة اأعزاز اأو على الحدود القريبة، بحيث تكون مق�سمة بين مناطق حرة . 4

�سناعية واأخرى تجارية، وا�ستجلاب ا�ستثمارات كبيرة اإليها.
�سورية، . 5 تعي�سها  التي  الحرب  حالة  ينا�سب  موؤقت  ب�سكل  واإن  التحتية  البنية  لتح�سين  المقترحة  الم�ساريع  تطبيق 

كتجهيز طرق بديلة اأو احتياطية وم�سروع الربط الكهربائي من تركيا.


