
الخارطة الاقتصادية لسوريا الجديدة  -  قطاع النفط والغاز

1

الخارطة الاقتصادية لسوريا الجديدة

قطاع النفط والغاز



مجموعة عمل اقت�شاد �شوريا. جميع حقوق الطبع والن�شر محفوظة© 2014
لا يجوز - دون الح�سول على اإذن خطي من مجموعة عمل اقت�ساد �سوريا - ا�ستخدام اأي من المواد 
التي يت�سمنها هذا التقرير، اأو ا�ستن�ساخها اأو نقلها، كليا اأو جزئيا، في اأي �سكل وباأي و�سيلة، �سواء 
بطريقة اإلكترونية اأو اآلية، بما في ذلك الا�ستن�ساخ الفوتوغرافي، اأو الت�سجيل اأو ا�ستخدام اأي نظام 

من نظم تخزين المعلومات وا�سترجاعها.

مجموعة عمل اقت�ساد �سوريا
www.syrianeconomic.org

التقارير ال�شابقة من الخارطة الاقت�شادية

القطاع الزراعي ال�سيا�سات المالية والنقدية قطاع المياه

الإ�سكان واإعادة الإعمارالتعليم واليد العاملةالت�سريعات القت�سادية والإدراية

لتحميل التقارير ال�سابقة:
http://syrianeconomic.org/syrianeconomicmap

قطاع الموا�سلات والطرققطاع الكهرباء



الخارطة الاقتصادية لسوريا الجديدة  -  قطاع النفط والغاز

3

اإهداء
مجموعة عمل اقت�ساد �سوريا تهدي هذا الم�سروع الوطني اإلى ال�سعب ال�سوري الاأ�سطوري الذي �سطّر 
اأعظم اآيات الت�سحية من اأجل الكرامة والحرية والحكم الر�سيد، وت�سع بين يديه درا�سة اقت�سادية 
كّنهم  توعوية كي يدرك اأهلنا الطاقات الكامنة لاقت�ساده الغني، وبذلك يكون بين اأيديهم مادةً اأولية تُم
من معايرة اأداء الحكومات القادمة على اأ�سا�سها، لاأن على ال�سعب اأن ي�ستعيد مكانته الحقيقية في 

�سناعة القرار ومراقبة تطبيقاته.

كلمة �شكر لابد منها
اأن  لم يكن لعمل مجموعة عمل اقت�ساد �سوريا و لا لم�سروع الخارطة الاقت�سادية ل�سوريا الجديدة 
يرى النور لولاتوفر البيئة الحا�سنة له، حيث اأن هنالك الكثير من الاأ�سخا�ص الذين وقفوا اإلى جانب 
المادي  الدعم  في  جهدا  ياألُم  لم  الذي  با�سي  ق�ساب  اأيمن  الاأ�ستاذ  ال�سديق  راأ�سهم  وعلى  الم�سروع 
والمعنوي كم�ساهمة منه في الثورة ال�سورية المباركة. ونود اأن ن�سكر جميع الخبراء الذي �ساهمو ا في 

مراجعة هذا التقرير وعلى راأ�سهم الاأ�ستاذ عبدو ح�سام الدين.

مجموعة عمل اقت�شاد �شوريا
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كلمة رئي�س المجموعة
الاأقلام  اأ�سحاب  ال�سرفاء من  الوطنيون  امتطى  اآذار 2011  بالبزوغ في  المباركة  ال�سورية  الثورة  بداأت  عندما 
اأح�سنتهم وهمّوا للذود عن ثورة الكرامة والعزة، لم�ساندة اأخوتهم على الاأر�ص، وكلٌّ نافح عنها من ثغره، فمنهم 
من كتب في حقل ال�سيا�سة ومنهم في التاريخ ومنهم في الثقافة الدينية ومنهم في الاجتماع ومنهم في الا�ستراتيجية 
الع�سكرية، وكان لي �سرف الت�سدي مع غيري من الاقت�ساديين للثغر الاقت�سادي، فكتبت مقالتي بعد �سهرين من 
الثورة بعنوان “الخطاب الاقت�سادي للثورة ال�سورية” محاولًا التاأكيد على اأن بو�سلة الثورة وا�سحة واأن الثورة 
تعرف ماذا تريد اقت�سادياً، فهي ثورة تتطلع لملامح اقت�ساد الحكم الر�سيد، والحرية الاقت�سادية، والعدالة، 
وتوؤمن اأن التنمية الاقت�سادية غايتها الاأ�سمى هو الاإن�سان، لاليبرالية متوح�سة ولااإدارة مركزية محنطة، اإنما 
نظام اقت�سادي يهتم بالطبقة الاأقل حظا في المجتمع، ويقوي ويفعل القطاع العام المنتج، وي�سع برامج اإدارية 
لتاأهيل المترهل منها، ويوؤمن اأن القطاع الخا�ص هو قاطرة التنمية الاقت�سادية، التي تخلق فر�ص العمل وت�سجع 
الم�ساريع ال�سغيرة والمتو�سطة، ويوؤمن بال�سراكة مع العالم للعمل على و�سع �سوريا في م�ساف الدول ال�ساعدة.

واإعادة  ال�سوري  الاقت�ساد  م�ساألة  و�سع  اأجل  �سوريا جهود م�سنية من  اقت�ساد  فريق مجموعة عمل  بذل  لقد 
اقت�ساد  عمل  مجموعة  اأبوظبي  موؤتر  من  خرجت  اأن  وكان  ال�سديقة،  الدول  بحث  مائدة  على  الاإعمار 
�سورياالمعنية باإعادة اإعمار �سوريا والتي ترا�سها األمانيا والاإمارات، واأقيمت ثلاثة موؤترات هامة في اأبوظبي 24 
مايو/اأيار 2012 وح�سر ذلك الموؤتر 59 دولة و7 منظمات دولية، وفي 9 �سبتمبر/اأيلول 2012 في برلين حيث 
ح�سر ممثلين عن 64 دولة و10 منظمات دولية، ومن ثم قمنا مع المجموعة باإعداد موؤتر “ال�سراكة للا�ستثمار 
في �سوريا الم�ستقبل” في دبي 21 نوفمبر/ت�سرين الثاني حيث ح�سر مايزيد عن 500 رجل اأعمال �سوري ودولي 

وتعهد رجال الاأعمال ال�سوريين بالا�ستثمار في �سوريا باأكثر من 5 مليار دولار بعد توفر الحد الاأدني من الاأمن.
ل�سوريا  الذي راودني هو كتابة الخارطة الاقت�سادية  الهم  الفترة، وكان  اأقيمت عدة ور�سات عمل خلال تلك 
الجديدة في اأكثر من خم�سة ع�سر 15 قطاعاً حيوياً، لتكون بمثابة الم�سروع الوطني الذي يقدم هدية لروؤ�ساء 
الحكومات، ويو�سع في عهدة ال�سعب ال�سوري كي يعرف اإمكانية الاقت�ساد ال�سوري ولايطالب باأقل منها، فهو 
م�سروع وطني تنموي وتوعوي في اآن معاً، ولعل اأهم ور�سات الاأعمال التي اأقيمت كانت في غازي عنتاب التركية 
18 فبراير/�سباط 2013 حيث اأقيمت �ستة ور�سات عمل متخ�س�سة ح�سرها خبراء �سوريون ودوليون وكذلك 
والاإ�سكان،  والمالية،  الاقت�سادية  والت�سريعات  والزراعة  المياه  مجالات  في  المحلية  المجال�ص  عن  متخ�س�سون 

وال�سيا�سة النقدية والمالية، والتعليم والعمالة.

لقد كنا م�ساهمين بفعالية في �سياغة خارطة التحول الديمقراطي التي �ساهم فيها اأكثر من 300 باحث على 
مدى �سنة ون�سف، والتي تعد بحق الوثيقة الوحيدة للثورة ال�سورية التي ت�سع روؤية مف�سلة �ساملة ومتكاملة في 
كل المناحي ومنها الاقت�سادية، واأطلق التقرير في 14 اأغ�سط�ص/اآب 2013، وحيث راأ�ست الق�سم الاقت�سادي في 
التقرير، اأجد لزاما تخ�سي�ص �سفحة واحدة لو�سع القارئ في �سورة ملخ�ص تو�سيات الف�سل الحادي ع�سر 
المعني بو�سع اأ�س�ص ال�سيا�سات الاقت�سادية لبناء اقت�ساد �سوري مزدهر مابعد انتهاء الاأزمة، وباإمكان القارئ 

قراءة كل التقرير اأو الف�سل الاقت�سادي الوارد فيه عبر الو�سلة الالكترونية.

رئي�ص مجموعة عمل اقت�ساد �سوريا
د.اأ�شامة قا�شي
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لا ت�ستطيع �سوريا الو�سول اإلى الحرية ال�سيا�سية الحقيقة ب�سكل منف�سل عن الحرية 
جنبا  تقوم  اأن  يجب  �سوريا  في  الاقت�سادية  فالنه�سة  �سحيح،  والعك�ص  الاقت�سادية 
اإلى جنب مع النه�سة ال�سيا�سية التي تح�سل الاآن، ولم نعد ن�ستطيع القول اأن الوقت 
ال�سعوب  اإلى ركب  ال�سوري  ال�سعب  ما زال مبكرا لموازنة هذه النه�سة، فمع ان�سمام 
ال�سلام  وتحقيق  الدولي،  المجتمع  في  ال�سرعية  مكانته  وا�ستعادة  الديمقراطية، 
والا�ستقرار اأ�سبح لزاما على ال�سعب ال�سوري اأن يبداأ بتاأ�سي�ص �سوق اقت�سادي حر، 
ومحاولة تقوية اإدماجه مع �سوق الب�سائع والخدمات والاأفكار محليا وعالميا على نحو 
تدريجي، على على جهة، و رٍيا باإيجاد قطاع خا�ص منظم ونامويمكننا تو�سيف نموذج 
ونامٍ على جهة، وعلى الجهة  باإيجاد قطاع خا�ص منظمٍ  �سوريا  اقت�سادي جديد في 
تلبية  على  قادراً  النموذج  هذا  ليكون  م�سوؤول،  ديمقراطي  لحكم  التاأ�سي�ص  الاأخرى 

طموحات ال�سعب للحرية، والكرامة، والوظائف، والازدهار.
تو�شيات خطة التحول الديمقراطي في �شوريا في المجال الاقت�شادي:

يمكن اإجمال ما تو�سل له اأع�ساء بيت الخبرة من �سيا�سات مقترحة وتو�سيات في النقاط التالية:
اأول: اأولويات الحكومة النتقالية:

الا�ستمرار في دفع رواتب العاملين في القطاع العام. . 1
تاأمين م�ساكن موؤقتة للاجئين والنازحين لحين تكينهم من العودة لم�ساكنهم. . 2
تاأمين الخدمات الاأ�سا�سية للاجئين والنازحين من غذاء ولبا�ص وعلاج وغير ذلك. . 3
تاأمين حماية الخدمات الاأ�سا�سية والمرافق العامة. . 4
الاإعداد من اأجل اإعاة هيكلة القطاع العام والهيكلية الاإدارية للدولة. . 5
العمل على ا�سترجاع الاأموال والممتلكات المجمدة في الخارج. . 6
تجميد وا�ستعادة الاأ�سول المنقولة وغير المنقولة لحزب البعث. . 7
ت�سكيل لجنة لدرا�سة العقود المبرمة من قبل النظام مع الدول والمنظمات الدولية. . 8
اإ�سدار قرار باإلغاء كافة العقود المبرمة من قبل النظام ال�سوري في الفترة ما بين اآذار 2011 وتاريخ ت�سكيل الحكومة الانتقالية. . 9

اإن�ساء �سندوق لدعم �سوريا ولاإعاة ا لاإعمار.. 10
اإ�سدار قانون عام باإعادة الممتلكات الموؤممة من قبل الدولة لاأ�سحابها. . 11
تبديل العملة ال�سورية الحالية، وهو ما يحتاج لا�ستقرار اقت�سادي وقد تحتاج فترة طويلة من الزمن. . 12
العمل على رفع العقوبات الاقت�سادية عن �سوريا. . 13

ثانياً: ال�سيا�سات المرجو اتخاذها من قبل الحكومة النتقالية:
مواجهة الت�سخم العالي المنتظر. . 1
تهيئة الاأجواء لدخول روؤو�ص الاأموال ب�سلا�سة منذ اليوم الاأول. . 2
حماية العملة من الانهيار وذلك بعدد من الاإجراءات التي �سبق ذكرها كالا�ستمرار في دفع الرواتب وتاأمين الحاجات الاأ�سا�سية للمواطنين. في الواقع . 3

العملة في طور الانهيار وهذا�سيء متوقع في �سوء الاأحداث الجارية في �سوريا منذ اأكثر من عامين، غير اأن دور الحكومة هنا �سيكون محاولة تقلي�ص 
البنك  يقوم  اأن  ال�سعبة  العملة  ال�سورية وتحرير من�سبط لدخول  العملة  اأي�سا ك�سبط دولرة  اأخرى  �سيا�سات  الانهيار وذلك من خلال  حجم هذا 

المركزي ب�سيا�سة تقويم ا�سطراري. 
التم�سك بمبادئ الحكم الر�سيد. . 4
تعزيز وتفعيل العلاقات الاقت�ساية مع دول الجوار وباقي دول العالم وخا�سة اأ�سدقاء �سوريا من اأجل حثهم على �سخ الا�ستثمارات في ال�سوق ال�سوري. . 5
العمل على رفع كفاءة العامل ال�سوري في مختلف المجالات. . 6

 و�شع الاأ�ش�س ل�شوريا مزدهرة: ال�شيا�شات الاقت�شادية
خطة التحول الديمقراطي في �شوريا

لتحميل التقرير:
http://syrianexperthouse.org/
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الروؤية الاإقت�شادية ل�شوريا الجديدة
اجتماع كبار م�سوؤولين مجموعة اأ�سدقاء �سوريا المعنية باإعادة بناء الاقت�ساد ال�سوري

اأبوظبي 24 مايو 2012
نتطلع في �سورية الجديدة اإلى ا�ستئناف �سير الن�ساط الاقت�سادي وذلك من خلال:

العامة . 1 والمرافق  الكهرباء،  النظيفة،  المياه  مثل  والح�سا�سة  المهمة،  العامة  الخدمات  وحماية  ا�ستمرار  على  التركيز 
كو�سائل الموا�سلات، والتعليم، وال�سحة.

حماية المن�ساآت، والمرافق العامة، والخا�سة لا�سيما في المرحلة التي تَلي �سقوط النظام مبا�سرة.. 2
اإعادة بناء المدن ال�سورية التي دمّرها النظام خلال حربه على ال�سعب ال�سوري.. 3
محاربة الت�سخم، ودعم ا�ستقرار العملة ال�سورية.. 4
نتطلع في �سورية الجديدة اإلى �سون عمل وفعالية الخدمات والمن�ساآت العامة من خلال:. 5
وا�ستئناف . 6 الدوليين،  المانحين  من  الميزانية  دعم  خلال  من  العام  القطاع  في  للموظفين  الرواتب  دفع  في  الا�ستمرار 

ال�سادرات، وزيادة الدخل العام عن طريق تح�سيل ال�سرائب.
تح�سين كفاءة العاملين في القطاع العام، والحفاظ على الخبراء الموؤهلين في كل القطاعات الاإدارية.. 7
�ستوؤ�س�ص �سورية الجديدة لدولة القانون وت�سجيع الحكم ال�سالح الر�سيد من خلال:. 8
تعزيز مبادئ ال�سفافية، والمحا�سبة.. 9

محاربة الوا�سطة، والمح�سوبية، والف�ساد.. 10
�سمان ا�ستعادة الممتلكات، والاأموال المنهوبة من قبل النظام ال�سابق للدولة ال�سورية.. 11
العـــادل . 12 التطبيق  �سمان  مع  ونزيه،  عــــادل  ق�ساء  اأمــــام  العـــادلة  المحاكمة  في  �ســوري  مـــواطن  كل  حـــق  �سمــان 

والنـــاجـز للاأحكام الق�سائية.
تطوير نظام �سريبي يقوم بتح�سيل، واإعادة توزيع العائدات تا�سياً مع الاأهداف الوطنية.. 13
ت�سجيع اللامركزية، والتنمية الاقت�سادية المحلية للبلديات على م�ستوي كافة المدن ال�سورية.. 14
نتطلع في �سورية الجديدة لاإعادة و�سول الموارد، والب�سائع والخدمات ال�سورية للاأ�سواق العالمية، من خلال:. 15
العمل مع �سركائنا الدوليين ل�سمان رفع العقوبات الاقت�سادية فور �سقوط النظام الحالي.. 16
تعزيز وتفعيل العلاقات التجارية مع دول الجوار، ومع ال�سركاء التجاريين ذات المكانة في الاقت�ساد وال�سوق العالمي.. 17

نتطلع في �سورية الجديدة لتقوية ودعم القطاع الخا�ص من خلال:
تطبيق �سيا�سات التناف�سية، واإجراءات ال�سفافية.. 1
اإ�سلاح القطاع المالي لتهيئة البيئة الا�ستثمارية، ليبداأ رجال الاأعمال ال�سوريين اأعمالهم اأو يبداأوا بتو�سيعها.. 2
تركيز الاهتمام على احتياجات، ودعم الم�سروعات ال�سغيرة، والمتو�سطة.. 3
�سمان الم�سئولية الحكومية، والاجتماعية لاإعادة بناء القطاعات المملوكة للدولة.. 4
خلق مناخ ا�ستثماري لت�سجيع الا�ستثمارات المحلية، والخارجية.. 5
ت�سجيع الجاليات ال�سورية في الخارج للم�ساهمة في اإعادة بناء الاقت�ساد ال�سوري.. 6
نتطلع في �سورية الجديدة اإلى ت�سجيع الم�ساواة والعدالة الاجتماعية من خلال:. 7
تكين المراأة ال�سورية، وتعزيز م�ساركتها في كافة القطاعات ال�سورية، بما فيها قطاع الاأعمال.. 8
اإلغاء كافة الممار�سات التميزية على �سيبل المثال تهمي�ص الاأكراد في منطقة الجزيرة.. 9

�سياغة �سيا�سات وبرامج فاعلة ل�سوق العمل، و�سمان توفير نظام كفء لل�سمان الاجتماعي.. 10
�سمان حرية التجمع لا�ستقطاب، وت�سكيل موؤ�س�سات المجتمع المدني.. 11
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اأولًا- المقدمة
تم اأنجاز الدرا�سة هذه بتعاون اأكثر من خبير عملوا في مجال النفط لمدة تزيد عن 30 عاماً، منطلقين من القناعة بوجود 

مجموعة حقائق وهي:

 اإرتباط النفط بال�سيا�سة.1- 

 النفط هو الهدف الرئي�سي في النزاعات والحروب لاأنه م�سدر الطاقة.2- 

 النفط يمُمثل الكتلة الاإقت�سادية الكبرى في دعم الاإقت�ساد الوطني.3- 

ت اأ�سحاب النفوذ على ال�سيطرة الموؤ�س�ساتية على العمليات النفطية حتى يتم الف�ساد  ب�سكل مقونَن.4-   تهافُم

الاإعتراف ال�سريح ب�سعوبة العمل في تقييم الو�سع.- 5

مع ا�ستمرار زمن ال�سراع تزداد �سعوبة العمل في تاأهيل القطاع.- 6

ني بها هذا القطاع والتي نجزم اأنها زادت عن - 7 هناك �سبه اإ�ستحالة حالياً لتقدير الحجم الحقيقي للخ�سائر التي مُم
ترليون دولار اأو ح�سب بع�ص التقديرات 1.4 ترليون دولار.

الاإ�سلاح الموؤ�س�ساتي قبل الا�سلاح الفني لاأنه لم ينل قطاع في �سورية ف�ساداً موؤ�س�ساتياً كالذي جرى لقطاع النفط - 8
والغاز.

اإرتباط م�سالح �سناعة القرار النفطي بالقيادات الموؤ�س�ساتية بحلقة متكاملة مقوننة.- 9
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ثانياً- تاريخ التنقيب عن النفط والغاز في �شورية: 
بداأت اأعمال البحث والتنقيب عن النفط والغاز في �سورية عام 1933، وفي عام 1956 تم اأول تدفق تجاري من النفط في تركيب 
كرات�سوك، وبداأ اإنتاج النفط في �سورية في اأيار من عام 1968 بو�سول اأول برميل من النفط اإلى ميناء طرطو�ص. وفي قطاع 

الغاز بداأت ال�سركة ال�سورية للنفط با�ستثمار الغاز المرافق لتوليد الطاقة الكهربائية منذ عام 1975.

ال�سمالية  المناطق  في  مح�سورة  كانت  اأن  بعد  وال�سرقية،  الو�سطى  المناطق  اإلى  ليمتد  لل�سركة  الا�ستك�سافي  الن�ساط  واإزداد 
وال�سمالية ال�سرقية، واأ�سبح الغاز ي�سكل اأحد م�سادر الطاقة الرئي�سية. وابتداءً من عام 1984 اكت�سف النفط الخفيف في دير 

الزور بعد اأن كانت معظم الاكت�سافات قبل عام 1984 من النفط الثقيل.

ويمكننا اأن نميز ثلاث مراحل في تاريخ الدرا�سات التي تهدف اإلى اكت�ساف النفط في �سمال �سرق �سورية:

المرحلة الأولى: 1850 - 1930 وتيزت هذه المرحلة بتنفيذ درا�سات جيولوجية لمناطق مختلفة من اأرا�سي القطر، ولم ت�سهد 
هذه المرحلة اأي عمليات حفر.

المرحلة الثانية: 1958 -  1930 تيزت هذه المرحلة بـ:

الفرن�سيين . 1 الجيولوجيين  من  مجموعة  يد  على  ولبنان  ل�سورية  مختلفة  بمقايي�ص  جيولوجية  خرائط  ور�سم  تنفيذ 
باإ�سراف الدكتور لوي�ص دوبرتريه.

بداأت عمليات الحفر الاأولى مابين )1941 – 1939 ( من قبل �سركة نفط �سورية كفرع من �سركة نفط العراق، حيث . 2
تم حفر خم�سة اآبار هي: )ديرو – �سبيات – ال�سريفة – جب�سة1 – جب�سة2 ( دون العثور على نفط بكميات تجارية 

بينما تم اكت�ساف الغاز في طبقة الجريبي في تركيب الجب�سة، حيث تم ايقاف الحفر ب�سبب الحرب العالمية الثانية.

عادت ال�سركة اإلى القيام باأعمال التنقيب في عام 1947 وانتهت في عام 1951 حيث تم حفر خم�سة اآبار هي: )بافليون . 3
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– ال�سلعة – طوال العبا – الغونا – كبيبة ( وبئرا ً ثالثا في جب�سة ، حيث اأوقفت ال�سركة ن�ساطاتها وتنازلت عن كامل 
منطقتها بدعوى عدم الح�سول على نتائج اإيجابية.

اأرا�سي . 4 النفط  في  للبحث عن  امتياز  التنقيب عام 1955 حيث ح�سلت �سركة نجيب منهل على  اإ�ستوؤنفت عمليات 
القطر العربي ال�سوري وحفرت اأول بئر في كرات�سوك بتاريخ 1956/3/31 واإ�ستمرت بحفر التركيب نف�سه حيث اأنهت 
اأعمالها  اأن  اإلا  ال�سوري،  العربي  القطر  اأعمالها على نفط تجاري في  بنتيجة  العثور  اإذ تم  اأعمالها في 1958/10/5 

اأنهيت نظراً لمخالفتها �سروط الامتياز.

امتدت  التي  بونيكاروف  الدكتور  – باإ�سراف  ال�سوفيتية  الجيولوجية  البعثة  بها  قامت  التي  الدرا�سة  تعد  الثالثة:  المرحلة 
اإ�سدار خرائط  ال�سوري، حيث تم  العربي  التي تت للقطر  التف�سيلية   الدرا�سات  اأهم  – 1963 ( من  في الفترة ) 1958 
جيولوحية بمقايي�ص مختلفة لكامل اأرا�سي القطر العربي ال�سوري مدعمةً بمذكرات اإي�ساحية تف�سيلية، كما و�سحت الملامح 
التكتونية للقطر و اعتبرت هذه الدرا�سة اأول بحث متكامل عن جيولوجية القطر العربي ال�سوري، ولا تزال هي المرجع لكافة 

الدرا�سات الجيولوجية.

عام 1958 اأحدثت الهيئة العامة للبترول، واأنيط بها تنفيذ اأعمال الحفر منذ ذلك التاريخ وتم اكت�ساف العديد من  -
التراكيب مثل: )حقل رميلان ، ليلاك ، حمزة ، خربت ، ديريك ، عليان (.

عام 1959 عثرت �سركة كونكورديا على النفط في حقل �سويدية، وتم تاأميم هذه ال�سركة عام 1964. -

وفي عام 1964 �سدر المر�سوم الت�سريعي رقم 132 الذي حظر منح ترخي�ص للتنقيب و الا�ستثمار لل�سركات الاأجنبية وح�سرها 
بحق الدولة .

وقد تطورت ال�سيغ القانونية للجهات الم�سرفة على اأعمال التنقيب والاإنتاج النفطي اإلى اأن �سعرت الدولة باأن هذه الفعاليات 
تحتاج اإلى �سركة مخت�سة فاأ�سدرت المر�سوم الت�سريعي رقم 9 لعام 1974 والذي اأحدثت بموجبه ال�سركة ال�سورية للنفط، 

اأحدثت اإلى جانبها �سركات اأخرى متخ�س�سة في مجالات التكرير والنقل، وترتبط جميعها بوزارة النفط والثروة المعدنية .

اأو من الناحية  تحتل ال�سركة ال�سورية للنفط اأهم المراكز الاإقت�سادية في القطر العربي ال�سوري �سواء من الناحية المادية، 
الاإجتماعية اإذ ت�ستقطب حوالي /  16000 / عاملًا موزعين على مديرياتها وفق هيكلها الاإداري، تقدم لهم ولاأ�سرهم الخدمات 

ال�سكنية والرعاية ال�سحية الكاملة .

تتولى ال�سركة ال�سورية للنفط كافة الاأعمال المتعلقة ب�سناعة ا�ستخراج النفط والغاز، بدءاً من اأعمال البحث والتنقيب عن 
هذه الثروة الوطنية وانتهاء ب�سخ النفط والغاز �سمن الاأنابيب اإلى الم�سافي المحلية اأو الموانئ للت�سدير مروراً بكافة عمليات 

الاإ�ستك�ساف والحفر، ومن الدرا�سات الخزينة الى الاإنتاج والتجميع والتطوير وال�سخ �سمن الاأنابيب.

مراحل التنقيب وال�ستك�ساف عن النفط والغاز: 

الموقع  ثم تحديد  ومن  التراكيب الجيولوجية  وجود  لتحديد  الموؤدية  والاأبحاث  الطرق  كافة  النفط  ا�ستك�ساف  عملية  ت�ستمل 
المر�سح للحفر وهي:

• الم�سح الجيولوجي	

• الم�سح الجيوفيزيائي: وي�سمل: 	
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الم�سح الثقلي -

الم�سح المغناطي�سي -

الم�سح ال�سيزمي )الاإهتزازي( بنوعيه )الاإنك�ساري والاإنعكا�سي( -

• الم�سح الجيوكيميائي	

• اختيار موقع البئر التنقيبية	

• حفر الاآبار	

دور ال�سركة ال�سورية للنفط في مجال الإ�ستك�ساف: 

والاإ�سراف  بالم�ساركة  تاأ�سي�سها  تاريخ  منذ  ال�سركة  قامت 
عقد  بموجب  للقطر  الجيولوجية  الخارطة  و�سع  على 
الثقلي  الم�سح  تنفيذ  مع  ال�سوفيتي.  الاتحاد  مع  التعاون 
والمغناطي�سي لكامل م�ساحات القطر. مما �ساهم بتوجيه 
درجات  وفق  مختلفة  بكثافات  ال�سايزمي  الم�سح  اأعمال 
 – الماأمولية البترولية بحيث تراوحت الكثافة بين ) 0.3 
2.5 ( كم/كم2، وقد تّم التو�سل من خلال هذه الاأعمال 

اإلى:

 تو�سيح البنية الداخلية للغطاء الر�سوبي وتحديد �سماكته في مختلف مناطق القطر- أ

 و�سع مخطط لبنية القاعدة البلورية .- ب

 ر�سم الحدود العامة لمختلف الوحدات التكتونية وربط نتـائجها مـع الاأعمـال  الجيوكيميائية والجيولوجية لتحديـد - ج
ماأمولية هذه الوحدات بترولياً .

 اإن�ساء المقاطع ال�ساي�سموجيولوجية التي �ساعدت في  تو�سيح ال�سكل التركيبي لمختلف التكوينات تحت ال�سـطحية، - د
وقـراءة تـاريخ التطـور الجيولوجي .

 اإكت�سـاف المئات من التراكيب تحت ال�سطحية الموؤملة بترولياً. - ه

دور ال�سركة ال�سورية للنفط في مجال الحفر:

تنفذ ال�سركة ال�سورية للنفط اأعمال الحفر الاإ�ستك�سافي والاإنتاجي في كافة اأرجاء القطر، اإلا اأنه ب�سبب اكت�ساف - أ
النفط والغاز التجاري في اأوا�سط و�سرق و�سمال �سرق القطر فقد تركزت اأعمال الحفر �سمن هذه المناطق.

 تم تنفيذ اأعمال الحفر التنقيبي في /343/تركيبـاً حتى /2003/7 نفذت منها ال�سركة ال�سورية للنفط /192/ - ب
تركيب والباقي حفرت من قبل ال�سركات التعاقدية وباإ�سراف من ال�سركة ال�سورية للنفط .

 �سكلت التراكيب المحفورة حالياً ن�سبة 39% من مجمل التراكيب المكت�سفة في القطر. وهذا ما دعا ال�سركة اإلى - ج
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فتح بع�ص المناطق اأمام ال�سركات النفطية العالمية للعمل الاإ�ستك�سافي، بهدف ت�سريع عمليات الاإ�ستك�ساف ومعرفة 
اإمكانيات القطر الفعلية باأق�سر مدة ممكنة.

 عدد الاآبار المحفورة في القطر بحدود /2900/ بئراً ) اإ�ستك�سافي، تنقيبي واإنتاجي- د

ومما يذكره الخبراء في هذا ال�سدد اأنه نحتاج الى حوالي مائة عام لتتم اأعمال التنقيب والاإ�ستك�ساف بال�سكل 
الذي يحدد معرفة الامكانيات الحقيقية لوجود احتياطيات ا�سافية، لذلك فاإن عمر الن�سوب النف�سي مرهون 

بهذه الخطوات 

ثالثاً- تقديرات احتياطي النفط والغاز ب�شورية

من خلال تقارير الخبراء. 1
تتفاوت ب�سكل كبير تقديرات الاإحتياطي الموؤكد من النفط في �سورية ح�سب الجهات التي ت�سدر عنها هذه التقديرات، فقد 
اأ�سار التقرير المعد من قبل مجموعة من الخبراء ال�سوفييت عام 1989 لتقييم الاحتياطي الكموني للنفط والغاز في �سورية 
من مختلف الدرجات ) الموؤكد والمتوقع الكموني ( اإلا اأن الاحتياطي الجيولوجي من الدرجات كلها ي�ساوي 43 مليار برميل 

نفط مكافئ منها 34.25 مليار برميل نفط ومكثفات، 8.75 مليار برميل نفط مكافئ من الغاز المرافق والحر بما فيه غاز  
القبعات.

فيما يقدر تقرير اآخر الاحتياطي المكت�سف حتى نهاية عام 2002 من الدرجتين الموؤكدة والموؤملة بـ 28.6 مليار برميل منها 
24.6 مليار برميل نفط ومكثفات، و 4 مليار برميل نفط مكافئ من الغاز باأنواعه.

وتقرير ثالث يقدر الاحتياطي الكموني المتبقي بـ 14.2 مليار برميل نفط مكافئ، منها 9.6 مليار برميل نفط ومكثفات، و4.8 
مليار برميل مكافئ من الغاز باأنواعه.
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برميل،  مليار  بـ 3.15  �سورية  للنفط في  الموؤكد  الاحتياطي  )اأوابيك(  للنفط  الم�سدرة  العربية  الاأقطار  و قد قدرت منظمة 
والاإحتياطي المكت�سف بـ 6.9 مليار برميل.

اأما وزير النفط ال�سوري اآنذاك  فيوؤكد اأن اإحتياطي �سورية النفطي يبلغ نحو 6.7 مليار برميل، وقد تم انتاج 4.3 مليار برميل، 
وبقي 2.4 مليار برميل كاإحتياطي نفطي قابل للاإنتاج.

اإن هذا التفاوت الكبير في تقديرات الاإحتياطي الموؤكد من النفط في �سورية لا يتيح اإمكانية التقييم الحقيقي للمواد النفطية، 
ومن اأجل اإظهار الاأهمية الن�سبية للنفط ال�سوري على م�ستوى العالم، �سوف نعتمد تقديرات منظمة الاأقطار العربية الم�سدرة 
للنفط، فنجد اأن اإمكانات �سورية النفطية متوا�سعة جداً اأمام الدول العربية واأمام بقية دول العالم الاأع�ساء في منظمة الدول 
الم�سدرة للنفط ) اوبك(، حيث لايتجاوز الاإحتياطي ال�سوري من النفط 0.5% من مجمل الاحتياطي العربي و 0.3% من 

مجمل الاإحتياطي العالمي من النفط، والعراق 10.9 % والاإمارات العربية المتحدة 9.2% والكويت %9.1.

وقد اأ�سبح ن�سوب النفط حقيقة علمية لي�ص في �سورية وحدها، بل لدى جميع البلدان المنتجة للنفط، ولعل في اإح�سائيات 
رغم   2050 عام  جميعه  �سين�سب  العالمي  النفط  اأن  لها  درا�سة  في  اأكدت  حيث  الن�سوب،  لق�سية  في�سلًا  )اأوبك(  منظمة 

المحاولات المتكررة في مختلف الدول لتاأخير اأجل النفط.

ويعد منحنى هوبرت اأف�سل طريق لقيا�ص عمر النفط، فهو يفتر�ص اأن اإنتاج النفط يتطور على �سكل قطع ناق�ص، ي�سل اإلى 
اإنتاج  اإ�ستمرار  وعلى فر�ص  بالاإنخفا�ص،  بعده  يبداأ  ثم  للاإ�ستخراج،  القابل  الاحتياطي  اإ�ستخراج ن�سف  يتم  ذروته عندما 
النفط بالمعدلات الحالية على م�ستوى العالم، فاإن عمر النفط الموؤكد على م�ستوى العالم �سيكون 42 �سنة، ولكن ال�سورة �سوف 
تتغير في حال حدوث اأي زيادة �سنوية في الاإنتاج اإذ اإنَّ زيادة �سنوية مقدارها 1.5% فقط �سوف تقلل العمر الموؤكد للنفط على 
م�ستوى العالم اإلى 33 �سنة، اأما في حال اعتبار الاإ�سافات المتوقعة للاإحتياطات فاإن هذا العمر قد يرتفع اإلى 60 وحتى 80 

�سنة.

لل�سعودية، و 132 �سنة  الاإنتاج الحالي �سوف تكون 88 �سنة  للنفط ح�سب معدلات  الموؤكد  العمر  فاإن  العربية  للدول  بالن�سبة 
بالن�سبة للكويت، و 120 �سنة بالن�سبة للاإمارات العربية المتحدة في حين نجد اأن هذا العمر ينخف�ص ب�سكل كبير بالن�سبة اإلى 
النفط ال�سوري، حيث لا يزيد العمر الموؤكد للنفط في �سوريا على 20 �سنة في اأح�سن الاأحوال اإذا بقيت معدلات الا�ستخراج على 

حالها ولم تتم اأية اإ�سافات جديدة اإلى الاإحتياطي الموؤكد.

2- اإحتياطي النفط الغاز من منظور تقرير اأممي 
النفطية لا�سيما الاحتياطي منها.  المعلومات لاأهميتها في فهم الاح�سائيات  بالرغم من تكرار بع�ص  الفقرة  )تم ذكر هذه 
ولمعرفتنا الكاملة بمعد التقرير وهو من الثقات ونعتقد جازمين انه ال�سيد المهند�ص عبدو ح�سام الدين معاون وزير النفط 

المن�سق (

وفي �سياق م�سابه لماذكر اأعلاه قدر تقرير اأممي، الاإحتياطي الجيولوجي للنفط الخام في �سورية بنحو 101 . 24 مليار برميل، 
والاإحتياطي القابل للاإنتاج بحوالي 790 . 6 مليارات  برميل، والاإحتياطي المتبقي القابل للاإنتاج بحوالي 7 . 2 مليار برميل. 
يذكر، اأن التقرير الذي اأعدته لجنة الاأمم المتحدة الاإقت�سادية والاإجتماعية لغربي اآ�سيا » الاإ�سكوا “ حمل عنوان: "درا�سات 
حالة الاإجراءات المعتمدة في تر�سيد الاإ�ستهلاك وتح�سين كفاءة الطاقة بقطاع اإنتاج النفط والغاز الطبيعي في دول مختارة 
لتنفيذ  اأن هناك جهودا حثيثة  اإلى  التقرير  واأ�سار  ال�سوري".   العربية  “ – درا�سة حالة الجمهورية  “ الاإ�سكوا  اأع�ساء ب 
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خطط تهدف اإلى رفع اأرقام الاإحتياطي الموؤكد لكل من النفط الخام والغاز الطبيعي وو�سع الحقول المكت�سفة في الاإنتاج. وبين 
التقرير، اأن النفط والغاز الطبيعي ي�سكلان الم�سدرين الاأ�سا�سيين للطاقة في الجمهورية العربية ال�سورية حتى الاآن. وت�سم 
“ الاإ�سكوا » 13 دولة عربية هي: �سورية والاإمارات العربية، البحرين، العراق، �سلطنة عمان، فل�سطين، قطر، الكويت، لبنان، 
م�سر، ال�سعودية واليمن. وقدر التقرير الاإحتياطي الجيولوجي للغاز الطبيعي بكل اأنواعه في �سورية بنحو 705 مليارات متر 
مكعب، في حين اأن الاإحتياطي القابل للاإنتاج بحوالي 405 مليارات متر مكعب. واأعاد التقرير اإلى الذاكرة. باأن اإنتاج النفط 
بلغ ذروته في عام 2004 حيث و�سل اإلى 600 األف برميل يوميا، ثم بداأ بالاإنخفا�ص التدريجي حتى و�سل اإلى 432 األف برميل 

يوميا في عام 2005، اأما اإنتاج الغاز الطبيعي فقد تزايد خلال هذه الفترة اإلى اأن و�سل اإلى 24 مليون متر مكعب يوميا.

رابعاً- توزع مناطق اإنتاج النفط والغاز في �شورية 

النفط  نقل  خطوط  عند  جنوباً  ينتهي  الذي  �سورية  من  ال�سرقي  ال�سمالي  المربع  في  والمنتجة  المكت�سفة  النفط  حقول  تتركز 
العراقي وغرباً عند خط طول حقل المدورة ) ما بين البلعا�ص وخنا�سر(. وتجمع كلها في خم�سة ت�سكيلات. 

الت�سكل الأول: من ال�سمال بت�سكل قره ت�سوك – الرميلان الذي ي�سم مجموعة من الحقول ال�سغيرة والمتو�سطة 	 
المنتجة اأهمها )حقول ال�سويدية 1+2( والرميلان وقره ت�سوك وعين ديوار – المالكية وليلاك وناعور وببا�ص. 

ال�سيخ 	  �سليمان،  �سيخ  كبيبة،   ت�سمبة،  غونة،  جب�سة،  حقول:  وي�سم  – ال�سدادة  الح�سكة  ت�سكل  الثاني:  الت�سكل 
من�سور، ت�سرين، اأبو حيدر، الهول. 

الت�سكل الثالث: الفرات: الذي ي�سم الحقول المنت�سرة على جانبي نهر الفرات ما بين معدان والبوكمال واأهمها: 	 
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الحقول  ومجموعة  وتنك  والمالح  والبرغوث   )3+ )عمر2+1  و  والع�سارة  والطيانة  وعكا�ص  ورتقة  والاأحمر  الورد 
المحيطة بدير الزور كحقل ديرو �سمالًا وحقول عطا والطابية والجفرة �سرقاَ وحقول التيم وال�سولا جنوباً. 

الت�سكل الرابع: ت�سكل الر�سافة – جبل الب�سري الذي ي�سم 20 حقلًا تتد ما بين الر�سافة وجبل الب�سري اأهمها: 	 
الب�سري الجنوبي، وادي جريب ووادي الاأبي�ص وحقل الجمال، والرا�ص وحليمة و�سفيح ووهب والعمالة وفهدة. 

الت�سكل الخام�س والأخير: هو ت�سكل المنطقة الو�سطى بين تدمر والبلعا�ص، وي�سم مجموعة من الحقول اأهمها: 	 
الاأرك و�سبيان وال�سخنة وال�ساعر والبلعا�ص والر�سم و�سريفة واأبو رباح، ومازال التنقيب جارياً لك�سف حقول جديدة 

في موا�سع اأخرى ولا �سيما فيما بين ال�سلا�سل التدمرية ال�سمالية وال�سرقية ولبنان ال�سرقية. 

)خاريطة رقم /1/ تو�سح الت�سكلات الخم�سة لتواجد النفط (
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خام�شاً- تكرير النفط في �شورية
اأقيمت م�سفاتان للنفط لتاأمين حاجة �سورية من الم�ستقات النفطية في حم�ص وبانيا�ص. تبلغ ا�ستطاعة م�سفاة حم�ص نحو6 
مليون طن في ال�سنة. وقد طورت وحدات التقطير فيها لتاأمين حاجة ال�سوق الداخلية من الم�ستقات النفطية. كما اأ�سيف اإليها 

معمل مزج الزيوت المعدنية الذي ي�سل اإنتاجه اإلى 70 األف طن في ال�سنة من زيوت المحركات والزيوت ال�سناعية.

اإنتاج المازوت  اأما م�سفاة بانيا�ص فتبلغ ا�ستطاعتها نحو 6.3 مليون طن بال�سنة. وقد األحق بها عدد من الوحدات لزيادة 
والفيول والغاز المنزلي ولمعالجة �سيغة الاأوكتان في البنزين.

�شاد�شاً- تطور انتاج النفط والغاز
تطورات اإنتاج النفط لل�شنوات ) 2000- 2012(. 1

بداأت �سورية اإنتاج النفط عام 1968 كما قلنا  بجهود ال�سركة ال�سورية للنفط )لاحقاً الموؤ�س�سة العامة للنفط(، وبدعم 
من  الاأجنبي  للاإ�ستثمار  القطاع  الحكومة  فتحت   1974 عام  وفي  الوقت،   ذلك  ال�سوفيتي  الاإتحاد  قبل  من  وتقني  فني 
خلال عقود الخدمة. تزايد الاإنتاج منذ اأوا�سط الثمانينات، وكانت المكت�سفات الجديدة الاأكثر اأهمية في اأول الت�سعينات 
مع تزايد اإنتاج النفط الخفيف الذي اأ�سبح ي�سكل نحو 40% من اإجمالي الاإنتاج اأوا�سط الت�سعينات، و بلغ الاإنتاج الكلي 
حده الاأعظمي عام 1996بما يعادل 582 األف برميل يوميا )من النفط الثقيل والخفيف مت�سمنا اإنتاج المكثفات المرافقة 
للغاز(1، بداأ الاإنتاج بالتراجع منذ عام 1997 وحتى عام 2011 بمعدل و�سطي �سنوي يزيد عن -1.5%2  رغم المكت�سفات 
الجديدة وعمليات التطوير لبع�ص الحقول. الت�سارع في تراجع الاإنتاج بداأ منذ عام 2004، و كان التراجع الرئي�سي في 

)gov ) country analysis briefs- Syria.doe.eia.www Administration Information Energy :1  - مصدر

2  - مصدر: المجموعات الإحصائية لأعوام 2002، 2006، 2008، 2010، وبيانات وزارة النفط 
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اإنتاج النفط الخفيف لدى ال�سركات الم�ستركة )الم�سكلة بين �سركات عقود الخدمة والموؤ�س�سة العامة للنفط(،  والذي قارب 
-5% �سنويا. المخطط البياني التالي يظهر هذا التراجع في الاإنتاج.  

) ال�سكل رقم /1/ منحني الانتاج ال�سنوي من النفط(

يبدو وا�سحاً اأن التراجع قد كان م�ستمرا ويزداد حدة مع ال�سنوات منذ 2004 على نحو خا�ص.  حاولت ال�سركة ال�سورية 
للنفط الحد من الاتجاه العام الذي بداأ اأواخر الت�سعينات  بالبروز مع ن�سوب بع�ص الاآبار وتراجع اإنتاج اأخرى، من خلال 
تكثيف عمليات الا�ستك�ساف وتطوير عمليات الا�ستخراج وا�ستخدام تقنيات اأكثر تطورا، وقامت منذ 2001 بطرح عدد 
من البلوكات الا�ستك�سافية، ومعالجة التراجع في اإنتاج بع�ص الاآبار مثل حقل عمر والجب�سة اللذين بلغا مرحلة الن�سج، 
بالاإ�سافة اإلى غيرهما من الحقول، حيث وقعت ال�سركة ال�سينية ) CNOC( مع ال�سركة ال�سورية للنفط عقد تطوير 
حقل كبيبة )لرفع قدرته الاإنتاجية من 4.5 األف برميل / يوميا اإلى 10 األاف(، وعقدا مع �سركة “ تنجانيكا” الكندية 
اإنتاج حقول ال�سيخ �سليمان و جريب )زيادة  اإنتاج حقول ت�سرين وعودة وال�سيخ من�سور، وعقود اأخرى لتطوير  لتطوير 
الطاقة الاإنتاجية  من 8.700  برميل / اليوم اإلى 30.000 برميل / اليوم  على مراحل(3. لقد حافظت �سورية على 
م�ستوى اإنتاج يقدر ب 386 األف برميل/ اليوم عام 2010. بعد انطلاق انتفا�سة ال�سوريين للاإنتقال من الا�ستبداد الى 
الديمقراطية، �سدرت عدة قرارات عقوبات اإقت�سادية من دول الاتحاد الاأوروبي والولايات المتحدة الاأمريكية على �سورية 
�سملت الحظر على الاإ�ستثمارات وعلى ال�سادرات ال�سورية من الخام بالاإ�سافة اإلى الواردات من الم�ستقات النفطية، مما 
اأدى لان�سحاب ال�سركات العربية من �سورية واأغلقت اآبارها، فان�سحبت بخا�سة �سركات �سل الهولندية وتوتال الفرن�سية 
وبتروكندا الكندية واأينا الكرواتية من �سورية واأغلقت  بع�ص الحقول، فبداأ الانتاج بالتراجع وهبط اأواخر عام 2011  اإلى 
330 األف برميل في اليوم ح�سب تقديرات وزارة النفط والثروة المعدنية ال�سورية، ونتيجة ا�ستمرار ق�سف النظام  خا�سة 
في محيط مدينتي حم�ص ودير الزور وت�سرر اأنابيب نقل النفط الخام فقد انخف�ص الاإنتاج اإلى ما يقارب 202 األف برميل 
يوميا بين كانون الثاني 2012 و نهاية اأيلول من ذات العام ) ح�سب بيانات وزارة النفط والثروة المعدنية(، وهي تقارب 
طاقة الم�سفاتين العاملتين في �سورية ثم انخف�ص الانتاج الى نحو 70 األف برميل في اليوم في ني�سان 2013 بعد �سيطرت 
قوات المعار�سة على العديد من حقول النفط، بينما بقيت بع�ص حقول ال�سركة ال�سورية للنفط في �سمال �سرق �سورية 
تحت �سيطرة النظام بالتن�سيق والتعاون مع بع�ص القوى المتواجدة في المنطقة وهي تنتج وت�سخ النفط عبر اأنابيب تر 

على امتداد مئات الكيلومترات وتجتاز م�ساحات �سا�سعة ت�سيطر عليها قوى المعار�سة. 
gov.doe.eia.www _Syria ,Briefs Analysis Country – Administration Information Energy -   3
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تطورات اإنتاج الغاز الطبيعي ) 2000- 2011(:- 2
تاأخر ا�ستثمار الغاز الطبيعي في �سورية ب�سكلية الحر والمرافق اإلى بداية �سبعينيات القرن الما�سي، حيث بداأت �سورية 
باإ�ستخدام الغاز المرافق في حقول ال�سويدية  عام 1972، لاإنتاج الطاقة الكهربائية لاأغرا�ص الحقول، وتو�سعت ال�سركة 
ال�سورية للنفط في ن�ساطها الاإ�ستك�سافي لي�سمل المنطقة الو�سطى اإلى جانب المنطقة ال�سمالية وال�سمالية ال�سرقية،  وقد تم 
اكت�ساف عدد من المكامن للغاز الحر خلال ال�سنوات الما�سية، �سجعت على اإقامة عدد من الم�ساريع لمعالجة الغاز واإنتاج 
الغاز النظيف، مثل معمل غاز الجب�سة و اإيبلا )�سركة اإيبلا للنفط بين الموؤ�س�سة العامة للنفط و�سركة بترو كندا( الذي 
بلغ اإنتاجه نحو 2.4 مليون م3 / اليوم وحوالي 3000 برميل من المكثفات والنفط ونحو 120طن/ اليوم من الغاز المنزلي عام 
2010، وم�سروع معمل حيان للغاز الذي تم اإنجازه اأواخر عام 2009)�سركة  حيان للنفط والغاز بين ال�سركة ال�سورية 
Nafte( وكان مقدرا له معالجة نحو 4 مليون م3 /الغاز/ اليوم واإنتاج 3.7   Industrija  -INA للنفط و�سركة اينا 
مليون م3 / اليوم من الغاز النظيف و5000 برميل/ اليوم من المكثفات و180 طنا من الغاز المنزلي. بلغ اإنتاج �سورية من الغاز 
الم�سوق عام 2010 نحو 8.9 مليار م3 وقد تراجع عام 2011 اإلى نحو 7.1 مليارم3 ح�سب التقرير الاإح�سائي ال�سنوي  2012  
لمنظمة الاأقطار العربية الم�سدرة للبترول4، علما باأن ما يتراوح بين 25 و35% من اإجمالي الغاز المنتج يتم اإعادة حقنه 
في اآبار النفط لتحفيز الاإنتاج فيها، والباقي يتم توريده لتغذية محطات اإنتاج الطاقة الكهربائية ولاإنتاج الغاز الم�سال » 
المنزلي«. على الرغم من التو�سع في الاكت�سافات للغاز الحر ودخولها في الاإنتاج فاإن ما يقرب من 50% من اإجمالي اإنتاج 

الغاز في �سورية هو من الغاز المرافق، 

هذا وتتولى ال�سركة ال�سورية للغاز اإدارة وت�سغيل و�سيانة البنى التحتية الغازية ) معامل، محطات، �سبكات نقل الغاز ( 
وكذلك اإ�ستكمال تطوير الاإكت�سافات الجديدة لتاأمين حاجة �سوريا من الغاز حيث تقوم ال�سركة حالياً با�ستثمار معامل 
الغاز التالية: 1- معمل غاز ال�سويدية. 2- معمل غاز الجب�سة. 3- معمل غاز دير الزور)الطابية(. 4- معمل غاز جنوب 
المنطقة الو�سطى. 5- محطات غاز المنطقة الو�سطى. كما ت�سارك بت�سغيل و �سيانة المعامل التالية: 1- معمل غاز العمر 
3- معمل غاز حيان 4- معمل غاز اإيبلا من خلال مهند�سيها وفنيها المفرزين الى �سركات عقود الخدمة والتي ت�سكل 
اأرا�سي الجمهورية وباأقطار  الغاز تغطي  باإدارة �سبكة متكاملة لنقل وتوزيع  ال�سركة  الكادر. كما تقوم  حوالي 80% من 
مختلفة ي�سل طول ال�سبكة اإلى حوالي 2500 كم تكن من تو�سيل الغاز المنتج و المعالج في معامل الغاز اإلى الم�ستهلكين 

وفق ن�سب ا�ستهلاكية كما يلي :

 1- وزارة الكهرباء 88 % 2- وزارة ال�سناعة 5 % 3- وزارة النفط 7 % و بالرغم اأن معمل غاز الجب�سة قد توقف 
نتيجة الظروف الحالية التي يمر بها قطرنا الحبي من تعنت النظام واإمعانه في تدمير كل �سيء، يبلغ اإنتاج ال�سركة 
وتطوير  تنمية  م�ساريع  تنفيذ  حالياً بمتابعة  ال�سركة  تقوم  يومياً.  غاز  م3  مليون  يقارب /15/  ما  الغاز  من  حالياً 
الم�سادر الغازية الحالية و الم�ستقبلية والتي نلخ�سها باأهم م�سروعين: 1- م�سروع غاز �سمال المنطقة الو�سطى: حيث 
تم تطوير 9 حقول في �سمال المنطقة الو�سطى على مراحل، وذلك باإن�ساء نظام تجميع للغاز واإقامة معمل لمعالجته 
في موقع التوينان با�ستطاعة 3.4 مليون م 3 / يوم غاز خام ينتج عنها 3 مليون م3/يوم غاز نظيف، و53طن/يوم 
من الغاز المنزلي، و 2000 برميل / يوم مكثفات. تم التعاقد مع �سركة �ستروي تران�ص غاز لتنفيذ الم�سروع وهو حالياً 
قيد التنفيذ، ومن المتوقع بدء تجارب الاإقلاع خلال الربع الثاني لعام 2014، علماً اأن قيمة الم�سروع 290 مليون يورو 

اإ�سافة الى 4 مليارات ل.�ص.

 2- م�ساريع تو�سيع �سبكة نقل وتوزيع الغاز وهي: ) م�سروع تو�سيع محطة بانيا�ص، م�سروع ان�ساء محطة قيا�ص لتغذية 

4  - التفرير الاحصائي السنوي 2012 منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول – الكويت -2012  الجدول رقم 11
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محطة توليد الطاقة في ت�سرين الغازية، م�سروع تو�سيع محطة دير علي، م�سروع اإن�ساء محطة قيا�ص لتغذية محطة 
توليد الطاقة في جندر، م�سروع محطة قيا�ص مع خط بطول حوالي 12 كم و قطر 18 ان�ص في دير الزور، م�سروع 
تو�سيع محطة النا�سرية، م�سروع تزويد با�سات النقل الداخلي بالغاز، م�سروع ان�ساء تفريعة ومحطة قيا�ص لتغذية 
القيمة  وتقدر   ) بالغاز  الخا�ص  القطاع  في  ال�سيراميك  معامل  تزويد  م�سروع  بالغاز،  عدرا  في  ال�سناعية  المنطقة 
الاإجمالية لهذه الم�ساريع حوالي 26 مليون يورو ومبلغ 715 مليون ليرة �سورية كما تقوم ال�سركة بالاإ�سراف على المركز 
الوطني للتدريب الذي تم اإن�ساوؤه بالتعاون مع �سركة بتروفاك العالمية من اجل رفع كفاءة العاملين وتدريب الخريجين 
الجدد من اأجل الح�سول على كوادر ذات كفاءة عالية تلبي حاجة ال�سناعة النفطية والغازية في �سوريا. تم تجهيز 
عام  نهاية  في  الم�سروع  في  المبا�سرة  وتت  العالمية،  المعايير  وفق  للتدريب  اللازمة  والو�سائل  التحتية  بالبنى  المركز 
2009، وهو م�ستمر في تقديم خدمات التدريب لمختلف كوادر ال�سركات التابعة لوزارة النفط والثروة المعدنية حيث 

يتم تدريب حوالي 120 عامل �سنوياً بمختلف الاإخت�سا�سات. 

ومن اأجل الاإ�ستثمار العقلاني والكامل للغاز الطبيعي اأقيم في �سورية مجموعة من الم�ساريع ال�سخمة منفردة اأو مرافقة 
لم�ساريع النفط تقوم باإ�ستثمار الغاز بكميات كبيرة من م�سادره الحرة والمرافقة. ففي مناطق الاإنتاج القديمة للغاز في 
حقول الح�سكة اأقيم معمل لمعالجة  3 مليون م3 يومياً وفي حقول جب�سة اأقيم اأي�ساً معملًا لمعالجة 2.98  مليون م3 يومياً. 
ينقل غازه المعالج اإلى الاأ�سواق الداخلية واإلى معمل ال�سماد الاآزوتي. ما اأنجزت �سركات عقود الخدمة عدداً من الم�ساريع 

المهمة. اأهمها:

الغاز المرافق 	  م�سروع غاز عمر الذي بداأ في الانتاج عام  1992 ويقوم المعمل بمعالجة 4.5 مليون طن /يوم من 
وينتج 4.2 مليون طن /يوم من الغاز النظيف، تنقل الى الم�ستهلكين في دم�سق وحم�ص ومحردة بالاإ�سافة الى ) 
350 – 400 ( طن غاز منزلي، وحوالي 4000 برميل مكثفات / يوم  ويمتد خط انابيب معمل غاز عمر الى محطة 
ت�سرين قرب دم�سق وكذلك محطة النا�سرية  بطول 438كم ويفرع عنها بالقرب من تدمر خط اآخر باتجاه حم�ص  
بطول 185 كم لنقل الغاز الى محطتي جندر ومحردة وال�سغط الت�سغيلي لخط غاز عمر )102 ( بار وا�ستطاعته 

4،2 مليون طن / يوم ويبلغ قطر الخط 18 بو�سة.  

م�سروع ا�ستثمار الغاز الحر في حقلي عودة وحمزة:	 

دخل في الاإ�ستثمار عام 1995 حيث تبلغ  طاقة الم�سروع العظمى ) مليون مترمكعب / يوم ( والاإنتاج الفعلي ) 0.9 
مليون مترمكعب / يوم ( من الغاز المجفف غير المعالج ت�ستهلك في عنفات توليد الطاقة في ال�سويدية، ويبلغ طول 
خط نقل الغاز من عودة الى ال�سويدية 52 كم وقطر 14 بو�سة، ا�سافة الى خط غاز حمزة _ ال�سويدية بطول 17 

كم وقطر8 وخم�سة اأثمان بو�سة.

وهناك معامل اأخرى في دير الزور وغيرها. 

م�سروع محطة القرية لتجميع وف�سل الغاز ونقله اإلى منطقة التيّم قرب دير الزور.	 
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) خارطة رقم /2 / تثل توزع حقول الغاز وخطوط نقله (
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جدول يمثل بع�س م�ساريع الغاز الرئي�سية في �سورية مع و�سعها النجازي

(تاريخ التسليمتاريخ البدءالجهة المنفذةالمشروع
ً
المدة)شهرا

مشروع غاز شمال المنطقة الوسطى
ستروي ترانس غاز 

الروسية
2008/01/202009/09/2020

0غير محددغير محددمشاريع التوسع الجديدة

مشروع غاز جنوب المنطقة الوسطى
ستروي ترانس غاز 

الروسية
2008/04/042009/06/0438

مشروع خط الغاز العربي ضمن الأرا�ضي 

السورية- المرحلة الأولى

ستروي ترانس غاز 

الروسية
2006/04/152009/04/0924

مشروع خط الغاز العربي ضمن الأرا�ضي 

السورية- المرحلة الثانية

شركة بلاينوستاف 

التشيكية
2009/11/152011/03/1518

مركز تنسيق الغاز
شركة روهر بلان 

الألمانية
2004/09/082006/06/0818

0غير محددغير محددسيرفلكمشروع خط غاز بانياس

مشروع توسع محطة بانياس
 SOCRATE شركة

الايطالية
12غير محددغير محدد

مشـروع إنشاء محطة قياس لتغذية محطة 

توليد الطاقة في تشرين بالـغاز
14غير محددغير محددSOCRATE الايطالية

مشـروع إنشاء محطة قياس لتغذية محطة 

توليد الطاقة في تشرين بالـغاز
14غير محددغير محددSOCRATE الايطالية

مشروع توسع محطة دير علي
 framir شركة

 progetti s.r.1
12غير محددغير محدد

المزيد من التفا�سيل عن هذه الم�ساريع موجودة في الملحق رقم 1
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�شابعاً- �شبكات اأنابيب نقل النفط وم�شتقاته والغاز والم�شتودعات
اإن و�سيلة النقل الف�سلى والاأكثر مرونة لنقل النفط والغاز الطبيعي هي الاأنابيب، وقد تم بناء �سبكة من الاأنابيب ربطت حقول 

النفط والغاز في اأق�سى �سمال �سرق البلاد بمراكز التكرير اأو موانئ الت�سدير.

يوجد في �سورية حالياَ ثلاث �سبكات لنقل النفط والخام والم�ستقات النفطية هي: �سبكة ال�سركة ال�سورية لنقل النفط التي 
ت�سرف على خط نقل العراقي بعد اأن تم تاأميم ممتلكات �سركة نفط العراق عام 1972 ، و�سبكة نقل النفط الخام ال�سوري، 

و�سبكة ال�سركة ال�سورية لتخزين وتوزيع المنتجات البترولية ) محروقات (.

يبلغ طول اأنابيب نقل النفط العراقي عبر الاأرا�سي ال�سورية نحو 450 كم تتد بيب حقول كركوك في العراق وم�سب الت�سدير 
في بانيا�ص وطرابل�ص، ف�سلًا عمّا ا�ستحدث من خطوط نقل ما بين المحطة الثانية وكل من حقل الورد )64 كم ( وحقول عمر 
)92 كم ( وحقول التيم )90 كم ( كما ويمتد خط من الاأنابيب من حقول النفط في كرات�سوك وجب�سة وتل عد�ص اإلى معامل 
التكرير في كل من حم�ص وبانيا�ص وميناء الت�سدير في طرطو�ص بطول 732  كم وهو عبارة عن ثلاثة خطوط: الاأول يربط بين 

حقول كرات�سوك وحم�ص بطول 560 كم وقطر18 بو�سة، و تبلغ طاقة هذه الخطوط 13  مليون طن في العام. 

واأخيراً تقوم ال�سركة العامة لتخزين وتوزيع المواد البترولية ) محروقات ( بت�سويق م�ستقات النفط في اأنحاء القطر كلّه، بما 
في ذلك في المطارات والموانئ، وت�سرف على �سبكة اأنابيب خا�سة بنقل الم�ستقات النفطية من بنزين ومازوت، باأقطار تتراوح 
ما بين 24  اإن�ساًو6 اإن�سات، يقدر طولها بنحو1000 كم، تنطلق معظمها من م�سفاة حم�ص لتوزيع المازوت والبنزين نحو حلب 

ودم�سق واللاذقية. 

اإلى جانب ذلك هناك �سبكة من اأنابيب الغاز يبلغ طولها نحو1651  كم وتتاألف من الخطوط الرئي�سية الاآتية: 

خط اأنابيب جب�سة – حم�ص – الزارا بطول440  كم وقطر16  بو�سة وا�ستطاعة 2.5  مليون م3  يومياً- 1

خط اأنابيب معمل الغاز العمر – محطة ت�سرين الحرارية – حم�ص – محردة – بطول 646  كم وقطر18  بو�سة - 2
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واإ�ستطاعة ت�سل اإلى8  مليون م3 يومياً

خط اأنابيب الاأرك – حم�ص – الزارا – زيزون بطول 315  كم وقطر18  بو�سة وا�ستطاعة 6 مليون م3 يومياً- 3

خط اأنابيب نقل الغاز من م�سروع الغاز المتكامل بطول205  كم وقطر18  بو�سة وا�ستطاعة 4.3  مليون م3  يومياً. - 4
�سناعة  الذي حدث في مجال  التطور  مع  يتما�سى  ب�سكل  التحتية  البنية  التخزين جزءاأ �سرورياً من  مرافق  وتعد 
ا�ستخرج وتكرير النفط في �سورية، حيث و�سلت ال�سعة النظرية لمرافق تخزين النفط الخام اإلى نحو 1.2  مليون م3 

موزعة على ال�سكل الاآتي: 

16 خزاناً في تل عد�ص �سعتها الاإجمالية 300000 م3	 

خزانان �سغيران في الرقة �سعتهما 20000 م3	 

24 خزاناً في طرطو�ص �سعتها الاإجمالية 540000 م3	 

11 خزاناً في حم�ص �سعتها الاإجمالية 160000 م3	 

كما بلغت ال�سعة النظرية لمرافق تخزين المنتجات النفطية نحو  325 األف متر مكعب موزعة على محافظات دم�سق ) عدرا ( 
وحلب واللاذقية ب�سكل اأ�سا�سي. 

)خارطة رقم / 3 /تو�سح خطوط نقل الم�ستقات النفطية والم�ستودعات النفطية والم�ستقات (
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ثامناً- اإنتاج وا�شتهلاك الطاقة ) 2000- 2012(
يعبر اإنتاج وا�ستهلاك الطاقة عن اأحد جوانب التنمية والرفاه الاجتماعي وقد �سهدت �سورية منذ اأوا�سط الت�سعينات من القرن 
الما�سي تراجعا م�ستمرا في اإجمالي اإنتاج الطاقة الذي بلغ عام 1995 نحو 702 األف برميل مكافئ النفط / اليوم وقد بلغ هذا 
الاإنتاج 504 األف برميل مكافئ النفط / اليوم عام 2011، وح�سب الم�سادر ذاتها كان معدل التراجع في الاإنتاج خلال الاأعوام  
) 2000- 2011( و�سطيا نحو -2.6% تقريبا �سنويا  في الوقت الذي كان الا�ستهلاك يتزايد بمعدل و�سطي �سنوي يبلغ %3.8 
لتلك ال�سنوات، ويت�سح اأن �سورية لم ت�ستطع تطوير مواردها من الطاقة وهي كانت تقترب من ا�ستهلاك كل ما تنتجه، الاأمر 
الذي �سيجعلها خلال ال�سنوات القليلة القادمة م�ستورد �ساف للطاقة، في حال ا�ستمرت اتجاهات العوامل الفاعلة في ذات 

الاتجاه الذي �سلكته خلال ال�سنوات الما�سية. 

 وقد كانت �سورية  في ال�سنوات الاأخيرة قد اأ�سبحت م�ستوردا �سافيا للم�ستقات النفطية، حيث بلغ الا�ستهلاك من الم�ستقات 
النفطية عام 2011 نحو 305.3 األف برميل/ اليوم  في الوقت الذي لم يتجاوز اإنتاج الم�سفاتين 250 األف برميل/ اليوم، لقد 
اإنتاج الم�سافي بمعدل -%0.3  حافظت الم�سفاتان ن�سبيا على م�ستوى الاإنتاج للم�ستقات خلال العقدين الاأخيرين ) تراجع 
يبلغ  ال�سنوات ينمو بمعدل و�سطي �سنوي  الم�ستقات خلال تلك  الذي كان الا�ستهلاك من  الوقت  �سنويا 2000- 2011(، في 
3.6%، وقد كان جليا اأن الطلب على الم�ستقات �سوف يزداد و بوتائر عالية ن�سبيا، مع التو�سع في الناتج المحلي وزيادة ال�سكان 
والتح�سن الن�سبي في م�ستويات المعي�سة، مع ذلك لم يتم اإقامة م�سفاة جديدة لاأ�سباب عدة، مما جعل �سورية تعاني في ال�سنوات 
الاأخيرة من عجز في توفير وقود التدفئة والنقل ) المازوت ( ومادة الفيول لمحطات توليد الطاقة الكهربائية وللا�ستخدامات 
ال�سناعية، وقد حمّلت عملية ا�ستيراد هذه المواد، الموازنة العامة للدولة اأعباء اإ�سافية نتيجة الارتفاعات الكبيرة في الاأ�سعار 

العالمية. 

تعتمد �سورية ب�سكل عام على النفط والغاز في اإنتاج الطاقة، رغم �ساآلة ما تلكه من احتياطي هذه الموارد، وهي لم تعمل جديا 
لتطوير م�سادر اأرخ�ص واأكثر ا�ستدامة، فطاقات التوليد المركبة  تعتمد بن�سبة تقارب  85% منها على الغاز الطبيعي وزيت 



الخارطة الاقتصادية لسوريا الجديدة  -  قطاع النفط والغاز

25

الوقود ) الفيول( ) محطات حرارية(، و ت�سكل طاقة التوليد المائية المركبة نحو 16% من اإجمالي طاقات التوليد و �سكلت 
المحطات الحرارية نحو 84% من اإجمالي الطاقات المركبة عام  2011، وبلغ ا�ستهلاك الكهرباء المولدة من الطاقة الهيدرو 
مائية نحو 6% من اإجمالي الطاقة الم�ستهلكة في �سورية عام 2011. لقد اأدت محدودية الم�سادر المائية في �سورية اإلى اعتماد 
ال�سم�ص والرياح وغيرها(،  اإهمال عملية تطوير الم�سادر المتجددة للطاقة )  لتوليد الطاقة، في حين تم  الم�سادر الحرارية 
وكانت �سورية قد تعر�ست خلال �سنوات الثمانينات والت�سعينات من القرن الما�سي اإلى نق�ص حاد في طاقات التوليد المركبة، 
وعجز عن تلبية الطلب المتزايد على الطاقة الكهربائية، حيث ترافق التو�سع في كهربة الريف بع�سوائية وهدر للموارد وغياب 
للخيارات التكنولوجية الموفرة للطاقة. لقد ازداد اإنتاج الطاقة الكهربائية في �سورية خلال ال�سنوات )2000- 2011 ( بما 
يعادل 6.2% �سنويا مع ذلك كان معدل الا�ستهلاك ينمو بنحو 8% �سنويا وهو معدل كبير ن�سبيا يعك�ص احتياجات غير ملباة 
ل�سنوات �سابقة، كما يعك�ص تغيرا في اأنماط الا�ستهلاك وتح�سنا ن�سبيا في م�ستويات المعي�سة، ومن المتوقع اأن ت�ستمر هذه العملية 
لاإقامة  متزايدة  ا�ستثمارية  احتياجات  وبالتالي  الا�ستهلاك،  لزيادة  المرتفعة  المعدلات  ا�ستمرارية  يعني  قادمة مما  ل�سنوات 

محطات توليد الطاقة الكهربائية.  

طرحت م�ساألة ت�سعير حوامل الطاقة، م�ساكل جدية للحكومة وقادت حكومة العطري اإلى اتخاذ قرارات من وحي �سندوق 
النقد الدولي، اأدت اإلى اأزمات اقت�سادية واجتماعية زادت من عزلة النظام وات�ساع القاعدة ال�سعبية المناوئة له، لم تاأخذ تلك 
القرارات بالاعتبار الاآثار الاقت�سادية المترتبة على قطاعات الاإنتاج وخا�سة الزراعي منها،  و�سعف قدرة وكفاءة المنتجين 
ال�سغار الذين ي�سكلون الغالبية العظمى من العاملين في الزراعة. في نف�ص الوقت الذي يت�سم فيه الاإنتاج في �سورية  ب�سعف 
الطاقة،  الاأ�سعار الحقيقية لحوامل  ا�ستخدام  نتيجة  ال�سدمة  م�سكلات  لتفادي  كان مطلوبا  وقد  الطاقة،  ا�ستخدام  كفاءة 
و�سع ا�ستراتيجية على محورين الاأول تقلي�ص تدريجي لعبء الموازنة والثاني تطوير تكنولوجي لزيادة كفاءة ا�ستخدام الطاقة 
في كافة القطاعات، والخطاأ الا�ستراتيجي الذي ارتكبته الحكومة، هو انطلاقها من مفهوم توازن الموازنة العامة، دون اأخذ 

العوامل الاأخرى بالاعتبار بما فيها الاآثار الت�سخمية على الاقت�ساد الوطني. 
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تا�شعاً- الفو�شفات في �شورية:
حيث  -1 محدوداً،  والاحتياطي  ب�سيطة  الاإنتاج  كميات  وكانت   ،1970 العام  منذ  �سورية  في  الفو�سفات  ا�ستثمار  بداأ 

والا�ستك�ساف  التنقيب  اأعمال  ازدياد  مع   1998 بعد  ليت�ساعفا  طن،  مليون   576 نحو   1997 العام  حتى  يتعدَّ  لم 
العامة  ال�سركة  اأرقام  وفق  الفو�سفات  من  �سورية  احتياطي  يبلغ  واليوم،  ة.  الم�ستمرَّ الجيولوجية  والم�سوح 
الفو�سفات  احتياطي  اأنَّ  اإلى  م�سوؤولة  اإح�ساءات  ت�سير  حين  في  خام،  طن  مليار   1.8 والمناجم،  للفو�سفات 
طن.   مليون   500 حجمه  يبلغ  جودة  اأقل  نوع  من  احتياطي  اإلى  اإ�سافة  طن،  مليار   2.1 يبلغ  �سورية   في 

واإنَّ �سادراتنا تزيد حالياً على 3.2 مليون طن، تذهب اإلى اأ�سواق اأوروبا الغربية وال�سرقية واآ�سيا وكندا، حتى دول 
نا، اأنه رغم مرور 39 عاماً على اكت�ساف هذه الثروة، واحتلال �سورية  �سرق اآ�سيا، من خلال عقود �سنوية. ما يهمُّ
م  رة للفو�سفات في العالم بعد المغرب والاأردن؛ رغم كلِّ ذلك، فاإننا نقدِّ المركز الثالث اأو الرابع من بين الدول الم�سدِّ
عاً بيد اأخرى، مع فارق �سعر البيع وال�سراء ما بين الخام  الفو�سفات الخام لم�سانع اأوروبا بيد ونعيد ا�ستيراده م�سنَّ
رة لثروة �سخمة من حيث  ع، ما يعني هدراً مالياً لثروة وطنية. فما هي الاأ�سباب التي تعوق قيام �سناعة متطوِّ والم�سنَّ

الاإنتاج والاحتياط؟

والملح  -2 الفو�سفات  اإنتاج  في  حم�ص،  في  والمناجم  للفو�سفات  العامة  ال�سركة  ن�ساط  يتمثَّل  الفو�سفات:  من  اإنتاجنا 
الاأ�سمدة في حم�ص  معمل  �سنوياً في  الفو�سفات  من  األف طن  لكمية 700-600  المحلي  الا�ستخدام  ويتمُّ  والرمال، 
التي  المنتجة  الكميات  باقي  اأما  ي�ستخدم محلياً،  الذي  فو�سفات  �سوبر  التريبل  و�سماد  الفو�سفور  ل�سناعة حم�ص 
تبلغ 2. 3 مليون طن )80 % من الاإنتاج العام( فيتمُّ ت�سديرها خارجياً. في حين يتجاوز الاحتياطي الم�ستك�سف 2 
مليار طن، ويعدُّ مخزون فو�سفات ال�سرقية الاأكثر اأهمية، و�ستبداأ ال�سركة خلال فترة ق�سيرة باإنتاج كمية اإ�سافية 
من الفو�سفات المغ�سول، لي�سبح الاإنتاج ال�سنوي العام بحدود 8. 3 مليون طن، اأي اأنه واعتباراً من 2009 �ست�سبح 
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الكثافة الاإنتاجية للفو�سفات 85 .3 مليون طن.

هي  -3 الم�ستقبلي  التطوير  خطة  في  مهمتها  اأنَّ  وجدت  للفو�سفات،  العامة  ال�سركة  اإدارة  الفو�سفات:  �سناعة  واقع 
عن  الم�سوؤولة  هي  ال�سناعة  فوزارة  الفو�سفات،  ت�سنيع  م�ستقبل  اأما  طن..  ملايين   10 اإلى  بالاإنتاج  الو�سول 
هذه  م�ستقبل  حول  المختلفة  الجهات  بين  والتكامل  التن�سيق  عدم  مدى  نجد  الزاوية  هذه  ومن  الجانب.  هذا 
المحلية  ال�سناعة  في  ولاي�ستخدم   ،%  80 منه  ر  ي�سدَّ طن،  مليون   3.8 اإلى  و�سل  الذي  الاإنتاج  فواقع  ال�سناعة، 
فتدخل  خارجياً،  اأما  الفو�سفات.  و�سماد  الفو�سفور  حم�ص  �سناعة  في  وت�ستخدم   )700 –  600(  %  20 من  اأكثر 
الاأ�سمدة  اأنواع  وكافة  الاأ�سفر،  والفو�سفور  وال�سناعي  الغذائي  الفو�سفور  حم�ص  �سناعة  في  الم�سدّرة  الكميات 
لتغذية  الفو�سفور  عن�سر  على  تحتوي  التي  المركبة  الاأ�سمدة  �سناعة  في  وكذلك  زة،  والمركَّ الب�سيطة  الفو�سفاتية 
فو�سفات(. كال�سيوم  )دي  الحيواني  العلف  ل�سناعة  ال�سوري  الفو�سفات  ي�ستخدم  وكذلك  الزراعية،   الاأرا�سي 

لهذه  الاأمثل  ال�سناعي  الا�ستثمار  في  وعجزها  حالياً،  القائمة  ال�سناعة  ق�سور  مدى  نجد  هنا،  وبالمقارنة 
عة،  والم�سنَّ المادة الخام  بين  ما  المردود  الكبير في  الفارق  اإلى  اأ�سار  اآنذاك  النفط   وزير  اأنَّ  الثروة الحيوية، رغم 
يورو،   55 بحدود  الجاف  بينما  يورو،   70 اإلى  ي�سل  المغ�سول  الفو�سفات  من  الواحد  الطن  �سعر  »اإنَّ  قال:  حيث 
 1.2 ينتج  ثانٍ  معمل  وتركيب  ا�ستيراد  عن  الاإعلان  تمَّ  وموؤخراً  طن،  مليون  �سوى  ينتج  لا  الحالي  الغ�سل  ومعمل 
يورو. مليون   100 نحو  الجديدين  المعملين  تكلفة  ر  وتُمقدَّ ثالث.  معمل  عن  الاإعلان  يتمَّ  اأن  ويفتر�ص  طن.   مليون 

اإلى انخفا�ص تركيز  اإلى: »م�سكلات م�ستقبلية في مو�سوع ت�سدير الفو�سفات الجاف غير المغ�سول، نظراً  اأ�سار العلاو  كما 
اأ�سواق للت�سدير، وهي خطوة تتطلَّب مياهاً وافرة، وهي حالياً  اإلزامياً لتاأمين  اأوك�سيد الفو�سفور، و�سي�سبح الغ�سل  خام�ص 
لُّ الم�سكلة اإلا بجرِّ مياه الفرات اإلى ال�سوانية، لاأنَّ الهدف الاأ�سا�سي هو ت�سنيع الفو�سفات وتحقيق  متوافرة، لكن م�ستقبلًا لا تحُمَ

قيمة م�سافة
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عا�شراً- الو�شع الموؤ�ش�شاتي في وزارة النفط: 
يتبع وزارة النفط موؤ�س�سات و�سركات عملاقة ذات طابع اقت�سادي  كل منها تحمل ق�سة كبرى، وقلما نجد وزارة  ذات طابع 

انتاجي كوزارة النفط  والجهات التابعة لها هي:

وزارة النفط – الادارة المركزية	 

الموؤ�س�سة العامة للنفط  وت�سم:	 

ال�سركة ال�سورية للنفط ومقرها دم�سق- أ

ال�سركة ال�سورية للغاز ومقرها حم�ص- ب

 ال�سركة ال�سورية لنقل النفط- ج

ال�سركات النفطية الم�ستركة:	 

�سركة دير الزور للنفط ومقرها دم�سق- أ

�سركة حيان للنفط ومقرها دم�سق- ب

�سركة كوكب للنفط ومقرها دم�سق- ج

�سركة عودة للنفط ومقرها دم�سق- د

�سركة دجلة للنفط ومقرها دم�سق- ه

 )وهناك �سركات اأخرى مثل ايبلا والبوكمال  والر�سيد وغيرها (.

الموؤ�س�سة العامة لتكرير النفط وتوزيع الم�ستقات النفطية:	 

ال�سركة العامة لم�سفاة حم�ص. - أ

�سركة م�سفاة بانيا�ص.- ب

 �سركة محروقات )�سادكوب( وان�سمت اليها ال�سركة ال�سورية لتوزيع الغاز وا�سبحت مديرية فيها- ج

الموؤ�س�سة العامة للجيولوجيا وا�سيفت اليها ال�سركة العامة للرخام- د

ال�سركة العامة لاإنتاج وا�ستثمار الفو�سفات وت�سويقه- ه

المركز الوطني للزلازل ومقره دم�سق- و

معهد المهن النفطية ومقره حم�ص- ز
توجد لمحة موجزة عن الجهات اأعلاه في الملحق رقم 2
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حادي ع�شر-  منعك�شات الاأزمة على قطاع النفط والغاز والثروة المعدنية
لقد تاأثرت قطاعات الاإنتاج كافة وتعطلت عمليا الطاقات الاإنتاجية النفطية في البلاد، وكان المركز ال�سوري لبحوث ال�سيا�سات  
قد قدر اإجمالي الخ�سائر التي تعر�ست لها �سورية خلال عامي 2011 و2012 بنحو 48.4 مليار دولار اأمريكي اأي ما يعادل نحو 
81.7% من الناتج المحلي الاإجمالي لعام 2010، وكانت الخ�سائر التي مني بها القطاع الا�ستخراجي قد قدرت ب 16% من 
اإجمالي تلك الخ�سائر، مع ت�ساعد قيام النظام با�ستخدام كل ماليدية من ا�سلحة  منذ اأواخر عام 2012 وا�ستمرار ذلك حتى 
الاآن يعزز من تلك الخ�سائر وانفلات الاأمن في مناطق عدة ومنها مناطق حقول النفط، اأدى الى اإتلاف التجهيزات والمعدات 
والمن�ساآت في بع�ص المناطق، واحتراق بع�ص الحقول ومكّن هذا الاأمر من القيام با�ستثمارات فردية اأو �سمن مجموعات  وقد 

ا�ستخدمت  ب�سكل غير علمي وغير �سحي اي�سا �سبب انتهاكا وا�سحا للبيئة. 

تقديرات اأولية لحجم الخ�شائر:أ- 
فاإن  بتاريخ 3-7- 2013(،  ال�سورية )على موقعها  المعدنية  والثروة  النفط  وزارة  ال�سادرة عن  والغاز  النفط   ح�سب مجلة 
الخ�سائر الب�سرية لغاية 13/ 1/ 2013 قد بلغت 23 �سهيدا من بين العاملين في ال�سركات التابعة للوزارة وقدرت الخ�سائر 
المادية المبا�سرة ب 15 مليار و750 مليون ليرة �سورية، اأما الخ�سائر غير المبا�سرة الناجمة عن توقف الاإنتاج في بع�ص الحقول 
فقدرت بحوالي 523288 مليون ليرة �سورية اأي ما يزيد عن 5 مليار دولار اأمريكي هذا عدا عن الخ�سائر التي لحقت بالقطاعات 
الاأخرى جراء نق�ص وعدم توفر الم�ستقات النفطية وتعطل بع�ص محطات توليد الطاقة الكهربائية، وح�سب م�سادر في وزارة 
النفط5، اأن خ�سائر »ال�سركة ال�سورية للنفط«، قد بلغت 374.2 مليون ليرة، و تقدر خ�سائرها بوقف الاإنتاج في حقولها اإلى 
216.5 مليار ليرة. وتقدر خ�سائر �سركة محروقات لتوزيع الم�ستقات النفطية باأكثر من 1.4 مليار ليرة، وخ�سائر ال�سركة 
ال�سورية لنقل النفط باأكثر من 1.5 مليار ليرة، و567.6 مليون ليرة خ�سائر ال�سركة ال�سورية للغاز، و42.6 مليون ليرة اأ�سرار 
وخ�سائر اأ�سابت الموؤ�س�سة العامة للجيولوجيا. ويقدر اإجمالي كلفة الاعتداءات على خطوط النفط  نتيجة ق�سف النظام لها  
حتى منت�سف عام 2012 بـ 29 مليون دولار منها 22 مليون دولار كلفة النفط المهدور والغاز المحروق. ي�ساف اإلى ذلك خ�سائر 

ي�سعب تقديرها ناجمة عن نهب معدات واأجهزة الا�ستك�ساف والحفر واأنابيب النقل. 

اأنابيب  تعر�ست  حيث  الوزارة،  عن  ال�سادرة  الاأولية  التقديرات  من  اأكبر  والغاز  النفط  قطاع  في  الحقيقية  الخ�سائر  تبدو 
النفط �سواء تلك الناقلة للخام اأو تلك الناقلة للم�ستقات اإ�سافة اإلى اأنابيب نقل الغاز خلال عامي 2011 و2012 اإلى اأكثر من 
30 عملية تفجير اأو اإ�سابة نتيجة الق�سف، كما تعر�ست بع�ص الاآبار للاحتراق )احتراق 9 اآبار اأواخر اآذار 2013(، ورغم 
محدودية تلك العمليات حيث لم تكن موجهة اإلى محطات ال�سخ التي يمكن اأن تكون اآثارها اأكبر واأكثر �سررا، فاإن الفاقد من 
النفط والغاز والم�ستقات يقدر بملايين الاأمتار المكعبة، اإ�سافة اإلى التوقف عن الاإنتاج في الحقول المرتبطة بها لاأيام، وتوقف 

محطات توليد الطاقة اأو اأحيانا معامل ال�سماد التي تعمل على الغاز. 

الخ�سائر التي تم الحديث عنها مرتبطة بالدرجة الاأولى بال�سركة ال�سورية للنفط في الوقت الذي تحتل فيه ال�سركات العاملة، 
والتي هي �سركات م�ستركة بين الموؤ�س�سة ال�سورية للنفط و�سركات خدمة اأجنبية، قامت ب�سخ ا�ستثمارات كبيرة في التنقيب 

والا�ستثمار للحقول واإقامة البنية التحتية اللازمة، وهي تقدر عمليا بعدة مليارات من الدولارات.

o  الق�سف من نتيجة  اإ�سابات  اإلى  الم�ستقات  نقل  وبع�ص خطوط  المك�سوفة  والغاز  نقل الخام  اأنابيب  بع�ص  تعر�ست 
النظام  وعمليات تخريب، تم اإ�سلاح معظمها وهناك البع�ص الذي لم ي�سلح نتيجة توقف ال�سخ، وتحتاج اأنابيب 

5  - عبد الحاج »النفط السوري: الخسائر كبيرة و»الجيش الحر« يسيطر على جزء منه«، الحياة اللندنية  الثلاثاء ٥ مارس 201٣
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نقل الخام اأو الم�ستقات المدفونة تحت الاأر�ص اإلى حماية كيميائية من النفط بداخلها واإلى حماية كهربائية خارجية 
توقف  ب�سبب  متوقفة  وغيرها،  الكهربائية  الحماية  واأعمال  المواد  واإ�سافة  التربة،  ت�سببها  التي  التاآكل  عوامل  من 
ال�سركات عن الاإنتاج وان�سحاب طواقمها العاملة،  والجهات الم�سيطرة على تلك الحقول لا تتلك الخبرة الفنية 
الكافية والاإمكانيات للقيام بتلك الاأعمال، مما �سيوؤدي اإلى تاآكل الاأنابيب وتخريب معدات وتجهيزات ال�سخ. حالياً لا 
يمكن تقدير حجم ال�سرر واأطوال الاأنابيب المت�سررة والمعدات والتجهيزات التالفة، وهي تحتاج على فح�ص واختبار 

قبل ا�ستئناف ال�سخ النظامي.

o  تعر�ست بع�ص خزانات النفط الخام للتخريب اأو الاحتراق نتيجة ق�سف النظام لها ، مما يتطلب الك�سف على تلك
الخزانات واإ�سلاح التالف منها  اأو ا�ستبداله، لي�ص هنالك من تقديرات فعلية لحجم هذا النوع من الاأ�سرار.

o  تعر�ست بع�ص محطات ال�سخ للتخريب اأو لعمليات الق�سف، كما تعر�ص بع�ص تجهيزات توليد الكهرباء اأو محطات
حالتها  تقييم  يتطلب  مما  للنهب،  والتجهيزات  المعدات  بع�ص  تعر�ست  كما  التخريب،  اأو  الاإ�سابة  اإلى  التحويل 

وجاهزيتها، والتعرف على حجم الخ�سائر فيها.

 o توؤدي عمليات توقف ال�سخ من الاآبار اإلى ت�سرب النفط من الحقول اأحيانا اإلى مكامن اأخرى، مما ي�ستدعي اإعادة 
ا�ستك�ساف لتلك الحقول، وحفر اآبار جديدة.  

o  الخ�سارة الكبيرة التي لحقت بقطاع النفط هي في الجانب الب�سري والاإن�ساني، حيث غادر عدد كبير من الفنيين
والعاملين في هذا القطاع، البلاد بحثا عن فر�سة في الدول الاأخرى وقد لا يعود معظم هذا الكادر بعد ا�ستقرار 
الو�سع في البلاد نتيجة ارتباطه بفر�سة عمل منا�سبة، الخ�سائر في هذا المجال تتعدى التكاليف التي تحملتها البلاد 

لاإعداد هوؤلاء الفنيين، وهي تتحدد بالفر�سة ال�سائعة من اإنتاجيتهم وم�ستواهم الفني والمهني.

o  اأدت عمليات الق�سف  من النظام الظالم والتخريب اإلى ت�سرب كميات من النفط اإلى التربة واأحيانا اإلى طبقات
الملوثة، مما يتطلب عمليات فح�ص  المياه  المت�سررة وعمق  الم�ساحات  التعرف على  المياه الجوفية، ولا يمكن حاليا 
للتربة وللمياه الجوفية في المناطق التي تعر�ست لت�سرب النفط اأو الم�ستقات، ومن ثم القيام بعمليات اإزالة التلوث 

وتنقية المياه.
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o  قامت بع�ص الكتائب  بحكم �سيطرتها على منطقة ما  بالا�ستيلاء على بع�ص الحقول الاإنتاجية واأحيانا على اأنابيب
نقل النفط وبع�سها قام بعمليات ت�سفية بدائية اأو ا�ستخدام الخام مبا�سرة في عمليات التدفئة اأو الزراعة وغيرها، 
اإ�سعاعات  اإلى اإطلاق  اأن عمليات الاإنتاج ذاتها توؤدي  اأبعاده، كما  اأدت هذه العمليات على تلوث بيئي غير محددة 
�سارة في محيطها، حجم التلوث النا�سئ عن هذه العوامل يتطلب م�سحا وتحديدا لحجم هذا التلوث والقيام باإزالته، 

وهي عمليات مكلفة  ولكنها �سرورية.

اآثار الاأزمة على ال�شركات العاملة ب- 
تعتبر �سركة »�سل« من اأكبر ال�سركات العاملة في �سورية وكانت قد اأعلنت في �سهر ت�سرين الثاني من عام 2010، اأن ا�ستثماراتها 
في مجالي التنقيب عن النفط وا�ستثماره في �سورية قد و�سلت اإلى 8 مليارات دولار اأميركي6. كما اأنفقت ال�سركات الاأخرى مئات ملايين 
الدولارات خلال ال�سنوات الما�سية في اأعمال التنقيب والبنية التحتية و التجهيزات والمعدات، وحجم الاأ�سرار التي لحقت بها 
نتيجة عدم ال�سيانة اأو �سوء الا�ستخدام اأو التخريب، يحتاج اإلى م�سح �سامل وتقييم خبراء وهو ما �سيكون مطلوبا بعد ا�ستقرار 

الاأو�ساع وعودة الهدوء اإلى ربوع �سورية.

�سملت العقوبات المفرو�سة على �سورية، �سركات النفط ال�سورية والا�ستثمارات الجديدة في القطاع، وتوريد المعدات والتجهيزات 
اإ�سافة اإلى �سادرات الخام والم�ستقات النفطية ال�سورية، وقد ان�سحبت ال�سركات الكبرى، تجنبا للعقوبات، فاأعلنت كل من 
»القوة  بفعل  والاإنتاجية  الا�ستك�سافية  عملياتها  ووقف  ال�سورية  ال�سوق  من  ان�سحابها  وبتروكندا  الكرواتية  واينا  و�سل  توتال 
القاهرة »، وهذه ال�سركات هي �سريك اأ�سا�سي في ال�سركات العاملة كما لاحظنا اأعلاه، وتقع قطاعات عملها اأي�سا في مناطق 
وبغ�ص  القاهرة«،  »القوة  بند  ا�ستخدام  في  الحجة  العاملة  ال�سركات  تنح  لمخاطر  فيها  العاملون  تعر�ص  بالمعارك،  ملتهبة 
النظر عن قانونية هذه الحجة، والحق في ا�ستخدامها  فاإن ال�سركات العاملة تكون قد تحملت عبئا كبيرا جراء هذه الاأو�ساع، 
اأنها كانت قد ا�ستثمرت مليارات الدولارات في عمليات الم�سح والا�ستك�ساف والحفر والتطوير والاإنتاج، واأقامت بنية  نتيجة 
تحتية اإنتاجية وخدمية على اأمل ا�سترجاعها من خلال عملية الا�ستثمار، اإ�سافة اإلى ما فقدته من ح�سة في الاإنتاج لمدة غير 
محددة حتى الاآن، و�سيكون مو�سوع تحمل اأعباء هذه الاأزمة محل نزاع وتفاو�ص في مابين ال�سركات العاملة والحكومة ال�سورية 
القادمة، وفي جميع الاأحوال يمكن اعتبار جملة هذه الخ�سائر هي خ�سائر للاقت�ساد الوطني، نتيجة اأنه يتحتم ا�ستبدال اأو 
تجديد ق�سم كبير من التجهيزات والمعدات والبنية التحتية، والاأ�سرار في هذا المجال ي�سعب تقديرها حاليا و�سيكون مطلوبا 
القيام بعمليات م�سح واختبار للحقول للتعرف على و�سعيتها وحجم ما لحق بها من اأ�سرار.) المراجع : معد الدرا�سة ال�سابقة 

مع مراجعة المتعددة (

6  - مصدر: مجلة النفط والغاز السورية : الشركات العاملة في سوريا  أضيف بتاريخ: 4	12	2011 
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ثاني ع�شر- المراجعة ال�شاملة  لقطاع النفط والغاز والثروة المعدنية: 
بعد هذه المعلومات المي�سّرة عن قطاع النفط والغاز والثروة المعدنية في �سورية ، وجدنا باأن هذا القطاع من اأكثر القطاعات 
في �سورية الت�ساقاً بالو�سع الاقت�سادي بل يَ�سغل في الكثير من الاحيان اأحد محددات القطر اقت�سادياً و مالياً لا �سيما جهة 

التعامل مع القطع الاأجنبي. وهو القطاع الاأقوى ت�سديرياً. 

لكن هناك حقائق  يجب عدم تغافلها في الحديث عن هذا القطاع وفي كل الظروف تاأثره  بل والتحكم به �سواءً ا�ستك�سافاً اأو 
انتاجاً اأو ت�سديراً بال�سيا�سة الدولية. مما يجعل هذا القطاع الاأكثر عر�سة للتغيرات غير العادية على مبداأ )) اأبي�ص واأ�سود 
الطاقة ولاأنه محرّك  لاأنه  الم�ستهدف  الرئي�سي  القطاع  اأي�ساً هو  التعامل معه. وفي الحروب  ((  ولا يوجد حلول و�سطية في 

الحياة. 

ومن جهة اأخرى هناك مطمع كبير لدى الاأنظمة لاإحكام ال�سيطرة على هذا القطاع ومحاولة الا�ستفادة الق�سوى منه من خلال 
التحكم بالجوانب الموؤ�س�ساتية. باعتباره القطاع الاأكثر طرحاً للمناق�سات والقطاع الاأكثر تداولًا للاتفاقيات بكل اأ�سكالها. فيه 

تل مالية هائلة �سواءً له اأو لخدمته. كُم

وفي كل المراحل. وكل من هذه الحالات تحوى هام�ص مادي وا�سع ؟؟!!!

من هنا لم ي�سهد قطاع في �سورية في زمن من الاأزمنة ف�ساداً ادارياً ومادياً كالذي �سهده قطاع النفط والغاز ثم الثروة المعدنية 
الاأخرى  بال�سركات  له علاقة  يكون  عندما  �سيما  ولا  النفطي  القرار  �سناعة  مواطن  التم�سك في  ه�ستيرية في  حالة  فهناك 

الاأجنبية منها والمحلية



الخارطة الاقتصادية لسوريا الجديدة  -  قطاع النفط والغاز

33

ومما لا يخفى على اأحد اأن هذا الف�ساد الاداري ينعك�ص مبا�سرة على الف�ساد المالي وبالتالي يفقد هذا القطاع بريقه الاقت�سادي 
الداعم لموازنة الدولة. وعملية الف�ساد تلك في ت�ساعد  م�ستمر عندما يتم الحديث عن الجانب المالي، وعلى هذا لابد من 

مراجعة القطاع من النواحي كلها. 

مراجعة الو�شع الموؤ�ش�شاتي:أ- 
من خلال العر�ص ال�سريع للو�سع الموؤ�س�ساتي تبين كم هي الوزارة غنية جداً. وكل جهة من الجهات التابعة لها ت�سكل ق�سة 
كبيرة. لكن المنحى الذي تم اتباعه في ال�سنوات الاأخيرة ولا نغالي اإذا قالنا منذ اأكثر من اأربعين عاماً هو مبداأ )) تف�سيل 
لغي �سركة هناك اأي�ساً ل�سخ�ص بعينه.  المنا�سب على قيا�ص الاأ�سخا�ص ولي�ص العك�ص ((. فنحدث موؤ�س�سة هنا ل�سخ�ص بعينه، ونُم
الطويلة -. لابد من اعادة درا�سة  ال�سنين  القطاع خلال  التي تحكّمت في هذا  المعروفة  الاأ�سماء  من هنا - ولا مجال لذكر 
منها  الكثير  يّب  غُم والتي  اعتماداً على الخبرات الحقيقية  الوظائف  الاجتماعية في  العدالة  يحقق  بحيث  الموؤ�س�ساتي  الو�سع 
خلال عقود من الزمن بل وق�سم منها نُمفي طوعيّاً اأو ق�سريّاً من القطاع اأو من البلد. وهذا العمل يحتاج اإلى جهد كبير وزمن 

لي�ص بالق�سير. 

مراجعة قطاع النفط والغاز والثروة المعدنية فنياً: ب. 
باعتراف معظم الخبرات في هذه المجالات اأنه لم يتم التحقق  بالا�ستك�ساف من وجود النفط والغاز والثروة المعدنية في �سورية 
لاأكثر من 50%  من اأرا�سيها وطبقاتها الباطنية، اأي اأنه مازال هناك مت�سع وميدان كبير ووا�سع جداً للعمل الجدي في ا�ستكمال 

ا�ستك�ساف باقي اأرا�سي القطر و طبقاته العميقة.

خيرة  من  فهم  مهند�سينا  خبرة  حيث  من  لي�ص  فنياً  ف�ساداً  �سهد  اأي�ساً  ادارياً  ف�ساداً  �سهد  القطاع  هذا  اأن  قلنا  وكما  هذا 
الخبرات وقد �سم هذا القطاع خبرات وطنية عظيمة تخرج منه جمع كبير من المهند�سين وفي كل المراحل النفطية ،لكن من 

حيث �سناعة القرار الفني والتحكم به وفي  معظم مراحله.

وقد �سهدنا ف�ساداً في الانتاج الق�سري لبع�ص الحقول النفطية ومن طبقات اقت�سادية اأدى اإلى خروج الطبقة من الانتاج اأو اأنه 
يحتاج اإلى عمليات معقدة لاإعادتها للاإنتاج من اأجل ك�سب مزيد من المال حتى ولو كان ل�سالح الموازنة عامة.

 ( والرجاجات  الديناميت  بطريقتي  العاملة  الوطنية  الجيوفيزيائية  الفرق  معالم  م�ست  طُم اأنه  الفني:  الف�ساد  جهة  ومن 
جّر البع�ص بهدف فتح المجال اأمام الفرق الاأخرى لتحل محلها ...؟؟؟ تت كواردهما بل وهُم الفايبرو�سايز ( ،و�سُم

لا ننكر ب�سفافية اأن هناك خبرات رائعة في مجال الحفر والانتاج ولا �سيما الانتاج  فمدر�سة النفط مدر�سة عظيمة من حيث 
اكت�ساب الخبرات لمن اأراد ذلك. 

ومن هنا نجد اأن هناك جانباً مهما موجود دوماً معناة من الكوادر في اعادة الانطلاق في تاأهيل هذا القطاع.

من الجوانب الاأخرى الهامة هو اعادة النظر في طريقة التعامل والتعاقد مع ال�سركات الم�ستثمرة في هذا القطاع وفتح مجال 
التناف�ص الايجابي ب�سفافية وقد فر�ست بال�سابق قيود و�سروط وهمية على �سركات ذات �سمعة وخبرة عالمية حتى يُمحال دون 

حيازتها على ا�ستثمار في احدى الرقع المطروحة للا�ستثمار.

اأي�ساً لابد من درا�سة و�سع ال�سركاء الحقيقيين في ال�سركات الم�ستركة وازالة مواطن الف�ساد منها. لاأننا �سنتاأكد عندها اأن 
القرار النفطي خ�سع ل�سيطرة فئة معينة من المجتمع فقط وبدوافع وا�سحة.
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وما قيل عن النفط يقال بتمامه عن الغاز.

اأما الثروات المعدنية وياأتي على راأ�سها الفو�سفات ذاك القطاع ال�سائع ما بين الا�ستك�ساف و الانتاج وال�سناعة. والذي لم يتم 
ايلائه الاأهمية الكافية لتطوير عمليات ا�ستك�سافه وانتاجه لا�سيما المراحل ال�سابقة للت�سدير مثل ) غ�سيل الفو�سفات ( وفي 
هذا القطاع ) الرابح نظرياً من خلال مردود ع�سرات الملايين من الدولارات اأو مئات الملايين من الدولارات للخزينة( لكنه 

حقيقة نخ�سر به فنياً و مالياً مرتين:

مرة في ت�سديره خام ) ب�سعر اأقل باأ�سعاف من الفو�سفات المغ�سول(.

مرة اأخرى في ا�ستيراده م�سنّفاً باأ�سعار عالية و�ستان ما بين ال�سعرين. فهناك  ق�سوراً كبيرة في عملية الت�سنيع. ) المراجع: 
تحليل مجموعة الخبراء الم�ساهمين في اعداد الدرا�سة (
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ثالث ع�شر- خطط العمل المطلوبة
ويكت�سب  ال�سوريين،  والمجتمع  بالاقت�ساد  والنهو�ص  الاإعمار  اإعادة  لعمليات  الذاتية،  مواردها  بحاجة لح�سد  �سورية  �ستكون 
قطاع النفط اأهمية خا�سة في هذه الو�سعية، لما يمكن اأن يحققه من اإيرادات ومداخيل خلال فترة زمنية ق�سيرة، بعد عملية 
اإعادة تاأهيل وعودة ال�سركات العاملة اإلى �سورية في اأ�سرع وقت ممكن، ويت�سح اأن الحلول لي�ست من �سوية واحدة، فما هو 
مطلوب ب�سكل اإ�سعافي ومتو�سط الاأجل يختلف عن الروؤية والحلول طويلة الاأجل ن�سبيا. من هنا �سنركز في البداية على الحلول 

الاإ�سعافية المطلوبة بعد �سقوط النظام وا�ستعادة الاأمن. 

خطة العمل لفترة ق�شيرة الاأجل )المرحلة الاإ�شعافية لمدة �شتة اأ�شهر(:   أ- 
تعر�ست حقول اإنتاج النفط اإلى اأ�سرار مبا�سرة اأو غير مبا�سرة ناجمة عن �سوء الا�ستخدام اأو التوقف المفاجئ للاإنتاج، كما 
تعر�ست تجهيزات ومعدات الاإنتاج وال�سخ والنقل اإلى م�ستويات مختلفة من الاأ�سرار وال�سرقات اأحيانا، لذلك �ستكون المهام 

المطلوبة خلال المرحلة الاأولى متمركزة على:

م�سح �سامل و�سريع لحقول الاإنتاج ومحطات ال�سخ واأنابيب النقل، وتقدير حجم ونوعية الاأ�سرار وجاهزيتها للاإنتاج . 1
والعمل، قد يتطلب الاأمر الاإ�ستعانة ب�سركات دولية  لهذه الغاية.

العمل على رفع العقوبات الدولية على القطاع، �سمن رفع العقوبات الاأمريكية والاأوروبية والعربية على �سورية.. 2

دعوة ال�سركات العاملة في �سورية و�ساحبة الامتياز، لا�ستئناف عملها  الا�ستك�سافي  و/ اأو الاإنتاجي بعد ت�سوية الاأو�ساع . 3
معها �سمن مبداأ تقا�سم الاأعباء والخ�سائر بطريقة ودية، حيث لن يكون من م�سلحة �سورية الدخول في تحكيم دولي 
واإ�ساعة المال والوقت وهما ما تحتاج له �سورية في هذه المرحلة. خا�سة واأن ا�ستمرار الو�سع الع�سيب الذي يجري 
في �سورية يعطي ال�سركات الاأجنبية كامل الحق في التوقف عن الانتاج والان�سحب بموجب القوة القاهرة، وهو ن�ص 

من�سو�ص عليه في العقود ب�سراحة.
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القيام بحملة وا�سعة لا�ستعادة الخبرات والفنيين الوطنيين الذين غادروا �سورية نتيجة الاأحداث. 4

ترميم واإ�سلاح ما ت�سرر في م�سفاتي حم�ص وبانيا�ص، الاأ�سرار المبا�سرة التي تعر�ست لها الم�سفاتان كانت محدودة . 5
�سورية، والتوقفات كانت ناجمة عن توقف الاإمدادات وتفجير بع�ص اأنابيب ال�سخ للمنتجات، ولم تتاأثر فعليا الطاقات 

الاإنتاجية في الم�سفاتين

بدء العمل على اإزالة الاآثار البيئية الناجمة عن ت�سرب النفط، وعمليات الا�ستثمار الع�سوائي للحقول والتكرير البدائي . 6
الذي قان به من له ال�سيطرة على تلك الاآبار

لمناق�سة . 7 قطاعا(،   17 عددها  )بلغ  الا�ستك�سافية  القطاعات  من  عددا   2010 عام  اأوائل  طرحت  قد  �سورية  كانت 
اقت�سادية  لاأ�سباب  الفائزة  ال�سركات  من  عدد  لاحقا  وان�سحب  الحجم،  متو�سطة  �سركات  بمعظمها  فازت  دولية 
الغربية  العقوبات  ونتيجة  اأمنية  لاأ�سباب  اأعمالها  ال�سركات  معظم  واأوقفت  المثال(،  �سبيل  على  التون�سية  )كال�سركة 
ال�سركات  قبل  من  عنها  التخلي  تم  التي  العقود  تقييم  اإعادة  المرحلة  هذه  في  المفيد  من  القطاع،  على  المفرو�سة 
تنفيذها.  في  راغبة  ال�سركات  مازالت  التي  العقود  وتفعيل  جديدة،  مناق�سات  في  طرحها  لاإعادة   الاأجنبية، 

�سيكون مطلوبا في هذه المرحلة تويل عمليات اإعادة تاأهيل ال�سركات ال�سورية الحكومية العاملة في القطاع )ال�سركة 
ال�سورية للنفط وال�سركة ال�سورية للغاز و�سركة نقل وتوزيع النفط و�سركتي الم�سفاتين وميناء ت�سدير النفط وا�ستيراده 
في بانيا�ص(  وهو �سيكون مطلوبا من الحكومة ال�سورية، اأما بقية الاأعباء المترتبة على اإعادة ال�سركات العاملة )�سركات 
عقود الخدمة( اإلى العمل والاإنتاج ف�سيكون من قبل هذه ال�سركات نف�سها ويمكن التفاو�ص معها على تعديل تكاليفها 
الا�ستثمارية وتعديل ح�ستها من الاإنتاج وفق التكاليف التي تحملتها. في هذه المرحلة يمكن للقطاع الخا�ص ال�سوري اأن 
يزيد من م�ساهمته في تقديم خدمات الاإنتاج والت�سهيلات المختلفة، وهي فر�ص ا�ستثمارية ولي�ست عبئا يتحمله، اأي اأن 
مجمل التكاليف المترتبة على هذه المرحلة تقع على عاتق الاقت�ساد ال�سوري ويتحمل اأعباء تويلها الموازنة العامة للدولة 

و�سركات عقود الخدمة.

 البدء فوراً في التعامل مع النفط والغاز المخزنينّ وتحقيق توازن للا�ستعمال المحلي وللت�سدير منها8. 

مع نهاية ال�سهر الاأول تاأمين ت�سدير لا يقل عن ) 50000 برميل يومياً (. 9

في ال�سهر الثاني البدء في �سير العمل موؤ�س�ساتياً وفنياً في الحقول المحررة. 10

 ت�سكيل لجنة خا�سة �سبه دائمة م�ستركة ما بين النفط والدفاع والداخلية لو�سع نظام اأولي لتاأمين الانتاج النفطي 11. 
والتعامل معه و�سولًا للت�سدير من خلال فرق اأمنية خا�سة مدرية ) اأو تدريب بالتدريج ( من اأجل حماية المن�ساآت 
النفطية وتاأمين العمل في كل المراحل واعطائها �سفة ر�سمية يمكن اأن تتبع لمكاتب خا�سة في رئا�سة الحكومة الموؤقتة. 

خلال اأقل من ثلاثة اأ�سهر لابد من قيام قطاع النفط والغاز والثروة المعدنية من رفد موازنة الحكومة الموؤقتة وتلبية . 12
حاجات ال�سعب ال�سوري وتطوير ت�سدير ما لا يقل عن 200000 برميل يومياً ان اأمكن.



الخارطة الاقتصادية لسوريا الجديدة  -  قطاع النفط والغاز

37

خطة العمل في المرحلة متو�شطة الاأجل ) لمدة �شنتين (: ب. 
انطلاقاً من اأن حقيقة حاجة الحقول النفطية فنياً لاإعادة الاقلاع تكون متفاوتة زمنياً ح�سب المراحل التي و�سفت في . 1

خطة العمل ق�سيرة الاأجل فمن الحقول مثل حقول الح�سكة عموماً والتي لم تت�سرر كثيراً ) من الناحية الفنية ( يمكن 
البدء في انتاجها من المرحلة ال�سابقة مع امكانية تطوير العمل في الاأجزاء المت�سررة منها في هذه المرحلة

وفي حقول الجب�سة تحديداً وباقي الحقول القديمة عموماً ،وبهدف زيادة المردود الانتاجي للطبقات والمكامن المنتجة . 2
 Enhanced  )R.O.E اأق�سى حد ممكن ال�سعي لتطبيق الطريقة المنا�سبة من تقانات الانتاج المدعم )  اإلى 
Recovery oil  والبدء بتطبيق م�ساريع تجريبية على عدة اآبار تم في حال الح�سول على نتائج مر�سية فنياً و 

تجارياً نعمم  التجربة. فهناك في الجب�سة وحدها اأكثر من 250 بئر متوقفة عن الانتاج لاأ�سباب فنية بحتة

�سبط العمل في بقية الحقول النفطية والغازية ولا �سيما في مناطق الفرات �سواءً الحقول التابعة للموؤ�س�سات العامة اأو . 3
التابعة لل�سركات الم�ستركة

اإعطاء اأهمية خا�سة للفو�سفات كرافد رئي�سي للموازنة وال�سعي لزيادة انتاج الفو�سفات الخام و تاأمين غ�سله ب�سكل . 4
كامل وفتح اأ�سواق ت�سدير �سواءً القديمة منها اأو اأ�سواق جديدة 

هناك حاجة ملحة للنظر في اأعمال الموؤ�س�سة العامة للجيولوجيا وبع�ص الموؤ�س�سات الاأخرى التي ي�سعب الاآن تناولها . 5
بالتف�سيل باعتبار اأن النفط والغاز هو المعني الرئي�سي في هذه الدرا�سة

في مجال امتناع بع�ص ال�سركاء الاآخرين في ال�سركات الم�ستركة تلبية دعوة الحكومة الموؤقتة اأو التي تليها من العودة اإلى . 6
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العمل حتى وفق ال�سروط ال�سابقة  العمل على محاولة ا�ست�سدار قرار قانوني من محاكم عالمية متخ�س�سة بالنفط 
كالكويت مثلًا بهدف  ا�ستبدالها ب�سركاء اآخرين مع احتفاظ حق الحكومة الموؤقتة اأو التي تليها بكل الملاحقات القانونية 

والمالية

والا�ستفادة منها . 7 لاإدارتها  والغاز وو�سع خطة متكاملة  وم�ستقاته  النفط   نقل  الكاملة على خطوط  ال�سيطرة  احكام 
بالطريقة التي ت�ساعد على تلبية احتياجات الحكومة وال�سعب معاً

الو�سول بنهاية هذه المرحلة اإلى انتاج ما لا يقل عن 300000 – 400000 برميل يومياً. 8

لاإقامة م�سفاة . 9 للتح�سير  مايلزم  كل  باإعداد  وذلك  النفط  تكرير  �سناعة  للتو�سع في  الجدية  والدرا�سات  التخطيط 
نفط جديدة

قامت عام 2005 ال�سركة النرويجية Inseis بم�سح متعدد المقاطع7 في المياه الاقت�سادية ال�سورية في البحر البي�ص . 10
المتو�سط، ومن خلال تحليل الم�سح تبين وجود احتياطيات نفطية هامة تتجاوز 30 مليار برميل نفط في 13 حقلا، تبدو 
المعطيات الاأولية واعدة، خا�سة مع اكت�ساف مكامن هامة للنفط والغاز في المياه الاإقليمية الفل�سطينية واللبنانية وتتد 
اإعادة النظر بالقطاعات  اإبرام عقود مع ال�سركات العالمية المخت�سة، مما يتطلب  حتى قبر�ص، لم تنجح �سورية في 
لتلك  والا�ستثمار  الا�ستك�ساف  عمليات  في  الم�ساركة  الدولية  ال�سركات  تردد  اأ�سباب  ومعرفة  للا�ستثمار،  المطروحة 

الحقول رغم ما توحي به المعطيات الاأولية من فر�ص ا�ستثمارية هامة

ل�سورية كان مركز اهتمام دائم ومطالب لا�ستثماره وتحقيق عوائد هامة من عبور . 11 الموقع الجغرافي الا�ستراتيجي 
النفط والغاز، وقيام �سورية بدور الو�سيط ومركز التوزيع الاإقليمي والدولي للطاقة التي تزخر بها المنطقة وذلك ب:

المتابعة الجدية لم�سروع الغاز العربي ) الربط الغازي ( من م�سر اإلى اأوروبا وقد اأنجز الكثير منه، وو�سع خطة أ. 
تقييم كاملة مع تقدير مادي لاإتامه تاماً والبحث عن م�سادر تويل له. حيث كانت �سورية قد التزمت باإنهاء 
الو�سلة بين حلب وكلّ�ص عند الحدود ال�سورية التركية بهدف الربط مع �سبكة الغاز التركية واأنجز الجانب ال�سوري 
–  اإلى كل�ص على الحدود ال�سورية التركية طولها 62 كم    اأوائل عام 2011 )و�سلة حلب  معظم الاأعمال تقريباً 
بقطر 36«( وقد تت مرا�سلة الجانب التركي للا�ستعلام عن موعد جاهزيته لا�ستكمال الربط في اأرا�سيه وكان 
غاز  لخط  ا�ستكمالا  الربط  هذا  وياأتي   . الربط  وا�ستكمال   2011 عام  خلال  الاأعمال  كافة  من  الانتهاء  متوقعا 
كمية  نقل  لاإتاحة  عاما   25 عام 2002ولمدة  وم�سر  �سورية  بين  الموقع  الاتفاق  اإقامته بموجب  الذي تت  الم�سرق 

تتراوح بين 3 و6 مليون م3 من الغاز الم�سري يوميا ل�سورية ولبنان وتركيا

وقعت وزارتا النفط في كل من �سورية والعراق مذكرة تفاهم في 10/13/ 2011 تت�سمن تعاونا ا�ستراتيجيا بين ب. 
البلدين في مجال النفط والغاز، من خلال اإقامة اأنبوب للنفط بطاقة 1.25 مليون برميل نفط/ اليوم، كمرحلة 
اأولى واإقامة خط ثان با�ستطاعة 1.5 م ب / يوم في مرحلة لاحقة، واإقامة خط لنقل الغاز العراقي من حقول 
الغاز غرب العراق قرب الحدود ال�سورية بطاقة ت�سل اإلى 15 مليون م3/ اليوم، وتطوير حقل غاز« عكا�ص« العراقي 
العراق طاقة  �سورية.  يمتلك  فنية من  ال�سورية، بم�ساعدة  الغاز  اإلى معامل  ونقله  ال�سورية  القريب من الحدود 
ال�سادرات  زيادة  اأمام  عائق  تقف  الت�سدير  منافذ  اأن  اإلا  برميل/اليوم  مليون   7.3 بنحو  تقدر  للت�سدير  كلية 
العراقية وهذا ما يعطل ال�سيا�سة النفطية العراقية التي ت�سعى لتحقيق اختراق في ال�سوق التجاري العالمي للنفط، 
التعاون بين  اإمكانية  اأهمية خا�سة بالن�سبة للعراق وي�سهل  ال�سورية على المتو�سط ذات  الاأمر الذي يجعل المنافذ 
البلدين بع�ص النظر عن الخلاف ال�سيا�سي بينهما. فالعوامل الاقت�سادية تيل ل�سالح خط الاأنابيب الاأر�سي عبر 

7  -  عبد الحاج » النفط السوري: الخسائر كبيرة و« الجيش الحر« يسيطر على جزء منه«، النهار الثلاثاء 5 مارس 2013
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الاأرا�سي التركية نحو اأوروبا. اإلى جانب الاتفاق مع تركيا واأذربيجان لا�ستجرار الغاز الاأذري وفق الاتفاق الموقع في 
كانون الثاني 2011 مع وزارة ال�سناعة والطاقة الاأذرية بواقع 3.5 مليون م3/اليوم من خلال �سبكة الغاز التركية. 
ولكن يحتاج هذا الاتفاق لاعادة درا�سة جدواه الاقت�سادية. فالغاز المتوفر في العراق يبقى الم�سدر الاأن�سب ل�سورية 

من اأي غاز اآخر وخا�سة من حقل عكا�ص القريب من الحدود ال�سورية

يمكن اعادة درا�سة خط التابلاين ال�سعودي الذي كان ينقل النفط من ال�سعودية الى مينائي بانيا�ص وطرابل�ص ج. 
على المتو�سط والذي يمر في ه�سبة الجولان وتوقف بعد عدون حزيران 1967، ويمكن اعادة تعديل م�ساره بعيداً 

عن الجولان وبناء خط اآخر جديد.

يت�سح من هذه الاتفاقيات اأن �سورية �ستكون محطة رئي�سية لنقل وتوزيع الغاز اإلى اأوروبا والعالم، ومن ميزات هذه 
ال�سبكة اأنها �ستتيح ل�سورية الغاز وبكميات كبيرة يمكن اأن ت�سبح اأ�سا�سا ل�سناعات بتروكيميائية جديدة في �سورية، 
اإ�سافة اإلى توفير احتياجات �سورية التقليدية وتحقيق عوائد مالية واقت�سادية هامة لها. الم�سور التالي يو�سح خطوط 

نقل الغاز في �سورية ح�سب ما تم من اتفاقيات.

لقد نمت الطاقات الكهربائية المركبة خلال ال�سنوات 1995 – 2011 بما يعادل 2.7% �سنويا، كما كان الاإنتاج من . 12
الطاقة يتزايد بما يعادل 6.2% و�سطيا و�سنويا خلال الفترة ذاتها اإلا اأن الا�ستهلاك قد كان ينمو خلال تلك ال�سنوات 
بما يعادل 8% �سنويا8 ومن المتوقع اأن ي�ستمر التزايد في الطلب على الطاقة الكهربائية بمعدل و�سطي �سنوي يتجاوز %5 
) 5.07% لل�سنوات 2010- 2030( وبالتالي فاإن الحد الاأدنى للنق�ص في العر�ص يتجاوز 12.5% من اإجمالي الطلب 
لعام 2010، وذلك نتيجة اأنه حتى الاآن لم تتعر�ص محطات اإنتاج الطاقة لاأ�سرار مبا�سرة توؤثر على طاقاتها الاإنتاجية، 
والنق�ص الحالي في الاإنتاج ) المقدر بما يقارب 4000 ميغا واط( ناجم عن انقطاع اإمدادات الفيول والغاز اإلى محطات 
التوليد وبالتالي فاإن العجز المقدر كان بافترا�ص اأن الطاقات الاإنتاجية المركبة متنا�سبة مع الطلب الكلي والاحتياطي 
المطلوب وعليه فاإن العجز هو لل�سنتين 2011 و2012 اللتين لم يتم فيهما اأي زيادات في الطاقات المركبة اأو الاإنتاج و�سيكون 
مطلوبا للوفاء بالاحتياجات لاأعوام 2010- 2013 المتراكمة زيادة الطاقة الاإنتاجية الفعلية المركبة بما يعادل 8.3% على 
الاأقل اأي اإقامة محطة توليد جديدة بطاقة تقارب 700 ميغا واط. وعلى العموم محاولة زيادة وتفعيل دور النفط والغاز 

في توليد الطاقة الكهربائية بما يحقق فائ�ص في مجال الطاقة اإن اأمكن.

تحرير نظام الاأجور والحوافز من القيود المفرو�سة عليه، ورفع م�ستوى الاأجور للعاملين الفنيين والموؤهلين ال�سوريين . 13
اإلى م�ستويات الاأجور لاأمثالهم في المنطقة للحفاظ على اليد العاملة الوطنية الموؤهلة.

و�سع ا�ستراتيجية �سناعية ا�ستنادا لتوفر م�سادر الطاقة والغاز، لتحديث ال�سناعة ال�سورية وانتقالها اإلى �سناعة . 14
قائمة على المعرفة خلال العقد القادم.

اإنتاج . 15 وتطور  وا�ستخداماتها  الطاقة  اقت�ساديات  من  تح�سن  التكنولوجيا،  ونقل  للطاقة  وطنية  ا�ستراتيجية  و�سع 
الطاقات المتجددة. 

8  - مصدر: التقرير الإحصائي السنوي ، منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول، الكويت للسنوات 2001	 2012 الجداول 140 و141 و144 و14٥
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ج- خطة العمل للمرحلة طويلة المدى ) خم�شة �شنوات (: 
ت�سكل الحلول المقترحة للمراحل المتعددة الاإ�سعافية ومتو�سطة الاأجل ) 2-3 اأعوام(، وطويلة  الاأجل )لخم�ص �سنوات قادمة( 
كلا متكاملا من ا�ستراتيجية طويلة الاأمد لروؤية اقت�سادية ل�سورية تتلخ�ص بانتقال �سورية اإلى منتج للمعرفة خلال العقدين 
القادمين، تقوم �سناعتها على الاإنتاج المبني على المعرفة، وهي تعتمد في اإيراداتها على اإنتاج �سناعي وخدمي حديث ومتطور، 
وت�سكل اإيراداتها من �سادرات النفط والغاز م�سادر لتمويل الا�ستثمارات طويلة الاأمد في البنية التحتية والتحديث والتطوير 
ال�سناعي، وتعتمد في تويل اإنفاقها الجاري على اإيراداتها الجارية ال�سريبية وغيرها، وتكون مواردها المرتبطة بالثروات 
الباطنية والمنجمية موجهة للا�ستثمار التنموي في البلاد، ومن هنا كان الحديث عن و�سع ا�ستراتيجية طاقة وطنية خلال 
الفترة متو�سطة الاأجل )2-3�سنوات(، وهي لا تقت�سر على  الا�ستخدام الفعال والاقت�سادي للطاقة وزيادة مردودها الاإنتاجي 
والاقت�سادي، وتتعدى ذلك اإلى الا�ستثمار الفعال للثروة المنجمية  واإطالة اأمد ا�ستثمارها لتلبية الاحتياجات التنموية ولي�ص 
اأ�سا�ص  تكون  اإنتاجية  قاعدة  وبناء  المنجمية  ثرواتها  على  �سورية  اعتماد  تقلي�ص  اآخر  وبمعنى  الجاري،  الاإنفاق  احتياجات 
التنمية والازدهار الاقت�سادي وتح�سين م�ستويات المعي�سة للمواطنين ال�سوريين و�ستقوم الا�ستثمارات الحكومية بدور المحفز 

والرائد في توجيه الا�ستثمار قطاعيا ح�سب متطلبات التنمية والا�ستراتيجيات القطاعية، ويتطلب ذلك: 

1- الا�ستمرار في تطوير وتو�سيع الانتاج على محورين: 
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الاأول -  اكت�سافات جديدة و بالتالي عمليات انتاج جديد ولا �سيما مع اكت�ساف احتياطات جديدة يوؤمّل في 
زيادة القدرة الانتاجية. 

الانتاج  طرق  ا�ستخدام  تطبيق  متابعة  المنتجة  والمكامن  للطبقات  الانتاجي  المردود  زيادة  وبهدف   - الثاني 
 increase ( اإلى اأعلى حد ممكن ) E.S.I ( اإ�سافة اإلى:  زيادة فعالية الكن�ص )R.O.E( المدعم للنفط

 )efficiency sweep

 .)salutation oil residual of decrease( وتخفي�ص الا�سباع المتبقي اإلى اأخف�ص حد ممكن

2- تعديل الو�سع الموؤ�س�ساتي بكل مكوناته. 

3- اإقامة ت�سريع جديد للتعامل مع النفط والغاز والثروة المعدنية بما يحقق العدالة الاجتماعية مناطقياً. وذلك بهدف 
خلق تنمية م�ستدامة متوازنة اجتماعياً في عموم �سورية. 

اإعادة النظر بعقود الخدمة وتطوير �سوابط ومعايير لتلك العقود تحافظ على الثروة الوطنية وحقوق �سورية في   -4
ثرواتها الباطنية. 

5- تطوير اإمكانيات الموؤ�س�سة ال�سورية للنفط وال�سركات الاأخرى المرتبطة بوزارة النفط والثروة المعدنية، لتقوم بالدور 
الاأ�سا�سي في عمليات الا�ستك�ساف والاإنتاج والنقل والت�سويق للحد من دور ونفوذ الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر على معدلات 

الاإنتاج وكثافتها، والحفاظ على �سيغة ا�ستثمار الثروات الباطنية في خدمة التنمية. 

6- تطوير الاتفاقيات الاإقليمية والدولية لجعل �سورية مركزا اإقليميا لنقل وتوزيع الغاز والنفط

7- اإقامة �سناعات بتروكيميائية حديثة لزيادة القيمة الم�سافة المتحققة في القطاع، ولتو�سيع قاعدة الاإنتاج ال�سناعي 
وتنويعها، �سوف تتد هذه المرحلة لعقد قادم في هذا المجال من ال�سناعات، في حين �ستكون ال�سناعات الحديثة المبنية 
على المعرفة مجالات للا�ستثمار في العقد اللاحق، و �ستكون عملية الا�ستثمار فيها خلال هذه ال�سنوات الخم�ص القادمة 
زمنية طويلة  عمليات تحتاج فترة  وهي  التعليم  اأنظمة  وتطوير  لها  اللازمة  التحتية  البنية  تطوير  ل�سرورة  محدودة، 

ن�سبيا. 
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رابع ع�شر- المطلوب من الدول ال�شديقة والموؤ�ش�شات الدولية ورجال الاأعمال ال�شوريين 
والاأجانب

نكتفي هنا بتوجيه ر�سالة هامة: 

 .. جداً  كبير  �سيء  كل  و   ... �سيء  كل  المطلوب  لاأن  محددة.  عنا�سر  وفق  بالمطلوب  جدول  ي�سع  لاأن  امرء  اأي  على  ي�سعب 
اإ�سافة اإلى اأن المطلوب من الدول ال�سديقة و الموؤ�س�سات الدولية و رجال الاأعمال ال�سوريين والاأجانب يتكون من خلال تخطي 
الاجراءات القانونية التي اقترحناها في خطط العمل بمراحلها الثلاثة ) الق�سيرة والمتو�سطة و البعيدة (  لما هو موجود من 
العقود الموقعة  مع ال�سركاء من خلال عقود الخدمة  اوعقود اإمتياز التنقيب في الرقع التي طرحت �سابقا  والتي ق�سم منها 
قيد العمل وق�سم منها قيد الدرا�سة وق�سم منها �سارف على الانتهاء لكن وا�سح اأن هناك �ساحة عمل وا�ستثمار غير محدودة 
ت�ستوعب كل من يريد ان ي�ساهم  في اإعادة تاأهيل هذا القطاع والمو�سوع يقدر بمليارات الدولارات فكل مف�سل من مفا�سل 
النفط والغاز المو�سوفة �سابقاً بحاجة اإلى اإعادة تاأهيل وبالتالي فالاأيام الاأولى من عمل الحكومات ) الموؤقتة وغيرها ( �ستظهر 
النفط وم�ستقاته  نقل  النفط وخطوط  الميداني لحقول  بالم�سح  القيام  بعد  وا�سح  ب�سكل  والتعاون  والا�ستثمار  العمل  �ساحات 

والغاز والم�ساريع الغازية الهامة التي بُمدئ في تنفيذها ... 

وهذا وحده يتطلب ت�سافر الجهود الخيريّة وتعاونها معاً .. ولن يتم انتظار وقت طويل لح�سد النتائج الايجابية بذلك. 

وب�سكل مبدئي قد نحتاج اإلى: 

خبرة عالمية من دولة اأو موؤ�س�سة �سديقة في الم�ساعدة في ح�سر الاأ�سرار وتقييمها فنياً ومادياً.	 

الم�ساعدة في و�سع خارطة عمل وا�سحة من خلال خبرات �سابقة عملت في مناطق النزاع المنت�سرة في العالم توؤ�س�ص 	 
لاإعادة تاأهيل القطاع ب�سكل علمي وي�سر. 

الم�ساعدة في خبرات قانونية دولية عملت في مجال النزاعات النفطية من جهة الا�ستثمار والعمل الم�سترك ) �سركات 	 
م�ستركة (.

خام�س ع�شر – كلمة اأخيرة
في المقترحات ال�سابقة و�سمن خطط العمل المطلوبة  م�ساريع كثيرة جداً بحاجة الى ت�سافر الجهود كلها محلياً ودولياً لاإعادة 
تاأهيل قطاع النفط والغاز والثروة المعدنية وو�سعه في الانتاج ثانية تلك الجهود التي نب�سّر باأنها �ستح�سل على النتائج الاإيجابية 

ا�ستثمارياً وفوراٍ عن طريق ا�سترداد راأ�ص المال مع هام�ص ربحي كبير.

اإن هذا القطاع الهام جداً على كل الاأ�سعدة يعتبر الاأ�سا�ص الذي �سترتكز عليه الحكومة الموؤقتة والحكومات المتعاقبة من جهة 
الاأموال الوطنية التي تحتاجها تلك الحكومات في عمليات اعادة البناء والتوطين والخدمات لا�سيما الخدمات الا�سا�سية من 

بنية تحتية وخدمات عامة انطلاقا لعودة الحياة الطبيعية لبلدنا الحبيب �سورية.

هذا من جهة ومن جهة ثانية اأ�سكر ال�سيد الدكتور ا�سامة القا�سي وفريق عمله على الا�ستمرار بانجاز كل الدرا�سات التي 
ت�سمل جوانب العمل الحكومي وان تكون هذه الدرا�سات بين يدي الحكومة الموؤقتة اأولًا والحكومات اللاحقة لتكون منهج عمل  

للاإنطلاق بعملها منذ اليوم الاأول.
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ملحق 1:موجز عن م�شاريع الغاز الرئي�شية

50كم  �سرق من مدينة حم�صالموقعغاز جنوب المنطقة الو�شطىالم�شروع 

الهدف

المنطقة  جنوب  حقول  في  المكت�سفة  الحر  الغاز  من  الجيولوجية  الاحتياطيات  اإ�ستثمار  اإلى  يهدف 
الو�سطى )اأبو رباح، �سمال الفي�ص، قمقم(. ويعتبر هذا الم�سروع من اأهم الم�ساريع حيث �سي�ساهم في 
دعم الاإقت�ساد الوطني عبر توفير م�سادر اإ�سافية للطاقة وخا�سة في ظل الطلب المتزايد على الغاز 
الطاقة  توليد  المختلفة وخ�سو�ساً محطات  ال�سناعية  القطاعات  للطاقة من قبل  كم�سدر نظيف 

الكهربائية

المكونات

 معمل المعالجة	 
محطة اأبو رباح	 
محطة �سمال الفي�ص	 
محطة قيا�ص و ف�سل الغاز في قمقم	 

المنتجات
غاز نظيف) 6-7.2( مليون م3/ يوم	 
الغاز المنزلي )50-60 طن / يوم(	 
المكثفات ) 4430-5300 برميل/يوم(	 

80 كم جنوب  مدينة الثورةالموقعغاز �شمال المنطقة الو�شطىالم�شروع

الهدف

المنطقة  �سمال  حقول  في  المكت�سفة  الحر  الغاز  من  الجيولوجية  الاإحتياطيات  ا�ستثمار  اإلى  يهدف 
هذا  ويعتبر  المرحلة،  هذه  في  الغور(  التوينان،  غرب  التوينان،  الاأكرم،  �سرق  الو�سطى)الحريث، 
اإ�سافية  م�سادر  توفير  خلال  من  الوطني  الاقت�ساد  دعم  في  ي�ساهم  حيث  وحيوياً  هاماً  الم�سروع 
القطاعات  قبل  من  للطاقة  نظيف  كم�سدر  الغاز  على  المتزايد  الطلب  ظل  في  وخا�سة  للطاقة 

ال�سناعية المختلفة وخ�سو�ساً محطات توليد الطاقة الكهربائية

المكونات

محطة الحريث	 
محطة تجميع الغاز الحام�سي	 
محطة قيا�ص و ف�سل الغاز في 	 

التوينان معمل
معمل المعالجة	 

المنتجات
غاز نظيف 3 مليون متر مكعب يوميا	 
غاز منزلي60 طن يوميا	 
المكثفات 2000 برميل يوميا	 
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تو�شع محطة دير عليالم�شروع

اإن�ساء خط قيا�ص اإ�سافي وربطه مع محطة القيا�ص الحالية في دير علي لتغذية تو�سع محطة توليد دير الهدف
علي بالغاز اللازم

المكونات
خط قيا�ص وت�سليم للغاز با�ستطاعة 3.2 مليون متر مكعب/ يوم ) الا�ستطاعة النهائية لمحطة 	 

القيا�ص بعد التو�سع �ست�سبح 6 مليون مترمكعب باليوم(.
ربط الخط الجديد وتكامله مع اأنظمة التحكم والات�سالات والحماية المهبطية واأنظمة الم�ساعدة 	 

الاأخرى الموجودة حالياً في المحطة

اإن�شاء محطة قيا�س لتغذية محطة توليد الطاقة في ت�شرين بالـغازالم�شروع

اإن�ساء محطة قيا�ص وت�سليم للغاز FMS بالقرب من محطة ت�سرين الحالية لتغذية محطة توليد الهدف
الطاقة المزمع اإن�ساوؤها في تلك المنطقة

المكونات
 محطة قيا�ص وت�سليم للغاز با�ستطاعة 2مليون متر مكعب / يوم. 	 

اأنظمة التحكم والاإت�سالات والحماية المهبطية واأنظمة الم�ساعدة الاأخرى 
 محطة قيا�ص وت�سليم للغاز با�ستطاعة 2مليون متر مكعب / يوم	 

اأنظمة التحكم والات�سالات والحماية المهبطية واأنظمة الم�ساعدة الاأخرى.
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م�شروع خط الغاز العربي -المرحلة الاأولىالم�شروع

يهدف اإلى اإن�ساء خط لنقل الغاز الم�سري من الحدود ال�سورية الاأردنية حتى منطقة الريان �سرق الهدف
مدينة حم�ص بطول حوالي 319.5 كم و بقطر 36 اإن�ص

الاإمتداد

اإن�ص   36 بقطر  حم�ص(  مدينة  �سرق   ( الريان  منطقة  حتى  الاأردنية  ال�سورية  الحدود  من  يمتد 
يوم. م3/  مليون   22 نقل  وا�ستطاعة  بار   72 ت�سغيلي  و�سغط   »36 وقطر  كم   319.5 بطول   و 

وقد تم ربط خط الغاز العربي مع:

خط غاز العمر في منطقة محطة 6007-اأ  بداية الو�سلة المغذية لمحطة النا�سرية -

خط غاز المنطقة الو�سطى في منطقة ال�سمام المقطعي 4904�سرقي بلدة الفرقل�ص -

معمل غاز جنوب المنطقة الو�سطى في نف�ص الموقع ) 4904( -

معمل غاز بتروكندا -

ويرتبط الخط مع ال�سبكة ال�سورية للغاز في موقع محطة غاز الريان �سرقي مدينة حم�ص -

الو�شع 
الحالي 
�شمن 
�شورية

اإ�سدار �سهادة الاإ�ستلام الاأُمولي لكامل الم�سروع بتاريخ 2009/1/9 وو�سع الم�سروع بالا�ستثمار. مما  تم 
اأدى اإلى خلق مرونة عالية في �سبكة الغاز ال�سورية من خلال نقل الغاز الم�سري المتعاقد عليه من الحدود 
ال�سورية /الاأردنية اإلى الم�ستهلكين في المنطقة الجنوبية. اإ�سافة اإلى نقل الغاز المنتج من معامل: اإيبلا، 
المنطقة  في  الم�ستهلكين  اإلى  حيان  غاز  ومعمل  الو�سطى،  المنطقة  دائرة  الو�سطى،  المنطقة  جنوب  غاز 

الجنوبية اأو اإلى محطة غاز الريان وذلك وفق ال�سرورات الت�سغيلية



46

م�شروع خط الغاز العربي -المرحلة الثانية )قيد التنفيذ(الم�شروع

الهدف
ال�سبكة  مع  التكامل  الخط  هذا  اإن�ساء  ويتيح  واأوروبا  التركية  ال�سبكة  مع  العربي  الغاز  خط  ربط 
ال�سورية للغاز لتاأمين حاجة القطر من الغاز كما يتيح ربط ال�سبكة ال�سورية و العراقية بحيث يتم 

ت�سدير الغاز الم�سري وال�سوري والعراقي الفائ�ص اإلى الم�ستهلكين في تركيا ومنها اإلى اأوروبا

– التركية بطول حوالي الاإمتداد يمتد من منطقة الفرقل�ص �سرقي مدينة حم�ص وحتى الحدود ال�سورية 
/250/ كم و قطر 36" ب�سغط ت�سميمي للخط 75 بار وا�ستطاعة 18 مليون م3 /يوم

الجزء 
الاأول

الهدف: 

ربط �سبكة الغاز ال�سورية مع �سبكة الغاز الاأوروبية عبر �سبكة الغاز التركية

الو�سف:

اإن�ص  يمتد من محطة حلب الغازية اإلى الحدود ال�سورية - التركية بطول حوالي /62/ كم و قطر 36 
الغاز على الحدود باتجاهين با�ستطاعة 9 مليون م3 /يوم.  حيث �سيتم تركيب محطة لقيا�ص وت�سليم 
وهو امتداد لم�سروع خط الغاز العربي –المرحلة الاأولى الممتد من الحدود ال�سورية/ الاأردنية حتى الريان

الفائدة من الم�سروع:

اإمكانية نقل الغاز الم�سري والفائ�ص من الغاز ال�سوري في حال توافره اإلى ال�سبكة الاأوربية ونقل الغاز من 
الدول المجاورة لتركيا )اإيران واأذربيجان( اإلى �سوريا وفق مذكرة التفاهم الموقعة مع الجانب الاإيراني 
 واإعلان المبادئ مع الجانب الاأذربيجاني عبر ال�سبكة التركية، بالاإ�سافة اإلى تاأمين عائدات من خلال:

اأجور نقل الغاز عبر الخط وتعرفة عبور الغاز عبر الاأرا�سي ال�سورية.

الجزء 
الثاني

يمتد من منطقة الفرقل�ص وحتى محطة غاز حلب بطول حوالي /188/ كم و�سيتم تنفيذه في �سوء 
توفر كميات اإ�سافية من الغاز الم�سري اأو ال�سوري المعد للت�سدير اإلى تركيا والدول الاأوروبية
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ملحق 2:لمحة موجزة عن موؤ�ش�شات وزارة النفط
1- الاإدارة المركزية  لمكاتب الوزير والمعونين والاإدارات المركزية

)اأمور هامة : قبل البداأ بالحديث عن الموؤ�س�سات وال�سركات النفطية من المفيد ذكره ان العلاقة التعاقدية والفنية بين 
الموؤ�س�سات الحكومية والم�ستركة ب�سكل عام في مجال النفط الغاز والثروة المعدنية(

�سوى  يملك  لا  الخا�ص  القطاع  من  الاأر�ص  مالك  وحتى  الدولة،  ملك  هي  الباطنية  الثروات  فان  ال�سورية  القوانين  بموجب 
ال�سطح، بينما تلك الدولة باطنها. ومنذ البداية فقد ن�ساأ قطاع النفط والغاز كقطاع حكومي ولي�ص خا�ساً، فم�سفاة حم�ص 
وهي اأول من�ساأة نفطية في �سورية ن�ساأت با�ستثمرات حكومية عام 1958، وا�ستمر ا�ستك�ساف النفط وانتاجه الذي بدا عام 
1968 كن�ساط حكومي 100%. وحتى خط نقل النفط اآي بي �سي »IPC« القادم من العراق الى �سورية جرى تاأميمه عام 
1972 عندما اأممت العراق �سركة نفط العراق. واأن�ساأت �سورية ال�سركة ال�سورية للنفط ك�سركة حكومية تتولى ادارة كل ما له 
علاقة بالنفط والغاز. ومع نمو الانتاج وتو�سعه اعيد تنظيم قطاع النفط والغاز وهو الاآن منظم في موؤ�س�ستين كبيرتين واحدة 
للنفط والغاز ت�سم تحتها عدت �سركات للنفط والغاز ونقل النفط الخام، ثم �سركة للتكرير ت�سم م�سفاتي حم�ص وبانيا�ص. 
وكانت �سركة توزيع الم�ستقات النفطية “محروقات” والتي كانت تعرف ب�سادكوب هي �سركة التوزيع المخت�سة بهذا ال�سق من 
قطاع النفط والغاز الذي يتو�سع بكامله تحت عباءة وزارة النفط والثروة المعدنية. وقد تيز هذا القطاع ب�سيطرة من يلوذ 

بالم�سوؤولين والمقربين منهم على كافة مفا�سله.

منذ �سبعينات القرن الع�سرين فتحت الاإدارة ال�سورية  قطاع النفط والغاز اأمام الا�ستثمار الاأجنبي. وكانت �سركة �سل اأولى 
ال�سركات الاأجنبية التي اكت�سفت النفط بكميات تجارية في منطقة دير الزور، تلتها �سركة الف اكيتين الفرن�سية التي ا�سترتها 

�سركة توتال فيما بعد ثم تبعتها �سركات اأخرى.

وبهذا اأ�سبح قطاع انتاج النفط ال�سوري ينق�سم الى ق�سمين رئي�سيين: 

الاأول: ال�سركة ال�سورية للنفط وال�سركة ال�سورية للغاز هما ال�سركتان الحكوميتان بالكامل.

الثاني: ال�سركات الاأجنبية التي تنتج من الحقول التي خ�س�ست لها بموجب اتفاقيات الم�ساركة في الاإنتاج مثل �سل وتوتال واأينا 
وبتروكندا وغولف �ساندز و�سركة النفط ال�سينية و�سركة دبلن الكندية وغيرها.

 Production Sharing« الانتاج  تقا�سم  عقود  طريقة  الاأجنبية  ال�سركات  مع  ال�سورية  النفط  وزارة  تتبع 
Agreement PSA«  والتي تعتمد تقا�سم قيمة النقط و الغاز المنتج بين ال�سركة ال�سورية الحكومية وال�سركة الاأجنبية 

الم�ستثمرة بن�سب يتفق عليها في العقد وهي غالباً كالتالي:

 	Royalty 12.5%  تذهب كحق للدولة

 نحو 40% اأو اأقل تخ�س�ص لا�ستعادة التكاليف »Cost Recovery« التي دفعتها ال�سركة الاأجنبية خلال فترة 	
الا�ست�سكاف اأو الانتاج، وقد لا ت�ستخدم كلها فتعاد لل�سركة الحكومية اأو يتم تقا�سم الفائ�ص

 ما تبقى يق�سم بن�سبة 25-35% لل�سركة الاأجنبية و 65-75% لل�سركة الحكومية 	

لاإدارة عملية الانتاج في عقود الامتياز لل�سركات الاأجنبية يتم ان�ساء �سركة ت�سغيل اأو �سركة عاملة مملوكة منا�سفة بين 
ال�سركة الاأجنبية الم�ستثمرة وال�سركة الحكومية، اأي لي�ست ال�سركة الاأجنبية هي من يقوم باإدارة عملية الانتاج مبا�سرة، 
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ولكن ال�سركة الاأجنبية هي التي تنفق بالكامل عليها، وت�سترد ما اأنفقته من خلال نظام محا�سبي معقد لا�ستعادة التكاليف 
يتم و�سع اأ�س�سه في عقد الامتياز. )�سركات مثل الفرات للنفط ودير الزور للنفط و�سركة الخابور للنفط و�سركة دجلة 

للنفط و�سركة كوكب للنفط وغيرها(.

2- الموؤ�ش�شة العامة للنفط

تاأ�س�ست الموؤ�س�سة العامة للنفط عام 2009 بهدف و�سع خطة اإ�ستراتيجية �ساملة لتعزيز الن�ساط الا�ستك�سافي براً وبحراً، ورفع 
مردود الحقول النا�سبة من خلال تطبيق الطرق المختلفة لاإنتاج النفط المدعم، واإدخال التكنولوجيا الجديدة والرائدة فيما 
يتعلق باإ�ستثمار الغاز �سعب الاإنتاج والنفوط الثقيلة جداً وتو�سيع البنى التحتية النفطية وربطها اإقليمياً بما يعطيها المرونة 

الكافية وكذلك تاأهيل الكوادر الب�سرية ب�سكل م�ستمر والعمل على �سمان امن و �سلامة البيئة.

 ويتبع للموؤ�س�سة العامة للنفط: 

ال�سركة ال�سورية للنفط	 

ال�سركة ال�سورية للغاز	 

ال�سركة ال�سورية لنقل النفط	 

كافة ال�سركات النفطية الم�ستركة ) �سياأتي على ذكرها لاحقاً(	 

ال�شركة ال�شورية للنفط:أ- 
 تاأ�س�ست ال�سركة ال�سورية للنفط في عام 1974 و اأخذت على عاتقها القيام بتنفيذ عمليات ا�ستك�ساف الغاز والنفط 

في كل اأجزاء �سورية.

في الفترة 1961-1975: قامت ال�سركة ال�سورية للنفط بحفر 485 بئر ا�ستك�سافي وو�سعت عدد من التراكيب في 
الانتاج. كما تم توقيع عقد مع �سركة نفط روم والتي ان�سحبت بعد حفر 7 اآبار.

في الفترة 1975-1985: دخلت مجموعة من �سركات النفط الى �سوريا ونفذت اأعمال جيولوجية و جيوفيزيائية على 
كل �سوريا تقريبا، وتم حفر 270 بئر ا�ستك�سافي ولقد �سجلت ال�سركة ال�سورية للنفط عدة ا�ستك�سافات بينما لم تحقق 

تلك ال�سركات اأي ا�ستك�سافات.

في الفترة 1986-1995: ميزت هذه الفترة بزيادة الن�ساط الا�ستك�سافي لل�سركة ال�سورية للنفط و ال�سركات الاخرى 
التي وقعت معها ال�سركة ال�سورية عقود مثل �سركة �سيل و ايلف توتال و ماراثون وتولو حيث اكت�سفت ال�سركة ال�سورية 

15 حقل غاز ونفط.

 ال�شركة ال�شورية للغاز:ب- 
تتولى ال�سركة ال�سورية للغاز اإدارة وت�سغيل و�سيانة البنى التحتية الغازية ) معامل ، محطات ، �سبكات نقل الغاز 

( وكذلك ا�ستكمال تطوير الاكت�سافات الجديدة لتاأمين حاجة �سوريا من الغاز حيث تقوم ال�سركة حالياً با�ستثمار 
معامل الغاز التالية: 1- معمل غاز ال�سويدية. 2- معمل غاز الجب�سة. 3- معمل غاز دير الزور. 4- معمل غاز 

جنوب المنطقة الو�سطى. 5- محطات غاز المنطقة الو�سطى. كما ت�سارك بت�سغيل و �سيانة المعامل التالية: 
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1- معمل غاز العمر 2- معمل غاز الطابية ) دير الزور ( 3- معمل غاز حيان 4- معمل غاز ايبلا من خلال 
مهند�سيها وفنيها المفرزين الى �سركات عقود الخدمة والتي ت�سكل حوالي 80% من الكادر. كما تقوم ال�سركة 

بادارة �سبكة متكاملة لنقل وتوزيع الغاز تغطي اأرا�سي الجمهورية العربية ال�سورية وباأقطار مختلفة ي�سل طول 
ال�سبكة اإلى حوالي 2500 كم.

�شركات النفط الم�شتركة: ج- 

• �شركة الفرات للنفط )�شابقاً(	
تعتبر �سركة الفرات للنفط ) �سابقا (من الاإنجازات الرائدة في القطر العربي ال�سوري وهي �سركة م�ساهمة تحمل 

جن�سية الجمهورية العربية ال�سورية وتقوم بدور الوكيل عن ال�سركة ال�سورية للنفط و المقاول في تنفيذ عمليات التطوير 
والتنمية وقد ت�سكلت اإثر الاإكت�سافات التجارية للنفط لعدة حقول في منطقة دير الزور وفقاً لعقد الخدمة رقم 210 
والم�سدق بالقانون رقم 43 لعام 1977 بين حكومة الجمهورية العربية ال�سورية وال�سركة ال�سورية للنفط مع �سركات 
نفطية عالمية ) ممثلين حالياً ب�سركتي �سل و بترو كندا (. بداأت ال�سركة اأعمالها عام 1985 بتنفيذ المهام الموكلة لها 

باإنتاج النفط الخفيف ذو الموا�سفات الجيدة مقارنة مع النفط العالمي. وكان ذلك بتطبيق تقنيات اأدت اإلى رفع عامل 
المردود للخزانات النفطية كالحقن المائي الذي يعطي نتائج اإيجابية في المحافظة على ال�سغوط الطبقية، وفي تحقيق 

معاملات كن�ص واإزاحة فعالة توؤدي لرفع المردود النفطي. كما تجدر الاإ�سارة اإلى الاإنجازات الهامة التي تحققت 
�سمن فعاليات ال�سركة من حيث ا�ستخدامها لاأحدث ما تو�سلت اإليه التقنيات والمعلوماتية في العالم بما يخ�ص اإن�ساء 

وا�ستخدام برامج للتمثيل الثلاثي الاأبعاد للحقول و الخزانات النفطية، حيث تم اإن�ساء مركز للدرا�سات النفطية يعمل 
وفق اأحدث الطرق والتقنيات العالمية لتحديث التمثيل الجيولوجي الخزني للطبقات النفطية وفق م�ستجدات الحفر 
والاإنتاج. تقوم ال�سركة باإ�ستخدام اأنظمة متطورة في ح�سابات الهيدروكربون والبيانات الجديدة للاآبار والمحطات، 

حيث تت�سمن اإدخال كافة معطيات الاآبار الاإنتاجية والح�سابات التراكمية والم�سححة لكميات النفط والغاز و ح�ساب 
ح�س�ص ال�سركاء بدقة متناهية وبزمن ق�سير. تقوم ال�سركة با�ستخدام العديد من الاأنظمة الحا�سوبية الاأخرى 

لاإدارة كافة بيانات ال�سركة مثل اإدارة المواد حيث يمكن الح�سول على كافة المعلومات حول ال�سراء والتحكم بالمخزون 
والم�ساعدة في تدقيق الفواتير اإ�سافة للح�سول على الموا�سفات الفنية الدقيقة اأما على �سعيد الاإدارة المالية فيتم 

ا�ستخدام اأحدث الطرق المتطورة للح�سابات. اأما في اإطار تطوير الكادر الوطني والذي يعتبر من اأهم اأهداف ال�سركة 
فقد تم و�سع خطط تدريب لتطوير العن�سر الوطني فنياً واإدارياً و مالياً لمواكبة م�سيرة التقنيات العالمية مما يمكننا 

من الا�ستغناء عن العن�سر الاأجنبي وا�ستبداله بكوادر وطنية موؤهلة. تعمل ال�سـركة على تطوير برامجها واأنظمتها 
وو�سع الخطط المنا�سبة لذلك بما يتوافق والتطور العالمي المت�سارع. 

•  �شركة دير الزور للنفط:	
اأحدثت �سركة دير الزور للنفط )ال�سركة العاملة( في 1990/9/30، ك�سركة �سورية م�ساهمة.  تقوم �سركة 

دير الزور للنفط )ال�سركة العاملة( بتنفيذ واإدارة اأعمال الا�ستك�ساف والتطوير واإنتاج النفط، وفقاً لاأحدث 
التقنيات والاأ�ساليب المتطورة في �سناعة النفط والغاز نيابةً عن ال�سركة ال�سورية للنفط وعن �سركة توتال للاإنتاج 

والا�ستك�ساف �سورية. �ساعد ا�ستخدام �سركة دير الزور للنفط لهذه التقنيات الحديثة على بناء وتطوير الكوادر 
الوطنية وتاأهيلها، وكذلك تحديث اأ�ساليب العمل مما حقق اقت�سادية عالية، مع المحافظة على معايير الاأمن 

وال�سلامة والبيئة، وهذا بدوره �ساعد على النجاح في الح�سول على �سهادة الاآيزو)17001( العالمية في الحفاظ 
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على البيئة في بداية 2008، بالاإ�سافة اإلى التطبيقات ال�سناعية الجيدة، والجاهزية الكاملة للمن�ساآت النفطية

•  �شركة كوكب للنفط:	
تم توقيع العقد رقم 12 تاريخ 2003 وت�سكلت ال�سركة العاملة عام 2004. يبلغ انتاجها اليومي للنفط 2484 برميل 

/ يوم ومعدل انتاجها اليومى للغاز 0.418 مليون متر مكعب. بلغت ن�سبة تنفيذها لخطة 2009 من انتاج النفط 
الثقيل51% وانتجت 3.7مليون برميل نفط بن�سبة تنفيذ %98.

•  �شركة حيان للنفط:	
�سركة حيان هي �سركة عاملة �سورية ذات �سخ�سية اإعتبارية اأ�س�ست بموجب عقد حيان للتنقيب عن النفط والغاز 
بين ال�سركة ال�سورية للنفط و�سركة اإينا الكرواتية بن�سبة م�ساهمة 50% لكل منهما وتعمل ل�سالح هاتين ال�سركتين 

وبالنيابة عنهما بموجب العقد الموقع بتاريخ 1998/3/30 والم�سدق بالقانون رقم /6/ تاريخ 8/4/ 1998 
ومقرها مدينة دم�سق.

•  �شركة عودة للنفط:	
تم توقيع عقد عودة رقم 34 تاريخ 2003 وعقد ت�سرين وال�سيخ من�سور رقم 15 تاريخ 2005. ت�سكلت ال�سركة 

العاملة عام 2008 وهى تثل الجانب الوطنى الم�ساهمه ل�سركة �ساينوبيك. وانتجت 4.4 مليون برميل نفط خلال 
عام 2009 بن�سبة تنفيذ 51.5 %.  

•  �شركة دجلة للنفط:	
ت�سكلت ال�سركة العاملة عام 2008 وهى تثل الجانب الوطنى الم�ساهم ل�سركة غالف �ساندرز وبلغت ن�سبة 

 تنفيذها لخطة 2009 من انتاج النفط الثقيل 205%.
 وغيرها من ال�سركات  ال�سينية وغيرها ....

 الموؤ�ش�شة العامة لتكرير النفط وتوزيع الم�شتقات النفطية:- 3

• ال�شركة العامة لم�شفاة حم�س: 	
هى اأقدم م�سفاة نفط في �سورية اعتمدت على تكرير نفط العراق  ثم تطورت باإ�سافات جديدة مع العلم ان طاقتها التخزينية 

حوالي 6 ملايين طن �سنويا ا�سافة لمعمل مزج الزيوت. 

• 	
�شركة م�شفاة بانيا�س:

هي اإحدى  �سركات القطاع العام التابعة لوزارة النفط  والثروة المعدنية في �سوريا. اأقيمت الم�سفاة بموجب العقد رقم /20/ 
لعامين 1974 .الموقع مع �سركة اند�ستريال اك�سبورت امبورت الرومانية.

- غاية العقد: اإقامة م�سفاة لتكرير النفط الخام واإنتاج الم�ستقات النفطية بطاقة تكريرية �سنوية مقدارها /6/ مليون طن 
متري )مفتاح باليد( �سمال مدينة بانيا�ص ال�ساحل في محافظة طرطو�ص. بداأ العمل في اإقامة م�سفاة بانيا�ص في �سهر اأيلول 
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عام 1975. - بتاريخ 1979/10/28، بداأت اأولى تجارب الت�سغيل الجزئية. وبلغ عدد اأيام الت�سغيل التجريبي 19 يوماً خلال 
عام 1979 و 131 يوماً خلال عام 1980 وفي عام 1981.

تم ت�سغيل الم�سفاة ب�سكل متكامل من اأجل تجارب ال�سمانات. - في 1982/3/21 تم الا�ستلام الموؤقت للم�سفاة. - اإن اأف�سل 
طريقة للتعبير عن ا�ستطاعة الم�سفاة هي تلك المتعلقة بتكرير النفط الخام وعليه فاإن م�سفاة بانيا�ص �سممت على ا�ستطاعة 
�سنوية مقدارها /6/ مليون طن من النفط الخام المزيج بين نفط خفيف ونفط �سوري ثقيل بن�سب تكرير تتراوح بين 80% وزناً 

خفيفاً و20% وزناً ثقيلًا وحتى 50% وزناً خفيفاً و 50% وزناً ثقيلًا.

 اأما التكرير ال�سنوي ومنذ عام 1988 وحتى تاريخه فقد تجاوز الطاقة الت�سميمية وو�سل اإلى ما ن�سبته /%102 -%117.08/ 
لباقي  التجاري  والن�ساط  حم�ص،  لم�سفاة  العامة  ال�سركة  من  الم�ستلمين  والنفتا  الفيول  بذلك  مت�سمنة  الطاقة  هذه  من 
الم�ستقات. ون�سير اإلى اأن عدم انتظام توارد النفط الم�ستورد اللازم للتكرير ظل عقبة في وجه انتظام وزيادة الاإنتاج اإلى اأن 

توفر النفط الخام الخفيف المحلي منذ عام 1987.
• �شركة محروقات ) �شادكوب (	

وقد  والخدمي،  الاقت�سادي  الطابع  ذات  النفطية  العام  القطاع  �سركات  اأهم  اإحدى  محروقات  �سركة  تعتبر 
وكذلك  القطر،  في  الم�ستهلكة  القطاعات  اإلى  المختلفة  باأنواعها  النفطية  الم�ستقات  تاأمين  مهام  بها  اأُمنيطت 
الم�ستوردة. اأو  المحلية  النفطية  المنتجات  �سواءً  وتوزيع  وتخزين  نقل  من   ، مهامها  لتنفيذ  الم�ستلزمات  كافة   تاأمين 
توؤمن ال�سركة الق�سم الاأكبر من المواد التي تتعامل بها محلياً من م�سفاتي / حم�ص وبانيا�ص / وت�ستورد باقي احتياجاتها 
ال�سورية. المحافظات  جميع  في  فروع  ال�سركة  ولدى  الوزراء.  مجل�ص  لرئا�سة  التابع  النفط  ت�سويق  مكتب  طريق   عن 

• الموؤ�ش�شة العامة للجيولوجيا:	
 اأحدثت  الموؤ�س�سة العامة للجيولوجيا بموجب المر�سوم رقم 136 لعام 1977وحلت محل مديرية الاأبحاث الجيولوجية، واتبعت 
القطر  اأرا�سي  في  والجيوبيئي  الجيولوجي  الم�سح  اأعمال  مختلف  بتحقيق  القيام  بها  وانيط  المعدنية  والثروة  النفط  لوزارة 
ومياهه الاإقليمية والقيام باأعمال ا�ستطلاع مكامن الثروة المعدنية والقيام باأعمال التنقيب، واأعمال الحفر الاآلي والتعديني، 
مو�سـع  لو�سعها  تهيـداً  الفلزات،  لمكامـن  التبريرية  الاقت�سادية  بالدرا�سات  والقيام  الخامات  ومعالجة  تركيز  واختبارات 
الا�ستثمارو التنقيب عن المياه الجوفية، وذلك بالتعاون والتن�سيق مع الجهات الاأخرى المحلية واإجراء الدرا�سات الجيوهند�سية 
المتعلقة بالانهيارات واإن�ساء مركز توثيـق وتبادل المعلومات العلمية والم�ساركة في الموؤترات وتنفيذ وتطوير القوانين والاأنظمة، 
وبتاريخ 2010/1/13 �سدر المر�سوم الت�سريعي رقم 13 الذي ق�سى بدمج كامل ال�سركة العامة للرخام والا�سفلت ومرفقين 
مجموعة  لها  تتبع  والتي  الزور  دير  في  الملح  ا�ستثمار  مديرية  وهما  والا�سفلت  للرخام  العامة  لل�سركة  يتبعان  كانا  انتاجيين 
ملاحات �سطحية ا�سافة الى منجم التبني كموقع ا�سا�سي لا�ستثمار هذه المادة ومديرية ا�ستثمار الرمال الكوارتزية القائمة 

في منطقة القريتين بحم�ص.
•  ال�شركة العامة لاإنتاج وا�شتثمار  الفو�شفات وت�شويقه)ال�شركة العامة للفو�شفات �شابقاً (: 	

اأحدثت ال�سركة العامة للفو�سفات والمناجم بموجب المر�سوم رقم ) 122 ( لعام 1970 وذلك نظراً لمركز الفو�سفات 
الهام في ال�سناعة من خلال الدور البارز الذي تلعبه الاأ�سمدة الفو�سفاتية باأنواعها وا�ستعمالاتها المتزايدة، ومقر 

الاإدارة العامة في مدينة حمـ�ص. تتبع ال�سركة للموؤ�س�سة العامة للجيولوجيا والثروة المعدنية.



52

مهـــــام ال�سركــــة :

اأنيط بال�سركة المهام التاليـــة :

• اإنتاج وا�ستثمار خامات الفو�سفات والقيام باأعمال تركيزها وكذلك ا�ستثمار خامات الملح ال�سخري وملح الملاحات 	
والرمال الكوارتزية.

• اإن�ساء الم�سانع اللازمة لاإنتاج خامات الفو�سفات المركزة. 	

• اإدارة و�سائط النقل العائدة لم�ساريع ال�سركة واأر�سفة ال�سحن في الموانىء للمواد التي  ت�سدرها.	

• اإجراء جميع العقود والاتفاقات اللازمة لممار�سة مهامها في مجالات الاإنتاج والا�ستثمار والت�سويق.	

يتبع للاإدارة العامة لل�سركة المديريات التاليــــة:

•  مديرية مناجم فو�سفات ال�سرقية:	
وهي م�سوؤولة عن اإنتاج الفو�سفات في منجمي ال�سرقية / اآ / وال�سرقية / ب /، ويوجد في هذه المديرية م�سنعين 

لتركيز الفو�سفات الرطب، م�ستودعات لتخزين الفو�سفات، وحدة تحميل موزونة خا�سة بالقطار.
اإجمالية / 1.2 / مليون طن فو�سفات  ال�سرقية / ب / وبطاقة  الاإنتاجية في  الطاقة  اإلى م�سروع زيادة  اإ�سافة      

مغ�سول ومجفف وخالي الغبار، وبداأ الاإنتاج في هذا الم�سنع في بداية الربع الثاني لعام 2005. 

•  مديرية مناجم خنيفي�س:	
 يوجد في هذه المديرية م�سنع لتركيز الفو�سفات بطاقة   / 850 / األف طن �سنوياً، مجففين لتجفيف الفو�سفات، 

 م�ستودعات لتخزين  الفو�سفات، وحدة تحميل موزونة خا�سة بالقطار.

ويتم نقل الفو�سفات من المناجم اإلى طرطو�ص ب�سكل رئي�سي بوا�سطة قطارات الموؤ�س�سة العامة للخطوط 
 الحديدية وي�ستعان بال�سيارات ال�ساحنة عند اللزوم.

وفي عام 2010 �سدر المر�سوم الت�سريعي رقم 13 بتعديل الت�سمية لت�سبح ال�سركة العامة لاإنتاج وا�ستثمار 
الفو�سفات وت�سويقه واتبعت للموؤ�س�سة  العامة للجيولوجيا.  

• مكتب ت�شويق النفط:	
يتبع مكتب ت�سويق النفط الى رئا�سة مجل�ص الوزراء وهو الم�سوؤول عن ت�سدير النفط الخام والمنتجات  النفطية وا�ستيراد بع�ص 
الم�ستقات النفطية. وحقيقة امر المكتب انه م�سي�ص مائة بالمائة ولي�ص لاأحد حرية قرار فيه والقرار يوؤخذ من الق�سر وي�سنع 

في اروقة مظلمة. 
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الملحق الاإح�شائي
الجدول رقم ) 1 (

اإنتاج وا�ستهلاك وت�سدير النفط الخام ال�سوري ) 1995- 2012( األف برميل/ اليوم
 199519961997199819992000200120022003200420052006200720082009201020112012

 591582563553575547522508499461415377370390375.1387330اإنتاج النفط الخام

55.1-14.7-3.83.2-1.95.4-9.2-10.0-7.6-1.8-2.7-4.6-4.9-1.84.0-3.3-1.5- معدل التغير ال�سنوي

 184175177187211220240246252281305320350.9341.2295306.3311ا�ستهلاك النفط

13.53.81.556.7-2.8-4.91.15.612.84.39.12.52.411.58.54.99.7- معدل التغير ال�سنوي

 292295290302339334346378317228229229250253250149114�سادرات النفط الخام 

71.4-23.5-40.4-1.2-28.10.40.09.21.2-16.1-1.53.69.2-1.74.112.3-1.0 معدل التغير ال�سنوي

م�سدر: التقرير الاإح�سائي ال�سنوي 2001- 2012، منظمة الاأقطار العربية الم�سدرة للبترول، اأوابك، الكويت  الجداول 9و 19و11و41

الجدول رقم ) 2 (
اإنتاج وا�ستهلاك الغاز الطبيعي مليار متر مكعب �سنويا ) 1995- 2012(

 الاإنتاج
199519961997199819992000200120022003200420052006200720082009201020112012

4.45.86.44.857.95.66.56.87.17.27.365.96.58.97.1 
معدل التغير 

ال�سنوي
 31.810.3-25.04.258.0-29.116.14.64.41.41.4-17.8-1.710.236.9-20.2

م�سدر: التقرير الاإح�سائي ال�سنوي 2001- 2012، منظمة الاأقطار العربية الم�سدرة للبترول، اأوابك، الكويت الجدول رقم 12
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الجدول رقم ) 3 (
الإنتاج وال�ستهلاك الكلي من الطاقة األف برميل مكافئ نفط / اليوم ) 1995- 2012(

199519961997199819992000200120022003200420052006200720082009201020112012الاإنتاج
702719713725689672657644640610564527483574518523504 

 3.5-9.70.8-8.318.8-6.6-7.5-4.7-0.6-2.0-2.2-2.5-5.0-0.81.7-2.4 معدل التغير ال�سنوي

 257236259264275288308355368391416364438428413428433الا�ستهلاك

 3.53.71.1-2.2-12.420.3-8.29.71.94.24.76.915.33.76.36.4- معدل التغير ال�سنوي

             م�سدر: التقرير الاإح�سائي ال�سنوي 2001- 2012، منظمة الاأقطار العربية الم�سدرة للبترول، اأوابك، الكويت الجدول رقم 9 و25 و26

الجدول رقم ) 4 (
اإنتاج وا�ستهلاك الم�ستقات النفطية األف برميل مكافئ نفط / اليوم ) 1995- 2012(

 199519961997199819992000200120022003200420052006200720082009201020112012
 254258256257257257266262234241245239239255255251250اإنتاج الم�ستقات النفطية 

0.6-0.5-1.5-2.60.06.80.0-10.73.21.7-1.4-0.70.30.00.13.3-1.5 معدل التغير ال�سنوي 

 180170171181206215235241246275299314344335290301305اإ�ستهلاك الم�ستقات النفطية 

13.73.91.557.2-2.5-5.30.55.713.84.49.12.62.311.68.94.99.5- معدل التغير ال�سنوي 

             م�سدر: التقرير الاإح�سائي ال�سنوي 2001- 2012، منظمة الاأقطار العربية الم�سدرة للبترول، اأوابك، الكويت الجداول رقم 19 و33



الجدول رقم ) 5 (

الطاقات الكهربائية المركبة والمنتجة والم�ستهلكة في �سورية �سنوات 1995- 2012 

 199519961997199819992000200120022003200420052006200720082009201020112012

الطاقة الكهربائية 

المركبة ميغا واط
46664666602866586658719076937213707970796925702573257875751880259344 

معدل التغير 

ال�سنوي %
 0.029.210.50.08.07.0-6.2-1.90.0-2.21.44.37.5-4.56.716.476.2

 الطاقة الكهربائية 

المنتجة جيكا واط 

/ �ساعة 

1662018341195122115922819252172671228013295433131634935377304046742021433084725049037 

معدل التغير 

ال�سنوي %
 10.46.48.47.810.55.94.95.56.011.68.07.33.83.19.13.8112.

الطاقة الكهربائية 

الم�ستهلكة جيكا واط 

/ �ساعة 

1304413696143471972315397164531742518537198362102623511253902827731500271842968538290 

معدل التغير ال�سنوي 

%
 5.04.837.5-21.96.95.96.47.06.011.88.011.411.4-13.79.229.0124.5

             م�سدر: التقرير الاإح�سائي ال�سنوي 2001- 2012، منظمة الاأقطار العربية الم�سدرة للبترول، اأوابك، الكويت الجداول رقم 140 و141 و144 و145
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الجدول رقم ) 6 (
الإنتاج وال�ستهلاك من الطاقة والتوقعات لعام 2025

ال�سنوات
الاإنتاج الكلي من الطاقة األف برميل 

مكافئ نفط/ اليوم

الا�ستهلاك الكلي من 
الطاقة األف برميل مكافئ 

نفط/ اليوم
توقعات ا�ستهلاك الطاقةتوقعات اإنتاج الطاقة

1995702257740238
1996719236725252
1997713259709266
1998725264693279
1999689275678293
2000672288662307
2001657308647321
2002644355631335
2003640368616348
2004610391600362
2005564416584376
2006527364.3569390
2007483.3438.1553404
2008574.4428.3538417
2009518.1413.1522431
2010522.5428.4506445
2011504433.1491459
2012475473
2013460486
2014444500
2015428514
2016413528
2017397542
2018382556
2019366569
2020351583
2021335597
2022319611
2023304625
2024288638
2025273652

             م�سدر: التقرير الاإح�سائي ال�سنوي 2001- 2012، منظمة الاأقطار العربية الم�سدرة للبترول، اأوابك، الكويت الجداول 
رقم  9 و25 و26 وح�سابات الباحث 


