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اإهداء
مجموعة عمل اقت�ساد �سوريا تهدي هذا الم�سروع الوطني اإلى ال�سعب ال�سوري الاأ�سطوري الذي �سطّر 
اأعظم اآيات الت�سحية من اأجل الكرامة والحرية والحكم الر�سيد، وت�سع بين يديه درا�سة اقت�سادية 
كّنهم  توعوية كي يدرك اأهلنا الطاقات الكامنة لاقت�ساده الغني، وبذلك يكون بين اأيديهم مادةً اأولية تُم
من معايرة اأداء الحكومات القادمة على اأ�سا�سها، لاأن على ال�سعب اأن ي�ستعيد مكانته الحقيقية في 

�سناعة القرار ومراقبة تطبيقاته.

كلمة �شكر لابد منها
اأن  لم يكن لعمل مجموعة عمل اقت�ساد �سوريا و لا لم�سروع الخارطة الاقت�سادية ل�سوريا الجديدة 
يرى النور لولاتوفر البيئة الحا�سنة له، حيث اأن هنالك الكثير من الاأ�سخا�ص الذين وقفوا اإلى جانب 
المادي  الدعم  في  جهدا  ياألُم  لم  الذي  با�سي  ق�ساب  اأيمن  الاأ�ستاذ  ال�سديق  راأ�سهم  وعلى  الم�سروع 

والمعنوي كم�ساهمة منه في الثورة ال�سورية المباركة. 

مجموعة عمل اقت�شاد �شوريا
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كلمة رئي�س المجموعة
الاأقلام  اأ�سحاب  ال�سرفاء من  الوطنيون  امتطى  اآذار 2011  بالبزوغ في  المباركة  ال�سورية  الثورة  بداأت  عندما 
اأح�سنتهم وهمّوا للذود عن ثورة الكرامة والعزة، لم�ساندة اأخوتهم على الاأر�ص، وكلٌّ نافح عنها من ثغره، فمنهم 
من كتب في حقل ال�سيا�سة ومنهم في التاريخ ومنهم في الثقافة الدينية ومنهم في الاجتماع ومنهم في الا�ستراتيجية 
الع�سكرية، وكان لي �سرف الت�سدي مع غيري من الاقت�ساديين للثغر الاقت�سادي، فكتبت مقالتي بعد �سهرين من 
الثورة بعنوان “الخطاب الاقت�سادي للثورة ال�سورية” محاولًا التاأكيد على اأن بو�سلة الثورة وا�سحة واأن الثورة 
تعرف ماذا تريد اقت�سادياً، فهي ثورة تتطلع لملامح اقت�ساد الحكم الر�سيد، والحرية الاقت�سادية، والعدالة، 
وتوؤمن اأن التنمية الاقت�سادية غايتها الاأ�سمى هو الاإن�سان، لاليبرالية متوح�سة ولااإدارة مركزية محنطة، اإنما 
نظام اقت�سادي يهتم بالطبقة الاأقل حظا في المجتمع، ويقوي ويفعل القطاع العام المنتج، وي�سع برامج اإدارية 
لتاأهيل المترهل منها، ويوؤمن اأن القطاع الخا�ص هو قاطرة التنمية الاقت�سادية، التي تخلق فر�ص العمل وت�سجع 
الم�ساريع ال�سغيرة والمتو�سطة، ويوؤمن بال�سراكة مع العالم للعمل على و�سع �سوريا في م�ساف الدول ال�ساعدة.

واإعادة  ال�سوري  الاقت�ساد  م�ساألة  و�سع  اأجل  �سوريا جهود م�سنية من  اقت�ساد  فريق مجموعة عمل  بذل  لقد 
اقت�ساد  عمل  مجموعة  اأبوظبي  موؤتر  من  خرجت  اأن  وكان  ال�سديقة،  الدول  بحث  مائدة  على  الاإعمار 
�سورياالمعنية باإعادة اإعمار �سوريا والتي ترا�سها األمانيا والاإمارات، واأقيمت ثلاثة موؤترات هامة في اأبوظبي 24 
مايو/اأيار 2012 وح�سر ذلك الموؤتر 59 دولة و7 منظمات دولية، وفي 9 �سبتمبر/اأيلول 2012 في برلين حيث 
ح�سر ممثلين عن 64 دولة و10 منظمات دولية، ومن ثم قمنا مع المجموعة باإعداد موؤتر “ال�سراكة للا�ستثمار 
في �سوريا الم�ستقبل” في دبي 21 نوفمبر/ت�سرين الثاني حيث ح�سر مايزيد عن 500 رجل اأعمال �سوري ودولي 

وتعهد رجال الاأعمال ال�سوريين بالا�ستثمار في �سوريا باأكثر من 5 مليار دولار بعد توفر الحد الاأدني من الاأمن.
ل�سوريا  الذي راودني هو كتابة الخارطة الاقت�سادية  الهم  الفترة، وكان  اأقيمت عدة ور�سات عمل خلال تلك 
الجديدة في اأكثر من خم�سة ع�سر 15 قطاعاً حيوياً، لتكون بمثابة الم�سروع الوطني الذي يقدم هدية لروؤ�ساء 
الحكومات، ويو�سع في عهدة ال�سعب ال�سوري كي يعرف اإمكانية الاقت�ساد ال�سوري ولايطالب باأقل منها، فهو 
م�سروع وطني تنموي وتوعوي في اآن معاً، ولعل اأهم ور�سات الاأعمال التي اأقيمت كانت في غازي عنتاب التركية 
18 فبراير/�سباط 2013 حيث اأقيمت �ستة ور�سات عمل متخ�س�سة ح�سرها خبراء �سوريون ودوليون وكذلك 
والاإ�سكان،  والمالية،  الاقت�سادية  والت�سريعات  والزراعة  المياه  مجالات  في  المحلية  المجال�ص  عن  متخ�س�سون 

وال�سيا�سة النقدية والمالية، والتعليم والعمالة.

لقد كنا م�ساهمين بفعالية في �سياغة خارطة التحول الديمقراطي التي �ساهم فيها اأكثر من 300 باحث على 
مدى �سنة ون�سف، والتي تعد بحق الوثيقة الوحيدة للثورة ال�سورية التي ت�سع روؤية مف�سلة �ساملة ومتكاملة في 
كل المناحي ومنها الاقت�سادية، واأطلق التقرير في 14 اأغ�سط�ص/اآب 2013، وحيث راأ�ست الق�سم الاقت�سادي في 
التقرير، اأجد لزاما تخ�سي�ص �سفحة واحدة لو�سع القارئ في �سورة ملخ�ص تو�سيات الف�سل الحادي ع�سر 
المعني بو�سع اأ�س�ص ال�سيا�سات الاقت�سادية لبناء اقت�ساد �سوري مزدهر مابعد انتهاء الاأزمة، وباإمكان القارئ 

قراءة كل التقرير اأو الف�سل الاقت�سادي الوارد فيه عبر الو�سلة الالكترونية.

رئي�ص مجموعة عمل اقت�ساد �سوريا
د.اأ�شامة قا�شي



لا ت�ستطيع �سوريا الو�سول اإلى الحرية ال�سيا�سية الحقيقة ب�سكل منف�سل عن الحرية 
جنبا  تقوم  اأن  يجب  �سوريا  في  الاقت�سادية  فالنه�سة  �سحيح،  والعك�ص  الاقت�سادية 
اإلى جنب مع النه�سة ال�سيا�سية التي تح�سل الاآن، ولم نعد ن�ستطيع القول اأن الوقت 
ال�سعوب  اإلى ركب  ال�سوري  ال�سعب  ما زال مبكرا لموازنة هذه النه�سة، فمع ان�سمام 
ال�سلام  وتحقيق  الدولي،  المجتمع  في  ال�سرعية  مكانته  وا�ستعادة  الديمقراطية، 
والا�ستقرار اأ�سبح لزاما على ال�سعب ال�سوري اأن يبداأ بتاأ�سي�ص �سوق اقت�سادي حر، 
ومحاولة تقوية اإدماجه مع �سوق الب�سائع والخدمات والاأفكار محليا وعالميا على نحو 
تدريجي، على على جهة، و رٍيا باإيجاد قطاع خا�ص منظم ونامويمكننا تو�سيف نموذج 
ونامٍ على جهة، وعلى الجهة  باإيجاد قطاع خا�ص منظمٍ  �سوريا  اقت�سادي جديد في 
تلبية  على  قادراً  النموذج  هذا  ليكون  م�سوؤول،  ديمقراطي  لحكم  التاأ�سي�ص  الاأخرى 

طموحات ال�سعب للحرية، والكرامة، والوظائف، والازدهار.
تو�شيات خطة التحول الديمقراطي في �شوريا في المجال الاقت�شادي:

يمكن اإجمال ما تو�سل له اأع�ساء بيت الخبرة من �سيا�سات مقترحة وتو�سيات في النقاط التالية:
اأول: اأولويات الحكومة النتقالية:

الا�ستمرار في دفع رواتب العاملين في القطاع العام. . 1
تاأمين م�ساكن موؤقتة للاجئين والنازحين لحين تكينهم من العودة لم�ساكنهم. . 2
تاأمين الخدمات الاأ�سا�سية للاجئين والنازحين من غذاء ولبا�ص وعلاج وغير ذلك. . 3
تاأمين حماية الخدمات الاأ�سا�سية والمرافق العامة. . 4
الاإعداد من اأجل اإعاة هيكلة القطاع العام والهيكلية الاإدارية للدولة. . 5
العمل على ا�سترجاع الاأموال والممتلكات المجمدة في الخارج. . 6
تجميد وا�ستعادة الاأ�سول المنقولة وغير المنقولة لحزب البعث. . 7
ت�سكيل لجنة لدرا�سة العقود المبرمة من قبل النظام مع الدول والمنظمات الدولية. . 8
اإ�سدار قرار باإلغاء كافة العقود المبرمة من قبل النظام ال�سوري في الفترة ما بين اآذار 2011 وتاريخ ت�سكيل الحكومة الانتقالية. . 9

اإن�ساء �سندوق لدعم �سوريا ولاإعاة ا لاإعمار.. 10
اإ�سدار قانون عام باإعادة الممتلكات الموؤممة من قبل الدولة لاأ�سحابها. . 11
تبديل العملة ال�سورية الحالية، وهو ما يحتاج لا�ستقرار اقت�سادي وقد تحتاج فترة طويلة من الزمن. . 12
العمل على رفع العقوبات الاقت�سادية عن �سوريا. . 13

ثانياً: ال�سيا�سات المرجو اتخاذها من قبل الحكومة النتقالية:
مواجهة الت�سخم العالي المنتظر. . 1
تهيئة الاأجواء لدخول روؤو�ص الاأموال ب�سلا�سة منذ اليوم الاأول. . 2
حماية العملة من الانهيار وذلك بعدد من الاإجراءات التي �سبق ذكرها كالا�ستمرار في دفع الرواتب وتاأمين الحاجات الاأ�سا�سية للمواطنين. في الواقع . 3

العملة في طور الانهيار وهذا�سيء متوقع في �سوء الاأحداث الجارية في �سوريا منذ اأكثر من عامين، غير اأن دور الحكومة هنا �سيكون محاولة تقلي�ص 
البنك  يقوم  اأن  ال�سعبة  العملة  ال�سورية وتحرير من�سبط لدخول  العملة  اأي�سا ك�سبط دولرة  اأخرى  �سيا�سات  الانهيار وذلك من خلال  حجم هذا 

المركزي ب�سيا�سة تقويم ا�سطراري. 
التم�سك بمبادئ الحكم الر�سيد. . 4
تعزيز وتفعيل العلاقات الاقت�ساية مع دول الجوار وباقي دول العالم وخا�سة اأ�سدقاء �سوريا من اأجل حثهم على �سخ الا�ستثمارات في ال�سوق ال�سوري. . 5
العمل على رفع كفاءة العامل ال�سوري في مختلف المجالات. . 6

 و�شع الاأ�ش�س ل�شوريا مزدهرة: ال�شيا�شات الاقت�شادية
خطة التحول الديمقراطي في �شوريا

لتحميل التقرير:
http://syrianexperthouse.org/
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الروؤية الاإقت�شادية ل�شوريا الجديدة
اجتماع كبار م�سوؤولين مجموعة اأ�سدقاء �سوريا المعنية باإعادة بناء الاقت�ساد ال�سوري

اأبوظبي 24 مايو 2012
نتطلع في �سورية الجديدة اإلى ا�ستئناف �سير الن�ساط الاقت�سادي وذلك من خلال:

العامة . 1 والمرافق  الكهرباء،  النظيفة،  المياه  مثل  والح�سا�سة  المهمة،  العامة  الخدمات  وحماية  ا�ستمرار  على  التركيز 
كو�سائل الموا�سلات، والتعليم، وال�سحة.

حماية المن�ساآت، والمرافق العامة، والخا�سة لا�سيما في المرحلة التي تَلي �سقوط النظام مبا�سرة.. 2
اإعادة بناء المدن ال�سورية التي دمّرها النظام خلال حربه على ال�سعب ال�سوري.. 3
محاربة الت�سخم، ودعم ا�ستقرار العملة ال�سورية.. 4
نتطلع في �سورية الجديدة اإلى �سون عمل وفعالية الخدمات والمن�ساآت العامة من خلال:. 5
وا�ستئناف . 6 الدوليين،  المانحين  من  الميزانية  دعم  خلال  من  العام  القطاع  في  للموظفين  الرواتب  دفع  في  الا�ستمرار 

ال�سادرات، وزيادة الدخل العام عن طريق تح�سيل ال�سرائب.
تح�سين كفاءة العاملين في القطاع العام، والحفاظ على الخبراء الموؤهلين في كل القطاعات الاإدارية.. 7
�ستوؤ�س�ص �سورية الجديدة لدولة القانون وت�سجيع الحكم ال�سالح الر�سيد من خلال:. 8
تعزيز مبادئ ال�سفافية، والمحا�سبة.. 9

محاربة الوا�سطة، والمح�سوبية، والف�ساد.. 10
�سمان ا�ستعادة الممتلكات، والاأموال المنهوبة من قبل النظام ال�سابق للدولة ال�سورية.. 11
العـــادل . 12 التطبيق  �سمان  مع  ونزيه،  عــــادل  ق�ساء  اأمــــام  العـــادلة  المحاكمة  في  �ســوري  مـــواطن  كل  حـــق  �سمــان 

والنـــاجـز للاأحكام الق�سائية.
تطوير نظام �سريبي يقوم بتح�سيل، واإعادة توزيع العائدات تا�سياً مع الاأهداف الوطنية.. 13
ت�سجيع اللامركزية، والتنمية الاقت�سادية المحلية للبلديات على م�ستوي كافة المدن ال�سورية.. 14
نتطلع في �سورية الجديدة لاإعادة و�سول الموارد، والب�سائع والخدمات ال�سورية للاأ�سواق العالمية، من خلال:. 15
العمل مع �سركائنا الدوليين ل�سمان رفع العقوبات الاقت�سادية فور �سقوط النظام الحالي.. 16
تعزيز وتفعيل العلاقات التجارية مع دول الجوار، ومع ال�سركاء التجاريين ذات المكانة في الاقت�ساد وال�سوق العالمي.. 17

نتطلع في �سورية الجديدة لتقوية ودعم القطاع الخا�ص من خلال:
تطبيق �سيا�سات التناف�سية، واإجراءات ال�سفافية.. 1
اإ�سلاح القطاع المالي لتهيئة البيئة الا�ستثمارية، ليبداأ رجال الاأعمال ال�سوريين اأعمالهم اأو يبداأوا بتو�سيعها.. 2
تركيز الاهتمام على احتياجات، ودعم الم�سروعات ال�سغيرة، والمتو�سطة.. 3
�سمان الم�سئولية الحكومية، والاجتماعية لاإعادة بناء القطاعات المملوكة للدولة.. 4
خلق مناخ ا�ستثماري لت�سجيع الا�ستثمارات المحلية، والخارجية.. 5
ت�سجيع الجاليات ال�سورية في الخارج للم�ساهمة في اإعادة بناء الاقت�ساد ال�سوري.. 6
نتطلع في �سورية الجديدة اإلى ت�سجيع الم�ساواة والعدالة الاجتماعية من خلال:. 7
تكين المراأة ال�سورية، وتعزيز م�ساركتها في كافة القطاعات ال�سورية، بما فيها قطاع الاأعمال.. 8
اإلغاء كافة الممار�سات التميزية على �سيبل المثال تهمي�ص الاأكراد في منطقة الجزيرة.. 9

�سياغة �سيا�سات وبرامج فاعلة ل�سوق العمل، و�سمان توفير نظام كفء لل�سمان الاجتماعي.. 10
�سمان حرية التجمع لا�ستقطاب، وت�سكيل موؤ�س�سات المجتمع المدني.. 11
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1- مقدمة
تعد الخطوة الاأولى اأو خطوة البداية من اأهم التحديات التي �ستواجه الاإقت�ساديين و�سناع القرار في �سوريا بعد �سقوط النظام لاإعادة اإعمار 
الخ   .... والاأمنية  والاإقت�سادية  والعلمية  والاإدارية  التنظيمية  البنى  ولاإعادة هيكلة  �سعبه  على  النظام  ي�سنها  التي  الهمجية  مادمرته الحرب 
وقولبتها بقالبها ال�سحيح والذي غاب عن البلاد لعقود طويلة طغت فيها البيرقراطية والتبعيات والم�سالح الم�ستركة والخا�سة على م�سلحة 

الدولة والمجتمع وهذه الاإجراءات يجب اأن يتم تنفيذها بالمدى القريب.

اإن و�سع خطط على اأ�س�ص علمية ومنهجية �سحيحة من �ساأنه اأن يرقى ببلدنا ويقود البلد اإلى مراحل متقدمة من الرقي الفكري، الاإن�ساني، 
العلمي، الح�ساري والاقت�سادي وذلك اأ�سوة ب�سعوب العالم الاخرى التي قطعت م�سوارا طويلا في هذه المجالات ومجالات اأخرى. لابد لنا الاأن 
الوطن  ال�سرو�ص على  لكل ماخلفته هذه الحرب  لاإيجاد الحلول  واقت�سادية حقيقية  اأ�س�ص علمية  مبنيا على  بعمل جدي وحقيقي  البدء  من 
جغرافية و�سعبا وت�سحيح مابني على الخطاأ �سابقا وبالتالي يمكن اأن نم�سي قدما ببناء �سورية جديدة تت�سع للجميع والجميع ي�ساهم ببنائها 

والحفاظ عليها.

�سنناق�ص بهذا التقرير واقع اإحدى اأهم القطاعات حيوية وتاأثيرا في جميع مجالات الحياة الزراعية والعلمية والاقت�سادية وال�سناعية وحتى 
الاجتماعية منها، األا وهو قطاع الكهرباء التي حرم منها ال�سوريون على مدار ال�سنتين الما�سيتين” وكاأننا نعي�ص ماقبل اأدي�سون “
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2- م�شادر الطاقة في �شوريا والوزارات ذات ال�شلة 
يعد النفط والغاز الم�سدرين الرئي�سيين لتوليد الطاقة الكهربائية في �سوريا ويبلغ الاإحتياطي الموؤكد من النفط 2.5 مليار برميل حتى تاريخ 
كانون الثاني، 2013 ح�سب مجلة الغاز والنفط العالمية وهو من النوع الثقيل والحام�سي مما يجعل عملية التكرير �سعبة للغاية وهذا ماي�ستدعي 

ا�ستيراد ماقيمته 1.5 مليار دولار من الفيويل وذلك لت�سغيل محطات التوليد على هذا النوع من الوقود.

 ت�سكل ن�سبة توليد الطاقة الكهربائية بوا�سطة النفط والغاز اأكثر من 90 اإلى 93% من كمية الطاقة الكهربائية الكلية المنتجة موزعة بن�سبة %62 
على التوليد با�ستخدام الفيويل و31% للتوليد با�ستخدام الغاز الطبيعي والباقي يتم توليده با�ستخدام المحطات الكهرمائية المن�ساأة على ال�سدود 
وجزء ي�سير با�ستخدام الكتلة الحيوية والطاقات المتجددة مثل طاقة الرياح والطاقة ال�سم�سية والطاقات الهجينة. في الاونة الاأخيرة اأ�سبح من 
اأن كمية  اأن التوقعات ت�سير اإلى  ال�سروري العمل وبجدية على ا�ستخدام الطاقات المتجددة وت�سخين المياه با�ستخدام الطاقة ال�سم�سية حيث 
الانتاج النفطية �ستنخف�ص وب�سكل حاد خلال الخم�سة ع�سر عاما القادمة في حدود 2030 ويظهر ذلك جليا كما في ال�سكل رقم 1 وبالوقت نف�سه 
�سيزداد الطلب على الطاقة الكهرباء بما يعادل ثلاثة اأ�سعاف الكمية المنتجة بهذه الاأيام وربما يزيد الطلب على ذلك، ومن الجدير بالذكر اأن 

�سوريا من الدول التي ان�سمت الى الوكالة الدولية للتوليد بالطاقات المتجددة “ايرينا” في بداية عام 2009

ولا بد لنا من الاإ�سارة هنا اأن �سوريا تعتبر من اأغنى ع�سرة دول في العالم بتنوع م�سادرالطاقات المتجددة بما فيها الطاقات الب�سرية الخبيرة 
والقادرة على دخول �سوق العمل في غالبية المجالات.

تحظى �سوريا باأيام �سطوع �سم�سية ت�سل على مدار العام اإلى 312 يوم موزعة على 8 اأ�سهر تقريبا بمعدل 10 �ساعات اإ�ساءة يوميا في ف�سل 
ال�ستاء و14 �ساعة في ف�سل ال�سيف وبمعدل �سطوع �سم�سي و�سطي مقداره 5-6 كيلو واط �ساعي/ متر مربع/ يوم.  

اأما بالن�سبة للطاقة الريحية فهي طاقة وفيرة في �سوريا واإن ا�ستغلت بال�سكل المثالي فيمكن تغطية حاجة �سوريا كاملة من هذه الطاقة ولكن 
بالطبع الاأمر لي�ص بهذه ال�سهولة و�ستو�سح تكاليف مثل هذه المن�ساأت في ف�سل التكاليف.
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ال�سكل رقم -1- مقارنة بين الا�ستهلاك والانتاج النفطي وانخفا�ص ن�سبة الانتاج في الاونة الاخيرة

3- توليد الكهرباء و توزيعها في �شوريا
تتم عمليات توليد وتوزيع الكهرباء في �سوريا تحت اإ�سراف واإدارة وزارة الكهرباء والتي بدورها 

تار�ص مبا�سرة اأو بوا�سطة الموؤ�س�سات وال�سركات التابعة لها اأو بالتعاون مع الموؤ�س�سات الاأخرى جميع المهام اأو الاخت�سا�سات المتعلقة بقطاع 
الكهرباء ولا �سيما:

و�سع الخطط اللازمة لتغطية حاجة القطر من الطاقة الكهربائية وتنفيذ الم�ساريع المقررة لتاأمين هذا الغر�ص.       . 1

اإنتاج ونقل وتوزيع وا�ستثمار الطاقة الكهربائية وتوفيرها ب�سكل يتنا�سب مع التطور الاإجمالي والاقت�سادي وال�سناعي والتجاري.    . 2

تعميم الاإنارة على الريف في القطر . 3

الاإ�سراف على اإنتاج الكهرباء في جميع الموؤ�س�سات وال�سركات وجهات القطاع العام التي يتوفر لديها مجموعات توليد كهر بائية رئي�سية اأو . 4
احتياطية واإ�سدار التعليمات الخا�سة بت�سغيلها واإ�ستثمارها بما يتما�سى مع الم�سلحة العامة.
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�سن�ستعر�ص بهذه الدرا�سة واقع الكهرباء ب�سورية من حيث:

توليد الكهرباء. أ
يقع عاتق التوليد في �سوريا على الموؤ�س�سة العامة لتوليد الطاقة الكهربائية والتي تتلخ�ص مهامها  بكل ماله علاقة بتوليد ونقل الطاقة الكهربائية 

وعلى الاأخ�ص مايلي:

• تحديد متطلبات تغطية الطلب على الطاقة الكهربائية من م�سادر التوليد المختلفة و�سبكات النقل وو�سع الخطط اللازمة لذلك. 	

•  اإن�سـاء محطات التوليد و�سـبكات النقل من خطــوط ومحطـات تحويل على التوتـرين 400 – 230 ك.ف ومركز التن�سيق الرئي�سي.	
متابعة الاأمور المتعلقة بتبادل الطاقة الكهربائية مع الاأقطار العربية وتركيا.

و�سن�ستعر�ص �سمن هذا الق�سم: 

 المحطات الموجودة وا�ستطاعاتها الت�سميمية	

 الطاقة الحقيقية المنتجة من هذه المحطات	

 التو�سعات لهذه المحطات 	

 الخارج من الخدمة كليا اأو جزئيا	

 تقدير حاجة القطر الم�ستقبلية من الكهرباء 	

 الطاقات المتجددة كداعم ولي�ص بالبديل لاإنتاج طاقة خ�سراء في الم�ستقبل	

 التوليد با�ستخدام الطاقة النووية	

محطات توليد الطاقة في �شوريا
الا�شتطاعات مقدرة 	 الميغا واط ال�شاعي

ا�شم المحطة
الا�ستطاعة 

الا�سمية لوحدات 

التوليد

الا�ستطاعة 

الا�سمية 

الكلية

الا�ستطاعة 

المتوفرة
نوع الوقود

ا�ستطاعة 

الوحدات 

الخارجة من 

العمل ب�سبب 

الاأحداث

الا�ستطاعة 

ال�سافية 

المتبقية

ملاحظات

الموؤ�ش�شة العامة لتوليد ونقل الطاقة الكهربائية )التوليد بالعنفات البخارية(
125365فيويل ثقيل+غاز طبيعي2630490*150+2*165 محردة

=340فيويل ثقيل4680340*170 بانيا�س
تو�سع 200200400فيويل ثقيل+غاز طبيعي2400400*200ت�شرين الحرارية 

=426639 =510651065*213 حلب

=660=3660660*220الزارة

343529557512204
جدول رقم-1- ا�ستطاعات المحطات العاملة على البخار )الموؤ�س�سة العامة للتوليد والنقل(
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محطات توليد الطاقة في �شوريا
الا�شتطاعات مقدرة 	 الميغا واط ال�شاعي

ا�شم المحطة
الا�ستطاعة الا�سمية 

لوحدات التوليد

الا�ستطاعة الا�سمية 

الكلية

الا�ستطاعة 

المتوفرة
نوع الوقود

ا�ستطاعة الوحدات 

الخارجة من العمل 

ب�سبب الاأحداث

الا�ستطاعة 

ال�سافية المتبقية

�شركات القطاع العام
40==26440*32م�شفاة حم�س

00فيويل ثقيل4480*12م�شفاة بانيا�س

1124040

جدول رقم-2-ا�ستطاعات المحطات العاملة على البخار في �سركات اأخرى من القطاع العام

محطات توليد الطاقة في �شوريا
الا�شتطاعات مقدرة 	 الميغا واط ال�شاعي

ا�شم المحطة

الا�ستطاعة 

الا�سمية 

لوحدات 

التوليد

الا�ستطاعة 

الا�سمية 

الكلية

الا�ستطاعة 

المتوفرة
نوع الوقود

ا�ستطاعة 

الوحدات 

الخارجة من 

العمل ب�سبب 

الاأحداث

الا�ستطاعة 

ال�سافية 

المتبقية

ملاحظات

ال�شركة العامة للتوليد والنقل )التوليد بالعنفات الغازية(  
1300000*30محردة
1300000*30بانيا�س

1300000*30حلب

900

0150غاز طبيعي5150150*30ال�شويدية
تو�سع 

450
0102غاز طبيعي3102102*34التيم

0200فيويل ثقيل + غاز طبيعي2200200*100تو�شع ت�شرين

0330فيويل ثقيل + غاز طبيعي3330330*110النا�شرية
تو�سع 

351
0330فيويل ثقيل + غاز طبيعي3330330*110زيزون

060غاز طبيعي612060*20�شركة البترول ال�شورية

 123211721172

جدول رقم -3- ا�ستطاعات المحطات العاملة على الغاز الطبيعي
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محطات توليد الطاقة في �شوريا
الا�شتطاعات مقدرة 	 الميغا واط ال�شاعي

ا�شم المحطة
الا�ستطاعة الا�سمية 

لوحدات التوليد

الا�ستطاعة 

الا�سمية الكلية

الا�ستطاعة 

المتوفرة
نوع الوقود

ا�ستطاعة الوحدات 

الخارجة من العمل 

ب�سبب الاأحداث

الا�ستطاعة 

ال�سافية 

المتبقية

ملاحظات

الدارة المركبة
تو�سع 0640450غاز طبيعي2640640*100+4*110جندر

تو�سع 0750750غاز طبيعي3750750*250دير علي
قيد التنفيذ 00750=37500*250دير الزور
150=1150150*150النا�شرية

13901390=01540
جدول رقم -4- الا�ستطاعة التوليدية بالدارة الركبة

             محطات توليد الطاقة في �شوريا
الا�شتطاعات مقدرة 	 الميغا واط ال�شاعي

ا�شم المحطة
الا�ستطاعة 

الا�سمية 
لوحدات التوليد

الا�ستطاعة 
الا�سمية الكلية

الا�ستطاعة 
المتوفرة

ا�ستطاعة الوحدات 
الخارجة من العمل 

ب�سبب الاأحداث

الا�ستطاعة 
ال�سافية 

المتبقية

ال�شركة العامة للتوليد والنقل )التوليد بالعنفات المائية(

123000*7+2*8بردى، �شيزار، الر�شتن

جدول رقم -5- التوليد بالعنفات المائية التابعة للموؤ�س�سة العامة للنقل والتوليد
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محطات توليد الطاقة في �شوريا
الا�شتطاعات مقدرة 	 الميغا واط ال�شاعي

الا�شتطاعة ا�شم المحطة
الا�شمية لوحدات 

التوليد

الا�شتطاعة 
الا�شمية الكلية

الا�شتطاعة 
المتوفرة

ا�شتطاعة الوحدات 
الخارجة من العمل 

ب�شبب الاأحداث

الا�شتطاعة 
ال�شافية المتبقية

ال�شركة العامة ل�شد الفرات )التوليد بالعنفات المائية(
88807000700*110�شد الثورة
37551051*25�شد البعث

66304500450*105�شد ت�شرين
158512011201

775467587516157الانتاج الحالي )ميغا واط �ساعي(
جدول رقم -6- التوليد بالعنفات المائية التابعة للموؤ�س�سة العامة ل�سد الفرات

تظهر الجداول ذات الاأرقام 1 ، 2 اأهم محطات توليد الطاقة الكهربائية في �سوريا العاملة على الطاقة البخارية.

• باليميغا واط �ساعي هي 3547 )م.و.�ص( 	 البخارية مقدرة  العنفات  للتوليد با�ستخدام  اأن الا�ستطاعة الا�سمية   البيانات  لنا  تبين 
والا�ستطاعة المتوفرة 2955 )م.و.�ص( وت�سببت الاأحداث الراهنة في �سورية بخروج 751 )م.و.�ص( من الخدمة موزعة على ال�سكل 
التالي بمقدار 200 ميغا واط �ساعي لمحطة ت�سرين الحرارية و125 ميغا واط �ساعي لمحطة محردة و426 ميغا واط �ساعي لمحطة 
مايعادل  اأي  �ساعي  واط  ميغا   2244 هي  البخارية  العنفات  بوا�سطة  للتوليد  المتبقية  ال�سافية  الا�ستطاعة  ت�سبح  وبالتالي  حلب، 

)19،657،440(ميغا واط بال�سنة على اعتبار اأن ال�سنة تعادل 8760 �ساعة.

• بالن�سبة لاإ�ستطاعة التوليد با�ستخدام العنفات الغازية فاإن مقدارالطاقة المنتجة الا�سمية يعادل 1232 ميغا واط �ساعي يتوفر منها 	
1172 ميغا واط �ساعي، اأي مايعادل طاقة انتاجية �سنوية )10،266،720( ميغا واط بال�سنة ويبين ذلك الجدول رقم 3.

• فاإن 	 الوقت  بنف�ص  للتوليد  كو�سيطين  الطبيعي  والغاز  الماء  بخار  ت�ستخدم  والتي  المركبة  الدورة  با�ستخدام  التوليد  فيما يخ�ص  اأما 
الا�ستطاعة الا�سمية لتوليد الطاقة الكهربائية كما هو مبين بالجدول رقم 4 هي 1540 ميغا واط �ساعي وهي ا�ستطاعة متوفرة وتعادل 

)13،490،400( ميغا واط بال�سنة.

•  واأخيرا يظهر الجدول رقم 6 ا�ستطاعة التوليد بوا�سطة العنفات المائية المركبة على ال�سدود، نجد اأن الا�ستطاعة الا�سمية للتوليد هي 	
1585 ميغا واط �ساعي والا�ستطاعة المتوفرة تعادل 1201 ميغا واط �ساعي، اأي مايعادل )10،520،760( ميغا واط بال�سنة.
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مما �سبق يتبين لدينا اأن الا�ستطاعة الكلية الفعلية لتوليد الطاقة الكهربائية في �سوريا تعادل 53،935،320 ميغا واط بال�سنة. اأما الا�ستطاعة 
الحقيقية المنتجة فمن الطبيعي اأن يكون الرقم اأقل من هذا الرقم ويمكن اأن ي�سل لحدود “ 47،000،000 اإلى 50،000،000 ميغا واط بال�سنة” 

وذلك طبعا ب�سبب توقف بع�ص الحدات العاملة موؤقتا اأو ب�سبب اأعمال ال�سيانة الدورية المقررة اأو ال�سيانة الت�سحيحية.

تظهر لنا البيانات ال�سابقة اأي�سا اأن الاإ�ستطاعة الكلية لتو�سعات المحطات تعادل 3151 ميغا واط �ساعي اأي مايعادل 27،602،760 ميغا واط 
بال�سنة

اإ�سافي با�ستخدام الطاقات المتجددة مثل طاقة الرياح والطاقة الكهر�سوئية وطاقة  اأن ي�ساف 2.5% من الا�ستطاعة ال�سابقة كتوليد  يمكن 
الكتلة الحيوة والطاقات الهجينة، وبالتالي ي�سبح الرقم الكلي للطاقة المنتجة 55،283،703 ميغا واط بال�سنة. ويجدر ذكره هنا اأنه كان من 
المفتر�ص في الخطة الخم�سية الحادية ع�سرة في �سوريا اأن يتم التوليد بالطاقات المتجددة بن�سبة توليد ت�سل من 4.31 اإلى 5 % من الانتاج الكلي 
للطاقة بنهاية 2011 ح�سب الخطة التي و�سعتها الحكومة ال�سورية اأنذاك في عام 2002 الا ان هذا لم يتحقق ح�سب التقارير المتوفرة وخا�سة 

اأن معظم الم�ساريع قد توقفت في البلد نتيجة للاأحداث الراهنة.

يظهر ال�سكل رقم-2- توزيع الن�سبة ال�سابقة على مختلف اأنواع التوليد بالطاقات المتجددة

           ال�سكل رقم -2- ن�سب م�ساركة الطاقات المتجددة المفتر�ص تحقيقها من الانتاج الكلي للطاقة في �سوريا في عام 2011

نسبة الإنتاج بالطاقات المتجددة حتى 2011 ، 100% توليد بالطاقة المتجددة = 
%4.31 من الطاقة المنتجة الكلية

الطاقة الريحية, 50.23

الطاقة الكهرمائية, 3.41

طاقة الكتلة الحية, 
25.84

الطاقة الهجينة, 3.62 الطاقة الشمسية 
الحرارية, 16.60

الطاقة الكهرضوئية, 
0.30
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يظهر لنا ال�سكل رقم-3- مقارنة بين الا�ستطاعات المتوفرة فعليا ، الخارجة من الخدمة وا�ستطاعة التو�سعات كلها مقدرة بالميغا واط ال�ساعي

       ال�سكل رقم -3- مقارنة بين الا�ستطاعات المتوفرة فعليا ، الخارجة من الخدمة وا�ستطاعة التو�سعات

حاجة قطاعات الدولة من الكهرباء والتكاليف المتوقعة

تزايدت ذروة الطلب على الكهرباء في اأواخر عام 2011 وبداية عام 2012 حتى تجاوزت 9000 ميغا واط �ساعي في وقت الذروة وهذا الرقم 
يعاجل 7 ملايين طن نفطي مكافئ علما اأن الاإنتاج المحلي من الوقود لا يغطي احتياجات قطاع الكهرباء وهو ما يعتبر اأحد اأهم التحديات التي 
يواجهها هذا القطاع الحيوي. من المتوقع اأن ت�سل حاجة القطر من الكهرباء اإلى 59،372 مليار كيلو واط �ساعي في عام 2015 على فر�ص اأن 
ماتر به البلاد قد انتهى وبداأت البلد بحالة اإعادة الهيكلة والتطوير فى البنى التنظيمية في كافة المجالات. في الفترة مابين 2020 يحتمل اأن 
ت�سل حاجة القطر من الطاقة الكهربائية اإلى 100،000 مليار كيلو واط �ساعي بال�سنة وفي العام 2030 من المرجح اأن ت�سل حاجتنا من الطاقة 

اإلى 130،000 مليار كيلو واط �ساعي بال�سنة وتقدر ب 145،000 مليار كيلواط �ساعي في عام 2040. 

الجدول رقم 7 يظهر الكميات المتوقعة للطلب على الكهرباء في الاأعوام اللاحقة ويظهر كميات الطلب الحقيقية في اأعوام �سابقة، ال�سكل رقم 
4 يظهر ما�سبق ب�سكل بياني.

19952000200520102015202020302040العام

14.66120.58032.84344.36659.372100130145الطلب على الكهرباء مقدرا * مليار كيلو واط �ساعي

                  جدول رقم -7-  الطلب على الكهرباء في اأعوام م�ست والمتوقع لاعوام قادمة

    مقارنة بين الاستطاعات الكلية المتوفرة والخارجة عن الخدمة والتوسعات

751, 7%

6157, 62%

3151, 31%

الاستطاعة الضائعة المحسوبة الاستطاعة الفعلية (ميغا واط ساعي)  التوسعات متوقفة بسبب الأحداث وتوقف التمويل



الخارطة الاقتصادية لسوريا الجديدة  -  قطاع الكهرباء

17

ال�سكل رقم -4- الطلب المتوقع على الكهرباء في �سوريا لفترات زمنية �سابقة ولاحقة

الطاقات المتجددة كداعم ولي�س كبديل لاإنتاج طاقة خ�شراء في الم�شتقبل

1- الطاقة ال�سم�سية
بالن�سبة للقطر ال�سوري فاإن خطط التنمية تتطلب زيادة معدلات اإنتاج الطاقة الكهربائية ب�سكل كبير. كما راأينا فيما �سبق فقد و�سل هذا الاإنتاج 

من 45000 اإلى 50000 جيغا واط �ساعي في عام 2011 ومن المتوقع اأن ي�سل اإلى 130،000 جيغا واط �ساعي عام 2030.

يتطلب هذا ا�ستهلاك كميات م�ساعفة من الوقود لاإنتاج الطاقة الكهربائية المطلوبة، ومع الاأخذ بعين الاعتبار حتمية نفاذ الوقود الاأحفوري في 
الم�ستقبل فاإنه من ال�سروري تقليل ا�ستهلاك الوقود قدر الاإمكان وذلك من خلال البحث عن م�سادر جديدة للطاقة ومحاولة ا�ستغلال الطاقات 

المتجددة المتوفرة في القطر ومنها الطاقة ال�سم�سية.

الطاقة في المجالات  ا�ستخدام هذه  على  العمل  ال�سروري  من  في�سبح  �سم�سي  اإ�سعاع  م�ستوى  من  قطرنا  به  ما يتمتع  اإلى  اإ�سافة  تقدم  مما 
الحرارية والكهربائية، لزيادة ن�سبة م�ساركة الطاقات المتجددة.

بالن�سبة لكمون الاإ�سعاع ال�سم�سي فاإنه يقدر ب 525،529،129  ميغا واط �ساعي بال�سنة اأي مايعادل 120،000 ميغا واط بال�ساعة الواحدة على 
اعتبار 12 �ساعة م�سم�سة و�سطيا �سيفا و �ستاءا وهذه اأرقام كبيرة جدا من الطاقة الكهربائية الممكن توليدها بالطاقة ال�سم�سية اإلا اأن ذلك 
يتطلب راأ�سمال كبير لاإن�ساء حقول تعمل على طاقة ال�سم�ص لاإنتاج الكهرباء و�سناأتي على تكاليف مثل هذه الطاقات لاحقا في فقرة التكاليف، 
ولكن في نهاية المطاف لابد من اللجوء اإلى هذه الطاقة وغيرها من الطاقات البديلة كبديل للطاقات التقليدية مثل الطاقة المتولدة من الوقود 
الاإحفوري والغاز. ويجدر بالذكر اأنه قد تم البدء بتنفيذ اأول م�سروع ريادي في مجال ا�ستخدام اللواقط لتوليد الطاقة الكهربائية با�ستطاعة 1 

ميغا واط في منطقة دير على جنوب دم�سق.
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2- طاقة الرياح

تم تقديركامن الرياح النظري في �سورية بحوالي )80000( م.و، ويمكن الا�ستفادة من جزء فقط من هذا الكمون النظري حيث اأنه لا يمكن 
الا�ستفادة منه كاملا.

تبين من خلال التقييم الاأولي للمناطق الواعدة باأن كامن الرياح الفعلي قريب من النظري وفي حال توفر �سبكة كهربائية كبيرة مرتبطة تزامنياً 
مع اأوربا اأو مع الجوار الاإقليمي يمكن تحويل الكامن النظري اإلى واقع. بفر�ص الا�ستفادة من )10%( من هذا الكامن يمكن تركيب مزارع رياح 
با�ستطاعة )8000( م.و. والجدير بالذكر اأنه تم اإنجاز اأطل�ص للرياح في �سورية من قبل مخبر ريزو الدانماركي حيث تم تقدير الكمون الريحي 
اآنذاك باأكثر من 4000 ميغاواط وتم في اإطار خطة وزارة الكهرباء تقويم م�سادر الرياح بالتعاون مع �سركة ديكون الاألمانية حيث تم  الفعلي 

اختيار المواقع اعتمادا على نتائج الاأطل�ص وتركيب 17 محطة ر�سد في عدة مواقع وذلك خلال الاأعوام 2004-.2006 

واأظهرت النتائج توافر كمون ريحي عال في عدد من المناطق وتحديد العديد منها لاإن�ساء مزارع ريحية مثل قطينة وال�سخنة في حم�ص والهيجانة 
وغباغب في درعا اإ�سافة لمحافظة القنيطرة.

اإن ا�ستخدام هذا النوع من التوليد لن يكون مجديا في حالات الا�ستطاعات المنخف�سة، ففي حالة ا�ستطاعة توليد بين 20 و50 كيلو واط نحتاج 
من 5 اإلى 8 �سنوات لا�سترداد راأ�ص المال وللاإ�ستطاعات من 100 كيلوواط اإلى 850 كيلوواط نحتاج من 7 اإلى 9 �سنوات لا�سترداد راأ�ص المال 
واأخيرا للاإ�ستطاعات الكبيرة ما بين 1 ميغاواط و205 ميغا واط فاإن الفترة اللازمة لا�سترداد راأ�ص المال تتد من عام الى خم�سة اأعوام اأما 

بالن�سبة للا�ستطاعات تحت 20 كيلوواط فاإن راأ�ص المال لا يمكن ا�سترداده مدى حياة محطة التوليد
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3- توليد الطاقة با�ستخدام الكتلة الحيوية

اإن ا�ستخدام طاقة الكتلة الحيوية حالياً يقت�سر على مخلفات النباتات والاأ�سجار والحيوانات والتي ت�ستخدم ب�سكل رئي�ص في الاأرياف من 
 خلال الحرق المبا�سر لاأغرا�ص الطبخ والتدفئة وت�سخين المياه.

 تم تنفيذ م�سروع يت�سمن اإن�ساء 19 ها�سماً بقرياً منزلياً في ثلاث قرى على طريق دم�سق ال�سويداء يتم ا�ستثمارها من قبل بع�ص الافراد 
وحيث اأن هذه الهوا�سم توؤمن الحاجة من الغاز المنزلي اإ�سافة ل�سماد �سائل بجودة عالية ويجري حالياً الاإعداد لتنفيذ ها�سم بقري متطور 

 في اإحدى المزارع البقرية التابعة لوزارة الزراعة والا�سلاح الزراعي لاإنتاج الطاقة با�ستخدام الغاز الع�سوي.

من المهم التنويه اإلى اأن التكاليف التاأ�سي�سية لم�ساريع التوليد التي تعتمد على م�سادر الطاقات المتجددة مازالت مرتفعة وتحتاج لر�سد اأموال 
طائلة وا�ستثمارات مرتفعة لا تتوافر لدى معظم البلدان ومنها �سورية وبالتالي يحتاج التو�سع في بناء مثل هذه المحطات اإلى م�ساركة القطاع 

 الخا�ص والموؤ�س�سات المالية.
 اإن تح�سين كفاءة ا�ستخدام الطاقة وتر�سيد ا�ستهلاكها وا�ستخدام الطاقات المتجددة يعد بالن�سبة ل�سوريا اأمراً مهماً وملحاً ويزيد من 

ا�ستدامة الم�سادر التقليدية كالنفط والغاز لمدة زمنية اأطول مما هو متوقع في حال الاعتماد الكلي على هذه الم�سادر في التنمية الاجتماعية 
 والاقت�سادية.

يمكن اأن ت�سهم التكنولوجيا الجديدة المتعلقة بتطبيقات الطاقات المتجددة في �سوريا في خلق فر�ص عمل وا�سعة وتخفي�ص تكاليف الانتاج ورفع 
�سوية ال�سناعات خا�سة �سناعة اأجهزة ت�سخين المياه بالطاقة ال�سم�سية وتطويرها.

4- التوليد با�ستخدام الغاز البيولوجي

لابد من الاإ�سارة في هذا التقرير اإلى م�سدر طاقي مهم جدا ولم ي�ستخدم ب�سوريا اإلى هذه ال�ساعة اإلا ماندر وهو الغاز البيولوجي والذي ينتج من 
محطات تحلية المياه المالحة حيث يحتوي هذا الغاز على على غاز الميتان بن�سبة 65 اإلى 70 % والباقي غاز اأول اأوك�سيد الكربون. انت�سرت في الاآ 
ونة الاأخيرة محطات معالجة المياه بمختلف المناطق ب�سوريا اإلا اأن هذه المحطات بمعظمها لاتحتوي على التجهيزات اللازمة لتخزين هذا العاز 
اأو الا�ستفادة منه في توليد الكهرباء. اإن ا�ستخدام اأي م�سدر طاقي متوفر من �ساأنه اأن يدعم محطات التوليد الموجودة بتقليل العجز الموجود اأو 

بتوفير الا�ستهلاك من الوقود الاأحفوري اإن كان نفطا اأو غازا.  

5- التوليد بالطاقة النووية

ت�سارع ا�ستخدام توليد الكهرباء با�ستخدام الطاقة النووية في الت�سعينات في معظم دول العالم المتقدمة اإلا اأن التوليد بهذا النوع من الطاقة 
بدا ينح�سر واأ�سبح الاأبطاأ ن�سبيا منذ عام 2005 وحتى اأيامنا هذه. من المفيد اأن نلقي ال�سوء على كيفية توليد هذه الطاقة وتكاليفها والمزايا 

والم�ساوىء الرئي�سية لها.

الماء  الفحم كوقود للاإحتراق وت�ستخدم بخار  العاملة على حرق  التقليدية  التي تعمل به المحطة  الاإ�سلوب  النووية بنف�ص  تعمل محطة الطاقة 
لتاأمين  اللازمة  اأن م�سدر الحرارة  الوحيد  والفرق  التوليد  ونف�ص مجموعة  العنفة  نف�ص  ت�ستخدم  النووية  فالمحطة  الكهرباء  لتوليد  كو�سيط 
بخار الماء اللازم لاإدارة العنفات يتم تاأمينه عن طريق الاإن�سطار النووي لذرات عن�سراليورانيوم والذي بدوره ي�سدر حرارة عالية جدا يتم 
ا�ستخدامها عن طريق غاز اأول اأك�سيد الكربون كو�سيط ثانوي و الذي بدوره ينقلها من المفاعل لت�سخين الماء عبر المبادلات الحرارية واأخيرا يولد 
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البخار اللازم وبال�سغط المنا�سب ليمرر اإلى العنفة البخارية والتي بدورها توؤمن الحركة الدورانية لمجموعة توليد الكهرباء.

والتكلفة  الفحم  على  العاملة  التقليدية  العادية  المحطات  تكاليف  عن  كثيرا  لايختلف  فاإنه  المحطات  من  النوع  هذا  اإن�ساء  لتكاليف  بالن�سبة 
متقاربةعلى الاأغلب.

الجانب الاأهم في هذا المو�سوع هو ذكر مزايا وم�ساوئ هذا النوع من الطاقة، لهذه الطاقة مزايا رئي�سية نذكر منها اأن كلفتها لاتختلف عن 
المحطات الاأخرى كثيرا علما اأنه يمكن اإنتاج كميات كبيرة من الطاقة با�ستخدام كمية قليلة من الوقود واأي�سا فهذه الطاقة �سديقة للبيئة من 
ناحية الاإنبعاثات الغازية وتلوث البيئة فلا يوجد اأي ملوثات غازية مثل الدخان وثاني اأوك�سيد الكربون. المخلفات الناتجة عن هذه المحطة قليلة 

وموثوقية التوليد بالطاقة النووية عالية جدا.

على الرغم من كل المزايا المذكورة اأعلاه اإلا اأن هذا النوع من المحطات خطر جدا فاأي خطاأ ب�سيط يمكن اأن يوؤدي اإلى كارثة فمخلفات هذه 
المحطات على الرغم من قلتها فهي خطيرة جدا ويجب طمرها لعدة �سنين لقتل المادة الا�سعاعية فيها وعلى الرغم من الوثوقية العالية اإلا اأنه 
يجب اأن ي�سرف الكثير على الجوانب المتعلقة بالاأمن والاأمان فلا مجال للخطاأ اأبدا ولعل مايف�سر الاقبال البطيء على هذا النوع من توليد 

الكهرباء هو خوف النا�ص من الكوارث التي قد تح�سل ل�سبب اأو اآخر.

واأخيرا نود التنويه اإلى ا�ستططاعة هذه المحطات فالا�ستطاعة الا�سمية للمفاعل حوالي 1100 ميغا واط طاقة مع معامل ا�ستطاعة حوالي %89 
وحديثا �سممت مفاعلات با�ستطاعات 1600 ميغا واط طاقة فما بالك بمحطة فيها ثلاثة مفاعلات فاإن الا�ستطاعة المنتجة تقترب من 3.5 

قيغا واط �ساعي اأي مايعادل اإنتاج خم�سة محطات كبيرة عاملة على الطاقة التقليدية كتلك التي ت�ستخدم الغاز اأو الوقود الاحفوري.
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	- توزيع الكهرباء
يتبع توزيع الكهرباء ب�سوريا للموؤ�س�سة العامة لتوزيع وا�ستثمار الطاقة الكهربائية والتي تعد من اإحدى الموؤ�س�سات الرئي�سية في وزارة الكهرباء 

وتكمن مهامها بكل ماله علاقة بتوزيع وا�ستثمار الطاقة الكهربائية وعلى الاأخ�ص:

• و�سع الخطط اللازمة لتاأمين توزيع وا�ستثمار الطاقة الكهربائية	

• اإن�ساء محطات ومراكز التحويل و�سبكات النقل على التوترات )66-20-0.4( ك.ف 	

•  ت�سغيل و�سيانة �سبكات نقل القدرة ومحطـات التحويل ومراكز التحويـل للتوتـرات )66-20-0.4( ك.ف.	

• ت�سغيل و�سيانة مراكز التن�سيق الفرعية ومعامل الاأعمدة	

لقد دمرت الحرب التي ي�سنها النظام على ال�سعب ال�سوري واأر�سه اأجزاءا كبيرة من �سبكة الكهرباء وما يتعلق بها ويقدر ماتم تدميره حتى نهاية 
2012 فيما يخ�ص قطاع الكهرباء ب 150 مليون دولار ح�سب التقارير التي وردت عن وكالة الطاقة الدولية معتمدة على ماورد من تقارير من 
وزارة الكهرباء ال�سورية، اإلا اأن الاأرقام الحقيقية هي اأكبر بكثير فعلى �سبيل المثال ماتم تدميره من بيوت اإلى هذه اللحظة ح�سب الاإح�سائيات 
المتداولة 2.4 مليون منزل وهذا العدد من المنازل المدمرة يحتاج اإلى مالا يقل عن 1 اإلى 1.2 مليار دولارفقط فيما يخ�ص الكهرباء وكم من 

الم�سافي والمتاجر المحترقة والم�ستودعات والم�سانع قد دمرت اإ�سافة اإلى مادمر من مراكز تحويل ونواقل ومراكز اإدارية ومباني حكومية.

تحتاج �سوريا لعدد كبيرجدا من محطات ومراكز التحويل والكابلات والاأمرا�ص بجميع اأنواعها عالية، متو�سطة ومنخف�سة التوتر وتقدر حاجة 
�سوريا لاإعادة بناء ماتهدم فيما يخ�ص تكاليف �سبكة الكهرباء العامة وتوابعها والاأ�سرار الناتجة عن المباني المهدمة �سواء اأكانت حكومية اأو 

 للمدنيين ب 2 مليار دولار على الاأقل. 
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4- التكاليف التقديرية لاإن�شاء محطات جديدة اأو تو�شعات لمحطات موجودة 
تقدر قيمة الا�سرار التي لحقت بالاقت�ساد ال�سوري في الاأونة الاأخيرة نتيجة اإنقطاع التيار الكهربائي بنحو 30 اإلى 40 مليار دولار واأو�سحت 
بع�ص التقارير اأن الخ�سارة الكلية التي تعر�ص لها القطر ال�سوري من تدمير منازل ومباني واأثاث و�سيارات وت�سييع للمدخرات ح�سب تقرير« 
الحركة الد�ستورية الجديدة« قد قدرت بنحو 200 مليار دولار ولقد كانت الدرا�سة التي محافظة جدا، علما باأن الدرا�سة لم تف�سل في كلفة 

الدمارالت الذي األحقته قوات النظام الهمجية )وما زالت( بالبنية التحتية والمرافق العامة من مدار�ص ومباني حكومية وم�ست�سفيات.

 تعد الاأرقام الواردة اأعلاه اأرقاما تقريبية للاأ�سراروهي في تزايد م�ستمر ب�سبب الهمجية التدميرية التي يقوم بها نظام الحكم ب�سوريا ولا يمكن 
لاأحد اأن يجزم بحجم ال�سرر والتكاليف المترتبة على هذه الاأ�سرار اإنما تبقى الاأرقام المذكورة اأرقاما اأولية تعك�ص �سورة تقريبية للبنية التحتية 

المدمرة في القطاع الكهربائي اأو اأي من القطاعات الحيوية الاأخرى في �سوريا.   

 اأن “تكلفة الوقود ال�سنوية اللازمة لت�سغيل محطات توليد الطاقة الكهربائية ت�سل �سنويا اإلى ما يقارب من 210 مليارات ليرة �سورية بال�سعر 
المدعوم اأي مايعادل 1.5 مليار دولار تقريبا وهذا الرقم لي�ص بالقليل ويحتاج اإلى ا�ستثمارات كبيرة لتغطيته وت�سير التقارير اإلى اأن �سوريا تحتاج 
لا�ستثمارات بما لايقل عن 2 مليار دولار لمواجهة الطلب المتزايد علىى الطاقة الكهربائية وخا�سة في العا�سمة والمحافظات  الجنوبية من البلاد 
طبعا هذا في حال ا�ستخدام توليد الكهرباء بوا�سطة الدورة المركبة العاملة على الغاز الطبيعي كوقود، اأما في حال التوجه لاإ�ستخدام الطاقات 
البديلة مثل الطاقة الكهر�سوئية، الريحية وطاقة الكتلة الحيوية فاإن التكاليف تت�ساعف وتحتاج لاإ�ستثمارات اأكبر بكثير وذلك ح�سب الطاقة 
الكهربائية المراد اإنتاجها . وت�سير تقارير اإلى اأن الطلب على الطاقة الكهربائية في �سورية يزداد �سنوياً بن�سبة 10%، واأن هذا الاأمر يتطلب اإن�ساء 
محطات توليد جديدة ت�سل ا�ستطاعتها اإلى اأكثر من 800 ميغا واط �سنوياً، اإن التكلفة المتوقعة لكل واحد ميغا واط من ا�ستطاعة المحطة ذات 
الدورة اأو الدارة المركبة تعادل مليون دولار وفي بع�ص الاأحيان يتجاوز ال�سعر هذا الرقم وربما يقل عنه تبعا لل�سركة المتعاقدة وظروف العقد.    
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الثالث  ويظهر في �سفه  �ساعي كما  واط  ميغا  لكل  المختلفة  بالطاقات  الكهربائية  الطاقة  توليد  تكاليف  الاأول  يظهر الجدول رقم 8 في �سفه 
مقدرة  التكاليف  بين  مقارنة  اأي�سا  ويظهر  المذكورة  الطاقة  وحدة  اإنتاج  تكاليف  اأ�سا�سها  على  ح�سبت  التي  للمحطات  الا�سمية  الا�ستطاعية 
بمليارات الدولارات لاإن�ساء محطة توليد كهربائية ا�ستطاعتها الا�سمية 800 ميغا واط با�ستخدام الطاقات المختلفة، ولقد تم اإختيار هذا الرقم 

لاأنه يمثل الن�سبة المئوية للزيادة ال�سنوية على الطلب للطاقة الكهربائية. يظهر ال�سكلان 8 و9 عر�سا بيانيا لما ذكر في الجدول رقم 8.

طريقة توليد الكهرباء
تقليدي 
بالبخار

الدورة 
مركبة 

)غاز+ بخار(

الطاقة 
الكهر�شوئية 
)ال�شم�شية(

الطاقة 
الريحية

الكتلة 
الحية

الطاقة 
المائية

الطاقة 
ال�شم�شية 
الحرارية

110050001200186915003200 700*األف دولار / ميغاواط �ساعي
-8020306844-7090معامل الا�ستطاعة

22040015010050500100*3ا�ستطاعة المحطة المدرو�سة )ميغاواط(

-0.560.8840.961.49521.2مليار دولار لاإنتاج 800 ميغا واط من الكهرباء

                  جدول رقم -8-  مقارنة بين تكاليف اإنتاج ميغا واط �ساعي بطرق توليد مختلفة

)*X 1000  ( ال�سكل رقم -5- مقارنة تكاليف اإنتاج ميغا واط �ساعي بطرق توليد مختلفة

700
1100

5000

1200
1869 1500

تقليدي بالبخار الدورة مركبة
(غاز+ بخار)

الطاقة
الكهرضوئية
(الشمسية)

الطاقة الريحية الكتلة الحية الطاقة المائية

x  1000 $ مقارنة بين أنواع المحطات المختلفة من حيث تكلفة  إنتاج م . و. س مقدرة ب
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ال�سكل رقم -9- مقارنة بين التكاليف لاإن�ساء محطة ا�ستطاعة 800 ميغا واط وبطرق مختلفة.

يتبين لنا من الجدول رقم 8 والاأ�سكال المتعلقة به رقم 8 و9 اأن اإنتاج الطاقة الكهربائية عن طريق الطاقة ال�سم�سية هو الاأكثر كلفة ويليه الاإنتاج 
بالكتلة الحية فالاإنتاج بالعنفات المائية وتليها الهوائية ومن ثم التوليد با�ستخدام الدورة المركبة الحديثة وهو الاأعلى مردودا )55-58( واأخيرا 
التوليد التقليدي بالعنفات البخارية. اأ�سف اإلى ذلك اأن مردود التحويل في الطاقة ال�سم�سية الفولتية منخف�ص وفي اأف�سل حالاته لا يتجاوز 20 
% وبالن�سبة لطاقة التوليد بالرياح فاإن المردود لايتجاوز 59 % في اأن�سب الظروف بينما ي�سل المردود الميكانيكي للعنفات المائية الحديثة اإلى 90 
%. كل ما�سبق ذكره في مجال تكاليف توليد الكهرباء ي�سير اإلى تحد كبير في هذه المجال من حيث تاأمين الاأموال والاإ�ستثمارات اللازمة لتغطية 
اإن�ساء مثل هذه المحطات باأنواعها كاملة و�سناأتي على ذكر المقترحات المتعلقة بهذا المجال لاحقا. ومما يجدر ذكره بهذا ال�سياق اأنه قد جاء في 
بع�ص التقارير حديثة العهد اأن �سوريا بحاجة اإلى مبالغ طائلة تتراوح بين 135 اإلى 150 ملياردولار لتوليد ونقل الطاقة الكهربائية وتوزيعها في 

ال�سبع ع�سرة �سنة القادمة اأي لنهاية عام 2030. 
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تقليدي
بالبخار

الدورة مركبة
(غاز+ بخار)

الطاقة
الكهرضوئية
(الشمسية)

الطاقة الريحية الكتلة الحية الطاقة المائية

نوع التوليد الكهربائي

 مقارنة التكاليف لإنشاء محطة استطاعة 800 ميغا واط
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5- خطط العمل المقترحة لايجاد الحلول الاآنية والم�شتقبلية لواقع الكهرباء في �شوريا
�سنق�سم خطط العمل الواجب اتباعها اإلى اأربعة مراحل وهي مرحلة ماقبل ال�سقوط اأي المرحلة الحالية ومرحلة ق�سيرة الاأجل وتبداأ من لحظة 
�سقوط النظام ولغاية ال�ستة اأ�سهرالاأولى من ال�سقوط والمرحلة الثالثة متو�سطة الاأجل وتتد حتى عامين والمرحلة الرابعة طويلة الاأجل وتتد 

حتى خم�سة �سنين و�سنناق�ص فيما يلي المقترحات الممكن اتباعها في كل من هذه المراحل على حدة

1- مرحلة ماقبل انتهاء الاأزمة
	 على الحكومة اأن تعد لحالات الطوارئ عن طريق اإعادة بناء البنية التحتية ال�سرورية لمثل هذه الحالات وعليها اأي�سا اأن تعد البرامج

الخدمية ال�سرورية والعمل على حماية البرامج الابداعية والخلاقة وهذا بطبيعة الحال ي�ساعد على عملية انتقال �سيا�سيبزمن منا�سب 
و�سيمكن من احتواء العنف اللاحق.

	.العمل على دمج الخطط الاقت�سادية طويلة الاأمد بالق�سيرة منها

	 .الاتفاق على اأهداف الاقت�ساد الدنيا وهي تاأمين الاحتياجات الاأ�سا�سية كالتوظيف وال�سكن وتاأمين الحياة الكريمة للمواطنين وغيرها
ويجب اأن يكون النمو الاقت�سادي هدفا رئي�سيا لاأية حكومة تقود البلاد وتديرها. اإن مثل هذا الاجماع اأو الاتفاق ي�سبح �سروريا للمحافظة 
على �سرعية الحكومة التي �ستدير البلاد بعد �سقوط النظام ويكون �سروريا لا�ستمرار ال�سيا�سات المو�سوعة والمتعلقة ب�سوؤون البلد كافة 

بغ�ص النظر عن القيادة انقلاب الحكم.  

	 على الحكومة اأن تقوم بالتخطيط الدقيق والم�سبق لاإعادة بناء الاقت�ساد وقطاع الكهرباء جزء ذو اأهمية خا�سة بالن�سبة للاقت�ساد في
مختلف دول العالم. اإن التخطيط الم�سبق �سيوؤدي بالطبع لتغير وا�سح بملامح الفترة الانتقالية و�سيجعل منها فترة لي�ص بال�سعبة على 

الحكومة والنا�ص ومثل هذاالتخطيط يجب اأن يتما�سى مع التخطيط في المجالات العدلية، الاأمنية وال�سيا�سية.
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2- المرحلة ق�شيرة الاأجل 
يمكن اتباع الخطوات التالية كخطط عمل للمرحلة ق�سيرة الاأجل:

	 ت�سجيع الاإ�ستخدام الفردي للطاقتين ال�سم�سية والريحية حيث يمكن بهذا الا�ستخدام تاأمين الطاقة اللازمة لت�سخين المياه ولتدفئة المنازل
توليد  وزيادة مردود  التوليد  تخفيف الحمل على محطات  اإلى  يقود  بالطبع  وهذا  والاإنارة  العادية  المنزلية  للتطبيقات  اإ�سافة  وتكييفها 

الطاقة ب�سكل عام.

	 اإ�سراك رجال الاأعمال ال�سوريين في الا�ستثمار بمجال توليد الطاقة ودعم هذه الم�ساريع ب�سكل قوي للتغلب على مايعانيه القطر بنق�ص في
هذا المجال وهذا اأي�سا ي�ساهم بخلق فر�ص عمل جديدة للعاطلين عن العمل وما اأكثرهم هذه الايام.

	 الح�سول على الغاز البيولوجي المنتج من محطات تحلية المياه المالحة التي �ساع اإنت�سارها في معظم المناطق في �سوريا حيث يمكن ا�ستخدام
هذا الغاز كم�سدر حراري لتوليد الطاقة الكهربائية وبنف�ص الوقت نح�سل على الحماأة التي ت�ستخدم ك�سماد ع�سوي للمزروعات وعلى 

المياه ال�سالحة ل�سقاية المحا�سيل الزراعية والاأ�سجار

	 ن�سر ثقافة ا�ستخدام الطاقة ال�سم�سية الحرارية )�سخانات المياه ال�سم�سية والتدفئة با�ستخدام الطاقة المذكورة( حيث اأن عدد المنازل في
�سوريا، طبعا قبل التدمير الممنهج للبنية التحتية، يقترب من خم�سة ملايين منزلا وبمعد 5 كيلواط يومي لت�سخين المياه للمنزل الواحد، 
وهذا الرقم متوا�سع ن�سبة للكثير من المنازل، نحتاج اإلى 25 ميغا واط في اليوم من الكهرباء على اعتبار اأن مردود الت�سخين 100% وكما 

هو وا�سح فاإن هذا الرقم كافي لتاأمين الكهرباء ل 6250 منزلا بمعدل ا�ستخدام 5 كيلو واط �ساعي باليوم.

	.تخفي�ص الر�سوم وال�سرائب الم�ستحقة لت�سجيع الم�ستثمرين للاإ�ستثمار بمجال توليد الطاقة الكهربائية وبكافة الطرق المتاحة

	 و�سع اخطط اللازمة لتطوير ا�ستطاعة التوليد الكهربائية بما يتما�سى مع النمو ال�سكاني وحاجة القطاعات المختلفة ح�سب تطور عملها
ال�سنوي.

	 على الحكومة وبال�سكل العاجل اأن ت�سدر قوانين دقيقة، مف�سلة، ووا�سحة بما يخ�ص الا�ستثمار في �سوريا وفي جميع مناحي الحياة، ومن
�ساأن هذه القوانين الحفاظ على علاقة وا�سحة مبنية على اأ�س�ص �سحيحة بين الم�ستثمر والدولة وبنف�ص الوقت تحمي الم�ستثمرين من اأية 
تدخلات ب�سوؤون ا�ستثماراتهم خارج القوانين المو�سوعة. بالطبع اإ�سدار هكذا قوانين �سيفتح اأفاق وا�سعة للاإ�ستثمار في �سوريا و�سيزيد من 
فر�ص العمل و�سيوؤدي بالطبع لزيادة دخل الاأفراد وتح�سن الم�ستوى المعا�سي ب�سكل عام واأي�سا �سيوؤدي غلى زيادة الناتج المحلي الاإجمالي 

ولي�ص خافيا على اأحد واقع الا�ستثمارات في الحالي وال�سابق في �سوريا.

	.على الحكومة اأن تقدم الدعم اللازم لم�ساريع الحفاظ على الطاقة وتح�سين الاأداء وزيادة المردود

	على الحكومة اأن ت�سع �سيا�سة موجهة للاأ�سعار والتكاليف ويمكن اأن يمتد زمن هذه الدرا�سة اأكثر من �ستة اأ�سهر

	 العمل على تح�سين اأداء المحطات العاملة حاليا وذلك من خلال اإجراء عمليات ال�سيانة ب�سقيها الوقائية والت�سحيحية واإ�سلاح العنفات
الخارجة من الخدمة باأ�سرع مايمكن.

	 تاأمين التمويل للمكاتب الهند�سية المتخ�س�سة بمجال اأجهزة القيا�ص الكهربائية وذلك من اأجل �سراء التجهيزات اللازمة لعمليات المراقبة
مثل اأجهزة تحليل غازات العادم واأجزة قيا�ص �سدة الاإ�ساء وتحليل الطاقة ومقايي�ص �سرعة الدوران وغيرها وهذا بدوره يقود لرفع مردود 

المحطات من خلال عملية المراقبة لعملية التوليد.
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	 البدء ومن اأول يوم بترميم وبناء مادمرته حرب النظام الهمجية من خطوط نقل القدرة للتوترات العالية والمنخف�سة، كابلات اأر�سية اأو
هوائية، محطات توليد، محطات تحويل، مراكز تحويل، اأبراج نقل القدرة، اإنارة �سوارع.. الخ.

	.على الحكومة اأن تتدبر اأمرها في اإعفاء النا�ص من الفواتير ال�سابقة وحتى تاريخ �سقوط النظام واأن تقوم باإ�سدار المرا�سيم الخا�سة بذلك

	 الدائرة ب�سبب الحرب  المت�سررة  النفط  اأنابيب  تبديل  اأو  اإ�سلاح  ل�سيانة،  اللازمة  العقود  ب�سياغة  البدء  فوري  وب�سكل  الحكومة  على 
والو�سع نف�سه بالن�سبة ل�سكك القطارات التي ت�سل بين الحقول ومحطات التوليد العاملة على الفيويل المحلي.

	 من الاأمور الخطيرة جدا والتي �ساعت في �سوريا هو التاآمر بين قاروؤو العدادات والم�ستهلكين �سواء اأكانوا من عامة المواطنين اأو من اأ�سحاب
الم�سانع اأو الفلل والق�سور بحيث يقوم هوؤلاء القراء بتغيير كمية الكهرباء للكمية التي يرغب بها الم�ستهلك مقابل مبلغا ماديا معينا وهذا 
الاأمر لاي�ستهان به على الاإطلاق وخا�سة في حالة اأ�سحاب الم�سانع والق�سوروالتي ت�سل فواتير الكهرباء لديهم اإلى اأرقاما هائلة.  فهذا 
يوؤدي اإلى خ�سارة كبيرة لخزينة الدولة وهي بالنتيجة �سرقة غير مبا�سرة لبقية المواطنين وبهذا الخ�سو�ص يجب على وزارة الكهرباء 

اتخاذ مايلزم من اجراءات مبا�سرة و�سريعة للحد النهائي لهكذا ت�سرفات.

	 لاتوجد حلول �سحرية لاأزمة الكهرباء واإنما بالتعاون الم�سترك بين الحكومة والمواطنين والم�ستهلكين ب�سكل عام يمكن اأن يتم ايجاد حلول
الطاقة  من  توفير جزء  على  �سيعمل  ال�سرورية  وغير  الم�ستهلكة  الاأحمال  من  والتخفيف  الطاقة  ا�ستهلاك  تر�سيد  اإن  للاأزمة.  تدريجية 
الم�ستهلكة ويخفف العبء عن المواطن والم�ستهلك ب�سكل عام وعملية التر�سيد تلك توجب على الحكومة اتخاذ الاإجراءات اللازمة لتطبيق 
هذه العملية من ا�سدار قوانين وقرارات ادارية من �ساأنها اأن تجبرالمواطنين وخا�سة الموظفين على �سرورة اتباع النظام ال�سليم في مكتبه 
من حيث وقف ت�سغيل اأجهزة الطاقة من تكييف، مراوح، تلفاز، جهاز كمبيوتر اأو اأجهزة ت�سخين الماء العاملة على الكهرباء والاإنارة في 
حال عدم ال�سرورة لت�سغيلها واأي�سا مطالبة القطاع البلدي باتخاذ التدابير اللازمة فيما يخ�ص اإنارة ال�سوارع والتي في معظم الاأحيان 
تكون منارة ب�ساعات النهار وهذا ي�سكل زيادة كبيرة في الا�ستهلاك وغير مبررة على الاطلاق ونف�ص الو�سع يجب اأن يطبق على الموؤ�س�سات 
الخا�سة والاأهلية. اإن المقترح في هذه الحالة لتر�سيد الطاقة وتوزيع الاأحمال المالية اأن يتم تق�سيم الم�ستركين اإلى �سرائح وكل �سريحة يحدد 
لها تعريفة لكل كيلو وات في ال�ساعة وهذا النظام متبع حاليا في �سوريا ولكن مايجب فعله اأن يتم رفع الاأ�سعار لل�سرائح ذات الا�ستهلاك 

العالي وغير المنطقي وبالتالي يجبر هوؤلاء الم�ستهلكين على الاقت�ساد با�ستخدام الكهرباء. 
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3- المرحلة متو�شطة الاأجل
يمكن تلخي�ص الخطط الممكن اتباعها بهذه المرحلة بما يلي:

	 رفع كفاءة ا�ستخدام الطاقة وتر�سيد ا�ستهلاكها في الاأبنية لزيادة القدرة على مواجهة التحديات الم�ستقبلية بما يتعلق بزيادة الطلب
على الكهرباء وارتفاع اأ�سعار الاإنتاج.

	 تخفي�ص وتيرة الطلب على الطاقة الكهربائية مما يوؤدي اإلى تقليل الانبعاثات الغازية الم�سببة لظاهرة الاحتبا�ص الحراري وذلك بالبدء
با�ستخدام الطاقات البديلة والحلول الممكنة الاأخرى.

	 ا�ستخدام اأف�سل التقنيات في مجال العزل الحراري للاأبنية بمختلف اأنواعها حكومية كانت اأو مدنية و�سن قوانين تجبر المواطن على
ا�ستخدام العزل الحراري للاأبنية مع دعم حكومي للمواطنين وذلك لتخفي�ص كلفة ال�سراء لمواد العزل. اإن ا�ستخدام العزل الحراري 

من �ساأنه اأن يخف�ص قيمة الا�ستهلاك الطاقي ب�سكل كبير ونتيجة لذلك فاإن عمر المخزون الطاقي للبلد يزداد.

	 المحافظات بع�ص  اأرقاما كبيرة جدا فهي حوالي 35 % في دم�سق و40% في  وت�سكل  �سوريا  الكهربائي عالية جدا في  الفاقد  ن�سبة  اإن 
الكلي  الاإنتاج  من  اإلى %25   17 تعادل من  للفاقد  الاإجمالية  والن�سبة  العالم!  الم�سجلة في  الن�سب  اأعلى  من  الن�سب هي  وهذه  الاأخرى 
للطاقة الكهربائية ويق�سم الفاقد اإلى نوعين فني و�سببه ال�سبكات القديمة اأو الحديثة متدنية الموا�سفات. تقدر قيمة الهدر في الطاقة 
الكهربائية المهدورة بملياري دولار �سنويا. اإن ا�ستثمار هذا الفاقد لمدة عام واحد يمكننا من اإن�ساء محطتي طاقة من نوع الدورة المركبة 
م�سوؤولية  اإن  الطاقة.  توليد  البلد في مجال  ي�سهده  الذي  العجز  يعو�ص  اأن  �ساأنه  واحدة ومن  لكل  �ساعي  واط  ميغا  با�ستطاعة 1000 
معالجة وتخفي�ص الفاقد هي م�سوؤولية م�ستركة تقع على عاتق الجهتين الحكومية والمدنية ولا بد للجميع اأن ي�ساهم بذلك وذلك بدعم 
ثقافة تر�سيد ا�ستهلاك الطاقة والا�ستخدام العقلاني لها ح�سب الحاجة ال�سرورية وتجديد ال�سبكات غير المجدية وما اإلى ذلك من 
اإجراءات تكفل رفع مردود ا�ستخدام الطاقة ولتخفي�ص الفاقد بن�سبة 10 % نحتاج لفترة زمنية لاتقل عن خم�ص �سنوات. اإن العمل على 
تخفي�ص الفاقد الكهربائي �ستلزم اإجراءات فنية وتقنية واإدارية وم�سروعات كثيرة ومت�سعبة ويتبع غليها ال�سبط الاإجرائي والقانوني 
للفاقد. اأ�سبح من ال�سروري اأي�سا العمل على اإن�ساء �سناعات كهربائية لتاأمين احتياجات ال�سبكة والاهتمام بموا�سيع التريب والتاأهيل 
وال�سحة وال�سلامة المهنية وتنفيذ الم�ساريع ح�سب المخططات الزمنية المو�سوعة لها. ربما تتعدى مرحلة تخفي�ص ن�سبة الفاقد ال�سنتين 

وتدخل �سمن الخطة الخم�سية.

	 اإعداد كوادر فنية متدربة في مجال ا�ستثمار محطات الطاقة واإدراج �سروط خا�سة في عقود اإن�ساء المحطات تجبر المتعهد اأو ال�سركة
المنفذة بالاإ�سراف على تدريب كوادر فنية لكافة الاخت�سا�سات �سمن محطة التوليد ويجب التاأكيد على مو�سوع قطع التبديل فهو من 
اأكثر الموا�سيع اأهمية في هذا المجال ويف�سل كما ذكرنا �سابقا اإن�ساء �سناعة كفيلة بتاأمين الحاجة الداخلية على الاأقل من قطع التبديل 

اللازمة والتي يمكن ت�سنيعها في �سوريا.

	 اأي في الفترة التي تلي �سقوط النظام مبا�سرة وبعد ذلك �سيبداأ بالارتفاع اأن يكون معدل النمو ال�سكاني منخف�سا في البداية  يتوقع 
تدريجيا وبالتالي يجب اأن لايقل معدل اإنتاج الطاقة الكهربائية ال�سنوي عن معدل النمو في الناتج المحلي الاجمالي الحقيقي ويجب اأن 
يتما�سى معدل نمو اإنتاج الطاقة الكهربائية مع معدل النمو الاقت�سادي واأن لايقل عنه باأي حال من الاأحوال وبالتالي يجب مراعاة هذا 

الامر بجدية لكي لاتقع البلاد باأزمة كهرباء جديدة.

	 العمل على تحويل المحطات الحرارية الموجودة العاملة على الفيويل اإلى العمل على الغاز الطبيعي المنتج محليا وذلك لرفع كفاءتها
ومردودها مما ينتج بوفر كبير في الوقود الاأحفوري والذي له ا�ستخداماته الاأخرى في عدد كبير من المجالات مثل النقل وال�سناعة 

والتدفئة وغيرها.
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	 اتخاذ التدابير اللازمة لاإ�سراك رجال الاأعمال ال�سوريين في الا�ستثمار بمجال توليد الطاقة والتوزيع اإن اأمكن ودعم هذه الم�ساريع ب�سكل
قوي للتغلب على مايعانيه القطر بنق�ص في هذا المجال وهذا اأي�سا ي�ساهم بخلق فر�ص عمل جديدة للعاطلين عن العمل وما اأكثرهم 

هذه الايام.

	 اإعطاء اأولوية لرجال الاأعمال ال�سوريين في العطاءات المتعلقة بقطاع الكهرباء اأو بغيره وتييزهم بنقاط ترجيح على غيرهم من رجال
الاأعمال العرب اأو الاأجانب.

	.العمل على اإنتاج الماء الم�سخن با�ستخدام طاقة الرياح وذلك كن خلال ت�سجيع الا�ستخدام الفردي لطاقة الرياح كما ورد فيما �سبق

	 ،تعزيز التعاون مع دول مجموعة الربط الثمانية والتي ن�سترك معها الاأن ب�سبكة توتر عالي وهي م�سر، الاأردن، تركيا، ليبيا، فل�سطين
العراق، ولبنان. حيث اأن هذا الم�سروع متوقف ب�سبب الاأحداث مع م�سر، تركيا والاأردن واإعادة ا�ستيراد وت�سدير الكهرباء با�ستخدام 

م�سروع الربط المذكور.

	 الح�سول على قرو�ص طويلة الاأجل من البنوك العالمية المعروفة كالبنك الدولي، بنك الا�ستثمار الاأوروبي والبنوك العربية ل�سراء اأجهزة
ومعدات ذات كفاءة ومردود عاليين وم�سنعة ب�سركات ذات �سمعة ممتازة بهذا المجال.

	.الح�سول على قرو�ص بغير فوائد ل�سراء الاأجهزة والمعدات اآنفة الذكر

	 العمل على و�سع الاتفاقيات اللازمة لت�سديد القرو�ص �سمن فترة زمنية طويلة وعلى دفعات �سغيرة بحيث لاتثقل هذه القرو�ص كاهل
الاقت�ساد ال�سوري. 

	 الم�ستثمرين على ت�سجيع  والغاز وذلك من خلال  والنفط  الطاقة  الاأجنبية في مجال  الا�ستثمارات  تعمل على جذب  اأن  على الحكومة 
الا�ستثمار في �سورية من خلال تقديم الت�سهيلات وال�سمانات التي يحتاجونها لبدء ا�ستثماراتهم والقوانين التي �سبق ذكرها من �ساأنها 

اأن ت�ساعد بجذب الا�ستثمارات.

4-  المرحلة طويلة الاأجل
يمكن اتباع الخطط التالية لهذه المرحلة:

	 العمل على بناء محطات توليد للطاقة بتكنولوجيا متطورة تتاز باأداء ومردود عاليين ويجدر بالذكر اإن المحطات العاملة على الدورة
المركبة ) وهي الدورة التي ت�ستخدم فيها حرارة الغازات الحارة الخارجة من العنفة الغازية لتوليد بخار الماء والذي بدوره يوجه لعنفة 
بخارية لتوليد الكهرباء( هي الاأف�سل من حيث المردود والاأداء فعلى �سبيل فاإن متر مكعب واحد من الغاز ينتج 3.5 كيلو واط �ساعي في 
المحطات التقليدية في حين اأن نف�ص الكمية من الغاز تنتج 5.5 كيلوواط �ساعي في المحطات ذات الدورة المركبة وبالتالي يمكن توفير 
37 % من كمية الغاز اأو توليد اأكثر بنف�ص الن�سبة. فعلى م�ستوى محطة ا�ستطاعة 750 ميغا واط �ساعي يمكن الح�سول على وفر �سنوي 
يقدر ب 40 مليون دولار في ال�سنة على اعتبار اأن كلفة اإنتاج الكيلواط الواحد 1 ليرة �سورية ول�سعر 50 ليرة �سورية للدولار الواحد، ولعمر 

افترا�سي 25 عام للمحطة فاإن القيمة ت�سبح حةالي مليار دولار.

	 العمل على اإ�سراك القطاع الخا�ص في توليد الكهرباء وتوزيعها واإ�سدار قوانين وت�سريعات جديدة بهذا الخ�سو�ص ولكن بنف�ص الوقت
فاإن اأمان القطاع الكهربائي هو جزء من الاأمن الوطني، وو�سعه بين يدي القطاع الخا�ص و�سيطرته في اأح�سن الاأحوال على جزء من 
عملية الاإنتاج والتوزيع الكهربائي يمثل تهديداً لهذا الاأمن، وذلك لاأن الم�ستثمرين لا يعنيهم اإي�سال الكهرباء اإلى النا�ص بالاأ�سعار التي 
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تنا�سبهم، بل اإن همهم الوحيد هو الربح ولا ياأبهون بالنا�ص والوطن والاأمن الوطني وبالتالي فاإن عملية ا�سراك القطاع الخا�ص في توليد 
وتوزيع الكهرباء يجب اأن تكون عملية مدرو�سة ودقيقة كما ويجب اأن تكون ال�سروط والجزاءات �سارمة ووا�سحة في العقود المبرمة بهذا 

الخ�سو�ص بحيث لايترك اأدنى �سك لت�سرر الوطن والمواطن بهذه ال�سراكة .

	 ،اإعطاء نقاط ترجيح واأولوية لمجموعة دول ا�سدقاء �سورية في كافة العطاءات والعقود المتعلقة بهذا القطاع اأو بغيره مثل ال�سعودية، قطر
فرن�سا، تركيا، األمانيا، ...الخ.

	 التوجه نحو ا�ستخدام الطاقات المتجددة كداعم لم�سادر الطاقة المتوفرة حاليا وب�سكل اأمثل حيث اأن �سوريا تتمتع بمناخ ملائم من حيث 
المناطق الريحية المتوزعة في عدة محافظات والاأيام الم�سم�سة والتي يتجاوز عددها 300 يوما بال�سنة علاوة على اأن هذه الطاقات هي 

طاقات �سديقة للبيئة ولي�ص لها اأية انبعاثات اأو تاأثيرات �سارة على بيئتنا. 

	.اإعادة هيكلة قطاع الكهرباء بما ي�سمن ربطه باتفاقية ال�سراكة الاوروبية ال�سورية

	 العمل على تاأمين ا�ستثمارات للخم�ص �سنوات القادمة تعادل 9 مليار دولار في مجال التوليد والتوزيع والبحوث المتعلقة بمجال الطاقة
ودعم الجامعات والمعاهد ذات ال�سلة. 
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6- الخاتمة
تم ا�ستعرا�ص م�سادر توليد الطاقة الكهربائية المختلفة في �سوريا الموجودة حاليا والمقترحة م�ستقبلا.  يو�سح هذا التقرير ا�ستطاعة التوليد 
البديلة  الطاقات  لمو�سوع  اأي�سا  التقرير  تطرق  المحطات.  لتلك  التو�سعات  وا�ستطاعة  الخارجة من الخدمة  الا�ستطاعات  العاملة،  للمحطات 
كداعم للم�سادر الموجودة واأي�سا تم المرور على ا�ستخراج الغاز البيولوجي من محطات تكرير المياه المالحة ونوق�ست عملية التوليد با�ستخدام 

الوقود النووي.

يو�سح التقرير التكاليف اللازمة لاإنتاج وحدة الطاقة الكهرباء بمختلف الطرق ال�سائعة كالتوليد التقليدي الحراري بالبخار والغاز والتوليد 
بالطاقات البديلة كالطاقة ال�سم�سية والريحية وطاقة الكتلة الحيوية.

اقترحت خطط عمل للنهو�ص بالقطاع الكهربائي والتخل�ص من الاأزمة الحالية التي تر بها البلاد وو�سع الاأ�س�ص اللازمة لمنع المرور بهكذا 
اأزمات في الم�ستقبل.

يظهر التقرير التوقعات المطلوبة من المجتمع الدولي بدعم �سوريا بالقرو�ص طويلة الاأجل والتقنية اللازمة للنهو�ص بهذا القطاع.

و�سح دور رجال الاأعمال ال�سوريين والعرب بهذا التقرير من خلال اإ�سراكهم بعملية تطوير القطاع الكهربائي وذلك بت�سجيعهم على الاإ�ستثمار 
في هذا المجال وو�سع القوانين اللازمة للحفاظ على ا�ستثماراتهم وحمايتها من عبث العابثين.


